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1. Siglas y acrénimos

ACTI:
ATENEA:
Tecnologia
CTel:

CCB:
CONPES:
CONPES DC:
CTIB:
DCRB:
DCTel:
DNP:

EDIT:

PDD:

PND:

POT:

PTF:

SDDE:

SDP:

SNCTI:
ZIBO:

Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la

Ciencia Tecnologia e Innovacion.

Cdamara de Comercio de Bogotd

Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social.
Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social del Distrito
Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogotd
Direccion de Competitividad Bogotd Region

Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Departamento Nacional de Planeacion.

Encuesta de Innovacion Tecnoldgica

Plan Distrital de Desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo

Plan de Ordenamiento Territorial

Productividad Total de los Factores

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Secretaria Distrital de Planeacion

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Zona Industrial de Bogota



2. Alineacion proyecto de inversion con Planes y politicas nacionales y

distritales

2.1 Alineacidon con el Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo PND 2022-2026 identifica la necesidad de
avanzar en una produccion industrial sostenible, cerrar brechas
tecnologicas, impulsar encadenamientos productivos para la infegracion
regional, fortalecer las capacidades humanas y generar empleos de
calidad. Para ello, propone disenar mecanismos de financiacion que
permitan la inclusidon financiera de las unidades productivas del pais,
fortalecer la calidad de los productos, priorizar estrategias que permitan
agregacion de valor e incorporacion de tecnologia, asi como promover la

inclusion en cadenas de valor.

Desde el punto de vista estratégico y en linea con la vision de desarrollo
planteada en el PND, el Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Bogotd CTIB, respaldado a través del presente proyecto de inversion,
constituye una plataforma pensada para generar sofisticacion en los
sectores productivos mediante la facilitacidon de procesos de transferencia
tecnoldgica, asi como a través de la conexidon con servicios especializados
de ciencia, tecnologia, innovacion y talento. De igual forma, el CTIB se
proyecta como hub de innovacion regional, a partir del landing de
empresas de servicios basados en conocimiento, lo que facilitard, por una
parte, la insercion del aparato productivo nacional a cadenas globales de
valor, y por otra, la generacién de empleo, derivada de una mayor

actividad econdmica.

De manera particular, el proyecto de inversion guarda alineacién con el

capitulo  “Transformacion productiva, internacionalizacion y accion



climdtica” del PND 2022-2026, el cual propone una transicion hacia
actividades productivas diversificadas e intensivas en conocimiento e
innovacion que posibiliten un crecimiento sostenible y mayor equidad e
inclusion. En este contexto aporta al desarrollo del habilitador: “D. Economia
productiva a ftfravés de la reindustrializacion y la bioeconomia”, cuyo
objetivo es impulsar encadenamientos productivos para la infegracion
regional y global, intensivos en conocimiento e innovacion; asi como al
desarrollo del catalizador “2. Reindustrializacion en actividades
conducentes a la sociedad del conocimiento” en el que se priorizan
acciones conducentes a la generacion de una sociedad basada en el

conocimiento y la innovacion.

De igual forma, contribuye a materializar lo planteado en el componente
“a. Concurrencia de recursos alrededor de inversiones estratégicas en
ciencia, tecnologia e innovacion (CTI)”, el cual busca priorizar esfuerzos y
recursos para incrementar el impacto, eficiencia y eficacia del gasto
publico concerniente al desarrollo de actividades de CTel, asicomo articular
actores para la dotacion de infraestructura conducente a incrementar los

niveles de conocimiento e innovacion en el pais.

2.2 Alineacion con el Plan Distrital de Desarrollo

El presente proyecto de inversion se encuentra alineado con el Plan Distrital
de Desarrollo 2024-2027 “"Bogotd camina segura”, especificamente con el
Objetivo Estratégico niumero tres “Bogotd confia en su potencial”, el cual
busca, por una parte, el fortalecimiento de habilidades y competencias, la
creacion de valor publico, social y econdmico, y la generacidon de
soluciones innovadoras para los actores de la ciudad; y por ofra, el
robustecimiento del territorio como un espacio propicio para el desarrollo
empresarial, el fomento de las capacidades, la generacion de valor vy

riqueza y la produccion de soluciones innovadoras.



Adicionalmente, estd enmarcado en el programa “Ciencia, tecnologia e
Innovacién para desarrollar nuestro potencial y promover el de nuestros
vecinos regionales”, cuyo propdsito es asegurar que la ciudad cuente con
infraestructura y espacios para la produccion e intercambio de
conocimiento, asi como facilitar la articulacion de los actores del

ecosistema de CTel local, regional e internacional.

De manera especifica, el programa “Ciencia, tecnologia e Innovacion para
desarrollar nuestro potencial y promover el de nuestros vecinos regionales”,
prioriza el desarrollo del proyecto del Campus de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion (en adelante CTIB), para lo cual establece en su Articulo 86.

“La Administracion Distrital, en cabeza de la Secretaria Distrital de
Desarrollo  Economico (SDDE), promoverd el desarrollo y la
consolidacion del Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Bogota (CTIB) como un proyecto estratégico de ciudad, que estara
dotado de elementos tractores y facilitadores del desempeno
empresarial, de la gestion urbana moderna y de la calidad de vida
sostenible e incluyente, a partir de la confluencia y el relacionamiento
de la cuddruple hélice (empresas, academia, sector publico y
ciudadania). La Administracion Distrital dispondrd de recursos
técnicos, administrativos y financieros como aporte a la ejecucion del
proyecto Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogotd
(CTIB). Asi mismo, podrd celebrar alianzas, contratos o convenios con
actores publicos y privados del ecosistema regional y nacional de
competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion y organismos
multilaterales con el objeto de aunar esfuerzos para la ejecucion del

proyecto.



Desde 2025, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico pondrd a
disposicion de los empresarios, emprendedores y ciudadanos un
portafolio de servicios del CTIB asociado con actividades cientificas,
tecnoldgicas, innovadoras y de talento, favoreciendo con ello la
consolidacion de una ciudad mads productiva, inteligente, innovadora

y conectada con las dindmicas globales.”

De otra parte, dada la relevancia del CTIB para la ciudad, el PDD incluyd la

iniciativa en el Capitulo VI Proyectos Estratégicos, asi:

“Articulo 17. Proyectos Estratégicos. Se consideran proyectos
estratégicos para Bogotd aquellos que, por su magnitud, alcance e
impacto sobre la calidad de vida de sus habitantes, inciden de
manera significativa en el cumplimiento de los objetivos estratégicos
y las metas de la ciudad propuestos en este plan de Desarrollo, y a su
vez, su ejecucion puede trascender la vigencia del Plan de Desarrollo.

Dichos proyectos incluyen, entre otros:

(...)

17.12. Ampliacion y/o mejoramiento de Ila infraestructura y
equipamientos destinados a la ciencia, tecnologia e innovacion tales

como el Campus de (CTel) del Distrito.

(..)"

2.3 Alineacion con las Politicas Publicas Sectoriales

La Administracion Distrital tiene un rol fundamental desde el punto de vista
de la formulaciéon e implementacion de politicas publicas que contribuyan
al desarrollo socioecondmico de Bogotd - Region y a la mejora de la calidad

de vida de las y los ciudadanos. A fravés de politicas publicas existentes, se



plantean acciones y/o mecanismos que contribuyen a atender los retos que
supone el emprendimiento y la innovacidn como motores de la

competitividad de la ciudad.

Sin embargo, existen brechas estructurales, identificadas desde las politicas
publicas, que persisten y que dificultan el aprovechamiento del
conocimiento como herramienta para la generacion de valor, la
sofisticacion y la competitividad del aparato productivo. Se ha identificado,

por ejemplo:

La necesidad de modernizacidon en infraestructura de innovacion

e La baja adopcidon de tecnologias digitales en el entorno empresarial

e La necesidad de cooperacidon entre empresas para crecer
tecnoldgicamente

e Las insuficientes herramientas de financiacion accesibles a pequenas
y medianas empresas

e ElInsuficiente capital humano en vocaciones STEM

e La falta de inversidon en capital humano de alto nivel

En este contexto, el proyecto de inversion “FORTALECIMIENTO DE LA
ARTICULACION DEL ECOSISTEMA CTEl, EN TORNO A SERVICIOS Y
EQUIPAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DE INICIATIVAS QUE IMPULSEN LA
PRODUCTIVIDAD Y EL DESARROLLO ECONOMICO DE BOGOTA DC”,
constituye una herramienta clave de apoyo a la materializacidon de los

propodsitos de las politicas publicas priorizadas a nivel distrital.

Con su definicion y puesta en marcha la Direccidn de Competitividad
Bogotd Regidn (en adelante DCBR), desde su misionalidad, busca avanzar
en las acciones que posibiliten que la Ciudad cuente con el equipamiento
y la infraestructura fisica, para que las personas y el ecosistema de

emprendimiento e innovacion de la ciudad se beneficien de un portafolio
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de servicios que permita que Bogotd sea una Ciudad Inteligente,

Innovadora y se posicione como una de las denominadas “Sociedades de

Conocimiento”.

Considerando lo antes expuesto, se relacionan a contfinuacion las politicas

puUblicas sectoriales priorizadas en la ciudad con las cuales el proyecto de

inversion guarda alineacion:

Tabla 1. Politicas PUblicas Sectoriales en las que la DCBR tiene responsabilidad

aprovechamiento de los beneficios
de las aglomeraciones econémicas,
de manera que se amplie la
generacién de empleo y de ingresos
para las personas y, en ese sentido,
el desarrollo econdémico de los
ciudadanos.

Politica PUblica Sectorial Objetivo Productos
Politica PUblica de | Promover el aumento de la|3.1.4. Servicios para el
Competitividad, productividad de las unidades |fortalecimiento de la vocacion
Productividad y Desarrollo | productivas por medio de la [de los distritos de innovacion.
Socioecondmico potencializacién y

Politica PUblica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Fortalecer el Ecosistema regional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
para lograr insertar a Bogotd, dentro
de las denominadas Sociedades de
Conocimiento, como una ciudad-
region  competitiva,  sostenible,
innovadora e infegradora con base
en su capacidad para crear valor
por medio de la generacién vy
aplicaciéon de conocimiento.

2.3.1 Campus de Cienciq,
Tecnologia e Innovacién de
Bogotd puesto a disposicion de
los actores del ecosistema de
emprendimiento e innovacién de
Bogotd.

2.3.2. Beneficiarios (personas
naturales o juridicas) que
acceden al portafolio de servicios

Territorio Inteligente

Inteligente impulsando el uso y
aprovechamiento de los datos, la
tecnologia y la innovacién por parte
de los actores y sectores del territorio,
para la solucion de problemdticas y
la generacién de oportunidades que
mejoren la calidad de vida de las
personas.

del Campus de  Cienciq,
Tecnologia e Innovaciéon de
Bogotd al ano

Politica  Publica Bogotd | Consolidar a Bogotd como Territorio (2.1.1. Red de actores lideres en

tecnologias emergentes y de 4
R.l. en el sector puUblico y privado,
para compartfir iniciativas v,
soluciones que dinamicen vy
aceleren su tecnificacion

Fuente: DCBR. Elaboracién propia.
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2.4 Alineacion con los productos del Plan de Ordenamiento Territorial

El proyecto de inversion se articula estratégicamente con el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT), a través del programa Territorios Urbanos y
Rurales Productivos, Competitivos, enfocdndose en el subprograma

"Promocion de Actividades Productivas, Generacion de Empleo e Ingresos'.

Al alcanzar las metas del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2028, tales como
disenar, pilotear e implementar servicios innovadores en el CTIB, y apoyar la
construccién del edificio sede, el proyecto de inversidbn no solo cumple con
los objetivos propios del proyecto, sino que a su vez contribuye de manera
directa a la materializacion de proyectos y actuaciones estratégicas clave
del POT. En particular, estas metas facilitan el desarrollo del Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (DCTel), actualmente denominado
Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogotd (CTIB), y de la
actuacion estratégica ‘Zona Industrial de Bogota (ZIBO)’, fortaleciendo asi
un ecosistema de innovacion y conocimiento en Bogotd, que es central

para la vision de crecimiento y competitividad del POT.

Tabla 2. Alineacion con el Plan de Ordenamiento Territorial

Objetivo estratégico | Promover el dinamismo, la reactivacidon econdémica y la

POT: creacion de empleos

Programa POT: Programa Territorios urbanos y rurales Productivos, Competitivos
y Creativos

Subprograma POT: Subprograma de promocién de actividades productivas,

generacién de empleo e ingresos

Proyectos POT: Construccién del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Actuaciones Zona Industrial de Bogotd ZIBO
estratégicas POT:

Fuente: DCBR. Elaboracion propia.

3. Antecedentes del proyecto de inversion
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En 2002, la Secretaria Distrital de Planeacion empieza a estructurar la
Operacion Estratégica Anillo de Innovacion, la cual buscaba crear
condiciones propicias para dinamizar el ecosistema de ciencia, tecnologia
e innovacion por medio del fomento del desarrollo urbano de una zona de
Bogotd que, por sus condiciones geogrdficas, facilita la interaccion de los
actores académicos, productivos, gubernamentales y de la sociedad civil,

mejorando la productividad y competitividad de la ciudad y la region.

En linea con este propdsito, se unieron la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C., la
Universidad Nacional, la Cdmara de Comercio de Bogotd y Corferias para
realizar un estudio de prefactibilidad de INNOBOG (Distrito de Innovacion de
Bogotd). Entre 2013 y 2015, se logré con el apoyo de ONU-Hdbitat y con la
participacion de la Universidad de los Andes, la actualizacidon de la
conceptualizacion de INNOBOG vy se plantearon nuevos servicios y posibles

sitios de ubicacidén para el Distrito de Innovacion.

En 2017, la Universidad Nacional Contraté con IDOM Consulting, en el marco
de un convenio con la CCB, Colciencias y el gobierno de Corea, un estudio
de prefactibilidad que ahondd en la caracterizaciéon del mercado vy la
definicion del modelo de negocio y el modelo de financiaciéon del Distrito
de Innovacidén. En 2019, la CCB realizd un estudio de prefactibilidad del
Distrito de Innovacion, para analizar la microlocalizacién de este proyecto
en el drea de la Alameda Entre Parques, buscando establecer un modelo
de promocidon del proyecto y definir las acciones para su desarrollo. Ya en
2020, la CCB y Corferias se unen para actualizar el modelo financiero del
Proyecto del Distrito de innovacién pensando en que su ubicacion sea en
un lote colindante con la Avenida de las Américas, en su mayoria propiedad
de Corferias, esta propuesta es presentada a la Alcaldia Mayor,

enconfrando apoyo para el avance del desarrollo del proyecto.
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Dando continuidad a los esfuerzos antes descritos, la SDDE, la CCB vy
CORFERIAS, el 22 de octubre de 2020 suscribieron, memorando de
entendimiento el cual tenia por objeto:(...) Establecer los términos y
condiciones bagjo los cuales las Partes adelantardn conversaciones para
determinar su interés en participar en la ejecucion del “Proyecto DCTI", para
lo cual se comprometen a explorar conjuntamente y por el tiempo
determinado en este MDE, la entrega e intercambio de informacion relativa
al proyecto, las condiciones de viabilidad del proyecto, analizar los
documentos, definir las actividades, entre otras actividades que podrian
llegar a determinar si hay o no interés conjunto en: (i) la realizacion de
inversiones de capital futuro para la estructuracion del “Proyecto DCTI", (ii)
la realizacion de inversiones de capital futuro para la construccion del
“Proyecto DCTI", y/o (i) la operacion y puesta en marcha del mismo, una
vez se haya finalizado su construccion.(...)”; mismo que fue prorrogado y
modificado con miras a garantizar la movilizacion de esfuerzos conjuntos y
fijar compromisos comunes de cada una de las Partes, en funcién de la

evolucién del proyecto.

En desarrollo del memorando de entendimiento, la SDDE, la CCB vy
CORFERIAS, suscribieron el 4 de febrero de 2021 el Convenio Especial de
Cooperacion de Ciencia y Tecnologia No. 140-2021, con el objeto de:
“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre LA SECRETARIA
DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO, CORFERIAS y LA CAMARA DE
COMERCIO DE BOGOTA para adelantar las acciones necesarias que
permitan la actualizacion de la prefactibilidad del “Proyecto Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

En cumplimiento del mencionado convenio, la CAMARA DE COMERCIO DE
BOGOTA adelantd contratacién con la consultora IDOM, con el propdsito

de adelantar la actualizacion del estudio de prefactibiidad para el
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proyecto del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogotd-DCTI
y su modelo de expansion en el marco del Anillo de Innovacion y el Plan
Distrital de Desarrollo, contemplando: 1) Actualizaciéon y complemento de
la narrativa de proyecto; 2) Actualizacion y complemento del estudio de
mercado; 3) Actualizacion y complemento del programa de necesidades;
4) Actualizacion y complemento del andilisis de viabilidad financiera; 5)
Actuadlizacion y complemento del modelo de negocio; 6) Actualizacion y
complemento de la propuesta de Gobierno corporativo; 7) Actualizaciony
complemento lineamientos y principios para el modelo urbanistico de
expansion del  ADN-DCTI. 8) Actuadlizacion y complemento de las

especificaciones técnicas de contfratacion para el estudio de factibilidad.

En el marco de este convenio, se llevd a cabo con Universidades, Empresas
de tecnologia, Sector Publico y en general, con el ecosistema de
emprendimiento e innovacion del pais, la identificacion de un conjunto de
servicios a tener en cuenta para ser prestados por el Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (Hoy Campus de Ciencia, Tecnologia e

Innovacioén), a saber:

a) Centro de entendimiento del entorno

b) Laboratorio de productos minimos viables

c) Centro de desarrollo tecnoldgico en industria 4.0
d) Centro de Transferencia de conocimiento

e) Landing de emprendimientos
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Posteriormente y conforme con el resultado positivo de la prefactibilidad
desarrollada, el 13 de diciembre de 2021, la SDDE, la CCB y CORFERIAS
suscribieron el Convenio Especial de Cooperacion de Ciencia y Tecnologia
No. 615-2021, con el objeto de “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros entre LA SECRETARIA, CORFERIAS, y LA CAMARA que permitan
obtener la factibilidad y los disenos de detalle del Proyecto Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion”. La ejecucion del convenio, se soporta a
partir del desarrollo de (4) componentes (técnico; de mercado y financiero;

legal; social y predial).

El Convenio 615-2021, se encuentra en su fase final de ejecucion y permitid
en 2023 la obtencion de la factibilidad integral del edificio sede del Campus,
un edificio de aproximadamente 44.000 m2 en 24 pisos, que ademds de ser
la sede del CTIB dispondrd de oficinas flexibles, espacios de coworking, zonas
de servicios en actividades de CTel, asi como espacios de interaccion,
bienestar y comercio. El cierre de la etapa de factibiidad habilitd el
desarrollo de estudios y disenos de detalle del edificio sede, que finalizardn
en julio de 2024.

Asimismo, la factibilidad del proyecto permitid obtener avances
significativos en cuanto a la definicion de aspectos de urbanismo,
necesidades de infraestructura y modelo de operacion del Campus de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion:

Desde el punto de vista técnico, fue elaborado el Mdster Plan, que recoge
la vision de ciudad asociada a las 247 hectdreas que conforman el Campus.
La estrategia estd orientada a materializar la vision urbana desde el rol
otorgado al CTIB en los diferentes instrumentos de ordenamiento territorial,
asi como mediante una propuesta de hoja de ruta para su materializacion

a través de una serie de proyectos estratégicos.
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De ofra parte, a nivel de infraestructura, se generd el diseno de la manzana
y del edificio sede del proyecto a nivel de Anteproyecto Arquitectonico
(primera fase del edificio sede). Asimismo, se estructurd presupuesto a nivel

de anteproyecto.

Con relacion al componente de Mercado, se generé el documento,
“Estudio de mercado y del modelo de negocio y estructuracion financiera
a nivel de factibilidad y estudios de detalle del proyecto Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Bogotd — DCTI". Este producto permitic obtener
informacion respecto alas caracteristicas sectoriales en Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon, el mercado inmobiliario, asi como una propuesta inicial de

lineas de servicio.

De otra parte, se desarrolld el Modelo de negocio y operacion del edificio
sede, el cual plantea propuesta de valor, focos estratégicos, lineas de
servicio, estructura de captaciéon de valor, rutas de atencidn al beneficiario,
programa de dreas (Espacios necesarios para la prestacion de los servicios),
estructura de operacién bajo el régimen franco y una hoja de ruta que
recoge propuesta de primeras acciones para el despliegue del modelo de

negocio.

Asimismo, frente al desarrollo del componente de mercado, se generd la
modelacion financiera y socioecondmica a nivel de presupuesto de
anteproyecto, esta modelaciéon deberd ser actualizada a partir del

presupuesto a nivel de estudios y disenos de detalle.

Desde el dmbito de la gestidon predial y social, se obtuvo un estudio de titulos
que presenta un diagndstico juridico de los inmuebles vinculados al
proyecto, incluyendo los predios principales y los inmuebles de las dreas de

manejo diferenciado. Asi mismo, se cuenta con informacioén respecto a las
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condiciones de saneamiento que deberian realizarse sobre los inmuebles

que tienen incidencia en el proyecto.

Finalmente, desde el punto de vista del Componente legal se ha
identificado como ruta que viabiliza la participacion de los socios en la
construccion y operacion del CTIB, la suscripcion de un Convenio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Convenio 944-2023), como marco para
la constitucion de un patrimonio autdnomo que permita la incorporacion de
futuros aportes en dinero o en especie que las partes definan realizar. Esta
figura, habilita la vinculacion de actores de diferentes regimenes de
contratacion, publicos y privados, lo que va en linea con la vision estratégica
del proyecto, con miras a que sea un espacio de articulacidon que cuente

con participaciéon de diversos actores del ecosistema.

El Convenio 944 fue suscrito en noviembre de 2023 por la SDDE, la CCB,
Corferias 'y ATENEA, con el objeto de "Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos juridicos y financieros entre las partes, para gestionar y
aportar los recursos necesarios y adelantar las actividades requeridas para
el desarrollo y puesta en funcionamiento del Campus de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Bogotd, con el cual se promoverd el
fortalecimiento de las capacidades cientificas, tecnoldgicas, de innovacion
y de emprendimiento de Bogotd-Region y del pais.”, y se encuentra

actualmente en ejecucion.

Es importante indicar que, de forma paralela al desarrollo de los convenios
antes descritos, el Distrito Capital de Bogotd, ha realizado importantes

esfuerzos institucionales y normativos para el desarrollo del proyecto.

En tal sentido, en septiembre de 2023, la Secretaria Distrital de Planeacidn
(SDP), expidid la Resolucién No. 2000 de 2023, “Por la cual se adoptan las

directrices para la definicién de lo publico para la formulacién de las
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Actuaciones Estratégicas Pieza Reencuentro, ZiBo y Chapinero Verde e
Inteligente las cuales conforman el Anillo de la Innovacion y el Conocimiento
de Bogotd”. Entre otfros aspectos relevantes de este instrumento normativo
define el “Anillo de Innovacion y Conocimiento de Bogotd” como un
entorno inteligente para vivir, frabajar, producir, aprender y divertirse, que
arficulard la principal aglomeracion de conocimiento del pais con las
dindmicas productivas regionales a fravés de tres Actuaciones Estratégicas
(ZiBo, Reencuentro y Chapinero Verde e Inteligente), para generar valor con

base en la ciencia, la fecnologia y la innovacion.

Determina que el "“Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogota
- CTIB"” es el corazdn del Anillo, el cual desarrollard y fransformard un drea de
247 hectdreas, como un dmbito con activos econdmicos asociados al
ecosistema de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento de
Bogotd y su regidon; con espacios publicos y privados que fomentan la
interaccion de diversos actores; con patrimonio material e inmaterial para el
cuidado vy la proteccidén de moradores; asi como con zonas reverdecidas
que fomentan la conectividad ecolégica y la prestacion de servicios
ecosistémicos. Este dmbito corresponde al Area de Desarrollo Naranja
delimitada mediante Decreto 280 de 2020 (Sustituido por el Decreto 539 de
2023) y que, hasta la fecha, se venia posicionando como Distrito de Ciencia

Tecnologia e Innovacion (DCTIB).

Establece en su Articulo 16 que “Para la formulacion de actuacion
estratégica ZiBo se deberdn incorporar los andlisis lineamientos y proyectos
estratégicos definidos en el Master Plan Conceptual del Campus de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTIB), realizado en el marco del convenio No. 615
de 2021 suscrito entre la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,
Corferias y la Cdmara de Comercio de Bogotd...". Esta determinacion es

una senal que evidencia el compromiso de la Administracion Distrital, en su
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conjunto, con la creacion de condiciones institucionales y de ordenamiento
del territorio para la materializacion del Campus de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Bogotd - CTIB como un proyecto estratégico por la

competitividad y el desarrollo sostenible e inteligente de la ciudad.

De igual forma, en agosto de 2023 fue adoptado el Plan Parcial de
Renovaciéon Urbana Corferias — EAAB, expedido mediante Decreto 336, el
cual articula objetivos de ordenamiento territorial y de gestion del suelo,
concretando condiciones técnicas, juridicas, econdmico - financieras y de

diseno necesarias para nuevos usos o transformacion de existentes.

De ofra parte, en el marco del PDD “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogotd del Siglo XXI- 2020-2024" el CTIB estda vinculado al proyecto
de inversion 7847 -Fortalecimiento de la competitividad como vehiculo para
el desarrollo del ecosistema empresarial de Bogotd, en la segunda meta
plan, para lo cual se muestran los avances de esta iniciativa en la vigencia

2020-2024 y sus respectivas metas proyecto:

Meta Plan: Participar en la estructuracion, financiacion y puesta en marcha
de un complejo fisico de innovacion, ciencia y tecnologia, para el
fortalecimiento del ecosistemma de CTl y emprendimiento de la Bogota-
region, habilitando el relacionamiento de sus actores, con el propodsito de
apalancar la reactivacion economica de la ciudad, y promover su
competitividad a ftravés de la innovacion; asi como tambien Ia
consolidacion del talento necesario para generar soluciones tecnoldgicas y
cientificas propias de la Cuarta Revolucion Industrial para el impulso del

desarrollo de la ciudad.

Meta Proyecto 1: Participar en la generacion de espacios que conlleven a

desarrollar y acelerar el conocimiento, la ciencia, tecnologia e innovacion,
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como instrumentos potenciadores de competitividad y productividad de la

ciudad.

En cumplimiento de los objetivos establecidos en el PDD 2020-2024, durante
el 2020 se desarrollaron las tres (3) actividades planteadas que permitieron
avanzar en el 1% programado de la meta para la vigencia, las cuales fueron:
i). Planeacion Estratégica del Proyecto de Construccion del DCTel, ii).
|dentificacion de los Participantes del Proyecto vy iii). Creacion del Gobierno

Corporativo.

En el 2021 se realizd la actualizacion del estudio de prefactibilidad del
proyecto y se realizd a través de un convenio especial de CTel con la CCB
y Corferias (socios del proyecto), siendo la CCB (como ejecutor del mismo)

quien contratd al consultor IDOM para su ejecucion.

En la vigencia 2022, y después de haber logrado definir la conformacion del
Gobierno Corporativo, y obtener los resultados de la prefactibilidad del
DCTI (10%), inicio la fase de la factibilidad y se planted el desarrollo del 100%

de esta fase.

Ya en el 2023 se continué avanzando en las dos dimensiones estratégicas
contempladas en el marco del proyecto, por un lado, la Dimension SOFT
(orientada a la dinamizacion del ecosistema de CTl regional) y por otro la
Dimension HARD (factibilidad del CTIB). La obtencion de la factibilidad
integral se soportd en el logro de la formulaciéon y diseno conceptual de un
Mdaster Plan, andilisis de factibilidad de mercado, modelacién financiera y
socioecondmica con presupuesto a nivel de anteproyecto, realizacién del
diseno juridico -que permite integrar los esfuerzos institucionales publicos vy
privados para la construccion y operacion del edificio sede del CTIB- vy,
desde el punto de vista de gestion predial se conté con andlisis juridicos

sobre los predios que estardn vinculados al proyecto.

21



Asi las cosas, con la gestion adelantada en la vigencia a marzo de 2024 se
concretdé un avance de 0.89 (89 %), donde el estado fisico de la meta en el

cuatrienio, se muestra a continuacion:

Tabla 3. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

iTEM PROGRAMACION EJECUCION -AVANCE
Magnitud 1 0.89 | 89%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con datos de SEGPLAN a marzo de 2024.

Meta Proyecto 2: Promover la formulacion y ejecucion de proyectos

estratégicos y/o de ciudad, que conlleven al uso del nuevo conocimiento
para incrementar los niveles de productividad y competitividad de la

Ciudad-Region.

Con relacion a la ejecucion presupuestal, se muestra el avance de este
componente para las vigencias 2020-2024 en el marco de la Meta Plan
“Participar en la estructuracion, financiacion y puesta en marcha de un
complejo fisico de innovacion, ciencia y tecnologia, para el fortalecimiento
del ecosistema de CTl y emprendimiento de la Bogotd-region”, la cual se

encuentra en el proyecto de inversion 7847:

Tabla 4. Estado presupuestal meta plan Campus - proyecto de inversidbn 7847

Vigencia : 202 202: ’ TOTAL PDD
Presupuesto
$ 290.000.000 $7.901.279.670 $3.705.716.186 $3.093.963.434 $13.230.000.000 $28.220.959.290
programado
Preuspuesto
" - $247.116.667 $7.696.670.000 $3.647.231.332 $3.093.963.434 $93.579.696 $14.778.561.129
ejecutado
Porcentaje de
85% 97% 98% 100% 1% 52%
avance

Fuente: SEGPLAN DCBR a marzo 31 de 2024

La alineacion del nuevo proyecto de inversion con el proyecto de inversion
7847 se fundamenta en la necesidad de continuar la estrategia del
Campus, como un proyecto de ciudad que compromete esfuerzos publicos
y privados para conectar el ecosistema de emprendimiento e innovacion,
a partir de un ordenamiento inteligente y sostenible del territorio, asi como

la habilitacion de equipamientos e infraestructura que permitan el
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aprovechamiento de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), en

beneficio de la competitividad de Bogotd-Region.

4. Marco normativo

Tabla 5. Marco normativo en el cual se enmarca la SDDE

Acvuerdo y/o Decreto

Extracto

Implicacion en la Secretaria

Se establece:
Articulo 74: Misidon del Sector
Desarrollo Econémico, Industria

Acuerdo 257 de 2006 Por el cual se dictan normas | y Turismo.
bdsicas sobre la estructura, | Articulo 75: Creacién de la
organizacioén y | Secretaria Distrital de Desarrollo
funcionamiento de los | Econdmico.
organismos y de las entidades | Articulo 77:  Integracién  del
de Bogotd, Distrito Capital, y | Sector Desarrollo Econdémico.
se expiden otras disposiciones | Articulo 78: Naturaleza, objeto y
funciones bdsicas de la
Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico.
Se establece:
. Articulo 1: Denominaciéon vy
Por el cual se determina la -
o Naturaleza Juridica.
estructura organizacional, las p .
funciones de la Secretaria A"lCUIO 2 Obje.’ro.
Decreto 552 de 2006 Articulo 3: Funciones generales.

Distrital de Desarrollo
Econdmico, y se dictan otras
disposiciones

Articulo 4: Estructura
Organizacional.

Capitulo II: De las funciones de
las dependencias.

Decreto 91 de 2007

Por medio del cual se
modifica el Decreto 552 de
2006 que determiné la
estructura organizacional vy
las funciones de la Secretaria
Distrital de Desarrollo
Econdmico de Bogotd D.C.

Articulo 1. Modificase el
artficulo tercero del Decreto 552
de 2006 (Funciones generales).

Articulo 2. Modificar el
articulo cuarto del Decreto 552
de 2006 (Estructura

Organizacional)

Articulo 3. Modificar el
articulo quinto del Decreto 552
de (Funciones del Despacho)
Articulo 4, Derogar el
articulo 24 del Decreto 552 de
2006.
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Acvuerdo y/o Decreto Extracto Implicacion en la Secretaria
Articulo 1. Modificase el articulo
Por medio del cual se | segundo del Decreto 091 de
modifica la estructura | 2007 (Estructura
Decreto 035 de 2008 organizacional de la | Organizacional).
Secretaria Distrital de | Articulo 2. Se define las

Desarrollo Econdémico.

funciones de la subdireccién
administrativa.

Decreto 437 de 2016

la Secretaria Distrital
Desarrollo Econdémico

Por el cual se modifica la
Estructura Organizacional de

de | Capitulo II: Estructura interna y
funciones de las dependencias.
Capitulo  lll:  Disposiciones
Generales.

Capitulo I: Objeto y funciones

generales de la Secretaria
Distrital de Desarrollo
Econdmico.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 6. Disposiciones normativas de la misionalidad del drea

Acverdo y/o

el funcionamiento del Fondo
Cuenta Distrital de Innovacién,
Tecnologia e Industrias Creativas
-FTIC

Extracto Implicacién en la Secretaria
Decreto
Articulo 1. Naturaleza juridica.
Decreto 394 de 2018 | Por medio del cual se reglamenta | Articulo 2. Objeto del Fondo.

Articulo 3. Definiciones.

Articulo 8. Ejecucién.

Articulo 9. Comité Directivo.

Articulo 10. Comité Técnico Evaluador.
Articulo 11. Asignacién de recursos.
Articulo 13. Custodia e inversién de los
recursos.

Acuerdo 002 de 2020

Por el cual se subroga el Acuerdo
01 de 2018 “Por el cual se expide
el reglamento interno  del
Consejo de Politica Econdmica y
Social del Distrito Capital

Articulo 1. Naturaleza.
Articulo 2. Objeto.
Articulo 3. Funciones
Articulo 4. Miembros.

Decreto 546 de 2007

Por el cual se reglamentan las
Comisiones Intersectoriales del
Distrito Capital

Articulo 1. Conformacién y Objeto de las
Comisiones Intersectoriales.

Articulo 3. Integracién de las Comisiones
Intersectoriales.

Articulo 5. Secretaria Técnica de las
Comisiones Intersectoriales

Acvuerdo Distrital 709
de 2018

“POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE
ECONOMIA
CULTURAL Y CREATIVA 2019-2038

1. Objetivo general.

2. Objetivos especificos.

5.Sectores y entidades corresponsables.
6.Seguimiento y evaluacién

Articulo 4.4.1. Pricrizacion de los proyectos
de inversion.

Acuerdo 07 de 2022 Por el cual se adiciona el
Acuerdo Unico del Sistema | Articulo  4.42.  Aprobacion de los
General de Regalias definiendo | proyectos de inversion.
los lineamientos para la | Articulo 4.4.4. Designacion del ejecutor.

24



http://www.bogotajuridica.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=79095
http://www.bogotajuridica.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=79095

Acverdo y/o
Decreto

Extracto

Implicacion en la Secretaria

priorizacidén y aprobacion y el
frdmite  de los ajustes vy
liberaciones de los proyectos de
inversion 'y se dictan ofras
disposiciones.

Decreto 1821 de
2020

Por el cual se adiciona
parcialmente el Decreto 1821 de
2020, “Decreto Unico
Reglamentario del  Sistema
General de Regalias” en lo
relativo con el ciclo de proyectos
de inversién, la instancia de
decision de municipios riberenos
del Rio Grande la Magdalenay el
Canal del Digue, la explotacion
de recursos naturales  no
renovables en yacimientos
ubicados en dos o mds entidades
territoriales, la estructuracion vy
priorizaciéon de proyectos de
inversion  financiados con la
Asignacién para la Paz y se
dictan otras disposiciones.

Todo el articulado.

LEY 2056 de 2020

Por la cual se regula la
organizacion y el funcionamiento
del Sistema general de Regalias.

Todo el articulado.

Decreto 2056 de
2020

Por la cual se regula la
organizacion y el funcionamiento
del Sistema general de Regalias.

Todo el articulado.

Decreto 203 de 2021

Por medio del cual se regula la
participacién del Distrito Capital
en la Comisibn Regional de
Competitividad e Innovacién de
Bogotd D.C. — Cundinamarca -
CRCI- establecida mediante
Decreto 217 del 2 de junio de
2021, se realiza una delegacion y
una designacion.

Todo el articulado.

Conpes 25

Actualizacion del Plan de Accidn
dela

“POLITICA PUBLICA DE
PRODUCTIVIDAD,
COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO
SOCIOECONOMICO

2011-2038"

Todo el articulado.

LEY 1951 de 2019

Por la cual crea el ministerio de
ciencia, fecnologia e innovacion,
se fortalece el sistema nacional

Arficulo 2.
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Acvuerdo y/o

Decreto Unico Reglamentario del
Sector Comercio, Industria vy
Turismo".

Extracto Implicacion en la Secretaria
Decreto
de ciencia, tecnologia e
innovacién y se dictan otras
disposiciones
ARTICULO 1.1.2.1. Fondo Colombiano de
Decreto 253 de 2022 | "Por medio del cual se expide el [ Modemizacion y Desarrollo Tecnoldgico

de la Micro, Pequena y Mediana Empresa
FOMIPYME.

ARTICULO 1.1.3.11. Comité Ejecutivo de la
Comisién Nacional de Competitividad e
Innovacion.

ARTICULO 1.1.3.13. Comisién Intersectorial
de Propiedad Intelectual.

ARTICULO 1.1.3.14. Comisién Intersectorial
de Zonas Francas.

ARTICULO 1.1.3.16. Comisién Nacional de
Competitividad e Innovacioén.

ARTICULO 1.3.1.1. Colombia Productiva.
ARTICULO 1.3.2.1. Innpulsa.

Acvuerdo 378 de
junio de 2009

Por medio del cual se establecen
los lineamientos generales de la
Politica PUblica de Productividad,
Competitividad y  Desarrollo
Socioecondmico de Bogotd, D.C

ARTICULO 1°. Objeto

ARTICULO 2°. Fines de la Politica.
ARTICULO 3°. Criterios generales para la
formulacién de la Politica.

ARTICULO 4°. Lineamientos generales.
ARTICULO 5°. Responsables
institucionales.

Fuente: Normograma DCBR, 2024

Tabla 7. Disposiciones normativas asociadas al CTIB

Acvuerdo y/o Decreto

Extracto

Implicacién en el proyecto de
inversion
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Decreto 555 de 2021 - Plan
de Ordenamiento
Territorial

Por el cual se adopta la
revision general del Plan de
Ordenamiento  Territorial
de Bogotd.

El Campus de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
hace parte de los Grandes
Servicios Metropolitanos
contemplados en el POT,
que constituyen dreas
geogrdficas que permiten la
infegraciéon  meftropolitana,
regional e infernacional a
partir de la prestacion de
servicios o vinculacion de
funciones estratégicas vy
actividades econdmicas de
alcance regional y global.

De igual forma, el CTIB fue
priorizado en el marco de los
proyectos estructurantes que
hacen parte del
subprograma 3. Promocién
de actividades productivas,
generacién de empleo e
ingresos, del articulo 570 del
POT, el cual se ocupa de
fortalecer las dreas de
aglomeracion diversificada
de Bogotd, a ftravés de
estrategias de conectividad
verde e inteligente, las zonas

de aglomeracion
especializada que
constituyen nodos

econémicos fundamentales
de sus entornos territoriales y
le dan su cardcter vy
vocacion  productiva;  la
consolidacién  de  distritos
creativos espontdneos o
inducidos que promuevan la
confluencia de  capital

humano altamente
especializado e innovador
que generen nuevos

modelos productivos, de
negocio y de mercado vy la
promociéon de actividades
econdémicas en las dreas de
actividad estructurante de
las UPL deficitarias en
empleos, para aumentar la
inclusion  productiva vy el
acceso a las economias de
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aglomeracion con enfoque
diferencial, fterritorial y de
género.
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Resolucion 2000 de 2023

Por la cual se adoptan las
directrices parala
definicién de lo publico
para la formulacién de las
Actuaciones Estratégicas
Pieza Reencuentro, ZiBo y
Chapinero Verde e
Inteligente las cuales
conforman el Anillo de la
Innovacion y el
Conocimiento de Bogotd

Determina que el “Campus
de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Bogotd - CTIB"
es el corazén del Anillo, el
cual desarrollard y
transformard un drea de 247
hectdreas, como un dmbito
con activos econdmicos
asociados al ecosistema de
ciencia, tecnologia,
innovacion y
emprendimiento de Bogotd
y SuU regidn; con espacios
puUblicos y privados que
fomentan la interaccién de
diversos actores; con
patrimonio material e
inmaterial para el cuidado y
la proteccién de moradores;
asi como con  zonas
reverdecidas que fomentan
la conectividad ecoldgica y
la prestacidn de servicios
ecosistémicos. Este dmbito
corresponde al Area de
Desarrollo Naranja
delimitada mediante
Decreto 280 de 2020 y que,
hasta la fecha, se venia
posicionando como Distrito
de Ciencia Tecnologia e
Innovacion (DCTIB).

Establece en su Articulo 16
que “Para la formulacion de
actuacién estratégica ZiBo
se deberdn incorporar los
andlisis lineamientos y
proyectos estratégicos
definidos en el Mdster Plan
Conceptual del Campus de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTIB), realizado
en el marco del convenio
No. 615 de 2021 suscrito entre
la Secretaria Distrital  de
Desarrollo Econdmico,
Corferias y la Cdmara de
Comercio de Bogotd...".
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Decreto 3346 de 2023

Por medio del cual se
adopta el Plan Parcial de
Renovacion Urbana
“Corferias + EAAB-ESP”,
ubicado en las
localidades de Puente
Aranda y Teusaquillo y se

dictan otras disposiciones.

El Plan Parcial de
Renovacion Urbana
Corferias-EAAB (Decreto 336
de 2023) constituye la norma
urbana que permite el
desarrollo de la manzana
donde se construird el
edificio sede del CTIB. En tal
senfido, el instrumento
normativo contempla, entre
otros, los siguientes objetivos
especificos a nivel ciudad y
pais:

a) Posibilitar el desarrollo y
construccion de la  fase
inicial del CTIB vy dejar
planteados los  principios
urbanos, de conectividad vy
crecimiento para las
siguientes fases.

b) Armonizar el Distrito de
Ferias, Eventos y
Convenciones de Bogotd
con el CTIB y los proyectos y
equipamientos de ciudad
(Aeropuerto, campus de la
Universidad Nacional) para
fortalecer la competitividad
y afraccion de Bogotd,
desarrollando proyectos que
generen sinergias, creen
tejido urbano y desarrollen el
corazén del drea
denominada Anillo de
Innovacion de Bogotd.
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Decreto 539 de 2023 -
Distritos Creativos

"Por medio del cual se
declaran, reconoceny
delimitan los Distritos
Creativos en Bogotd D.C. y se
dictan ofras disposiciones."”

Arficulo 1°.- DECLARATORIA DE
DISTRITOS CREATIVOS.
Decldrense  como Distritos
Creativos, los que se describen
de manera detallada en el
Anexo Técnico que hace parte
del presente Decreto, los cuales
se enumeran a continuacion:

(...)

12. Ciencia, Tecnologia e
Innovacion - Distrito Creativo

(..)

PARAGRAFO: Esta declaratoria
implica que las dreas
delimitadas se reconozcan
como cenfros de actividad
econdmica, propicias para
realizar acciones de
mejoramiento  del  entorno,
fortalecer el emprendimiento y
generar empleo, basado en la
creatividad, el turismo, la
innovacién, la inclusidn social y
el acceso ciudadano a la oferta
cultural y creativa de la ciudad.
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Circular Confis No. 06 de
2023

Presentan las generalidades,
caracteristicas, requisitos y
procedimiento que deben

seguir las entidades que
conforman el Presupuesto

General del Distrito Capital,

que requieran autorizacién o

aprobaciéon para
comprometer presupuesto

El proyecto de inversién requiere
de la gestibn de vigencias
futuras para su financiacion,
para lo cual la DCBR deberd
acogerse a las orientaciones de
la Circular Confis No. 06 de 2023
u ofro lineamiento proferido por
la Administracion Distrital y que
se encuentre vigente.

con cargo a vigencias
futuras, por parte del Consejo
Distrital de Politica
Econdmica.

5. Descripcion de la problematica

5.1 Descripcion del problema central

Se identifica como problema central la “Baja articulacion de los actores del
ecosistema CTel, en torno a los servicios y equipamientos para el desarrollo
de iniciativas que impulsen la productividad y el desarrollo econdmico de la

ciudad.”

De acuerdo con el Global Innovation Index (2023), indice global que
clasifica las economias mundiales segun su capacidad de innovacion,
Colombia se encuentra en el puesto 66 de 132 paises objeto de estudio. El
pais presenta rezagos en términos de sofisticacidon empresarial (puesto 40),
produccion de conocimiento y tecnologia (puesto 62), sofisticacion de
mercado (puesto 73), calidad de instituciones (puesto 78), y en capital

humano e investigacion (puesto 81). Lo anterior demuestra que en el pais
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persisten retos en materia de produccion y adopcion de elementos de CTel

en los procesos productivos. (World Intellectual Property Organization, 2023).

Sin embargo, al analizar comparativamente el desempeno al interior del
pais, Bogotd sobresale por su ecosistema de innovacion y por reunir a las
principales empresas innovadoras del pais. Especificamente, la ciudad
lidera el pilar de innovacién del indice Departamental de Competitividad
(2023), con puntajes sobresalientes en materia de investigacion de alta
calidad, revistas indexadas, investigadores per cdpita y productividad de la

investigacion.

De igual forma, el indice Departamental de Innovacién para Colombia
(2021), realizado por el DNP y el Observatorio Colombiano de Ciencia vy
Tecnologia (OCyT), cataloga la region Bogotd-Cundinamarca como la mds
innovadora del pais a pesar de los impactos negativos generados por la
pandemia (DNP, OCyT, 2021).

Sin embargo, pese alos avances de la ciudad en términos de dinamizacion
del ecosistema productivo, persisten algunas barreras de comunicacion y
gestion entre los actores que lo componen, lo cual incide de manera
negativa en la adecuada operacion del mercado laboral y en la
capacidad de dirigir recursos oportunos y pertinentes a las unidades
productivas de la ciudad. Es necesario reiterar que la dinamizacién del tejido
empresarial se encuentra estrechamente relacionada con el desarrollo de
un entorno que facilite la articulacion entre los actores que ofrecen servicios
especializados (e.g. agencias de cooperaciéon internacional), el sector
publico, la academia, los institutos dedicados a la ciencia y la tecnologia,

los empresarios, entre otros agentes estratégicos.

En la misma linea, el Informe Nacional de Competitividad 2022 - 2023
reconoce los retos en materia de articulacion entre diversos actores dentro

del ecosistema de innovacion. Especificamente, recomienda vincular al
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sector empresarial en programas relacionados con la apropiacion social del
conocimiento en el marco de la CTel para impulsar la innovacion vy

generacion de conocimiento. (Consejo Privado de Competitividad, 2022)
5.2 Descripcion de las causas
5.2.1 Causas Directas

5.2.1.1 Débiles canales de articulacion entre los actores del ecosistema de

CTel para el desarrollo de iniciativas que fortalezcan su desempeno

El Documento CONPES 4608 reconoce que a nivel nacional las dindmicas
de gobernanza y la articulacion entre actores del SNCTI son débiles. El
CONPES identifica dos razones que impiden la efectiva articulacion entre
actores: 1) Débil marco regulatorio y articulacion institucional y 2) Baja

disponibilidad de informacion estratégica para la toma de decisiones.

Respecto a la primera razdn, se evidencia traslapo en las funciones de las
entidades publicas, superposicion de instrumentos publicos y baja
articulacion no sélo entre entidades del orden nacional, sino también una

baja coordinacién con las entidades territoriales. (CONPES, 2021)

De igual forma, existe una limitada articulacion entre instrumentos publicos
y otros arreglos institucionales relacionados con CTel. La multiplicidad de
prioridades estratégicas de cada actor dificulta la convergencia de
esfuerzos, desencadenando “la ausencia de expectativas conjuntas, la falta
de espacios de didlogos estructurados, la atomizacion de asignaciones

presupuestales, y el gasto desenfocado.” (CONPES, 2021)

El porcentaje de empresas que han intferactuado con al menos un actor del
ecosistema de CTel, indicador que mide el nivel de artficulacion vy
dinamizacion del ecosistema productivo y de innovacion, refleja, con datos

de la EDIT 2019-2020, que ftan sélo el 36% de empresas ha inferactuado con
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al menos un actor del sistema, mientras que el 64% informd no haberlo
hecho. De esta manera, se evidencia el bagjo nivel de articulacion.
5.2.1.2 Baja disponibilidad de espacios para la convergencia y

relacionamiento de actores del ecosistema CTel

Existe una baja disponibilidad de infraestructura para la innovacion, a partir
de la cual se desplieguen servicios especializados y que ademds sirva como
punto de encuentro y articulacion entre actores. La falta de estos espacios
genera limitantes para que los sectores econdmicos puedan incorporar

innovaciones en sus modelos de negocio.

En este contexto, y para promover una economia basada en el
conocimiento, es relevante que la politica publica dé senales de inversion
en proyectos de ciudad robustos orientados a la incorporacion de la
innovacion como via para aumentar la sofisticacion de la oferta de bienes

y servicios, asi como la productividad y la competitividad de Bogota.

Particularmente, se ha identificado como necesario habilitar espacios
conducentes a la produccion de conocimiento donde concurran diferentes
ecosistemas y dindmicas urbanas, y se generen sinergias entre empresas,

academia, sector publico y ciudadania.

5.2.2 Causas Indirectas

5.2.2.1 Dispersion de instrumentos para la gestion de la innovacién

A nivel de politica publica los diferentes niveles de gobierno han reconocido
a la ciencia, tecnologia e innovaciéon como un pilar fundamental para el
desarrollo econdmico. La preocupacion por los niveles de innovacion se ha
convertido en una prioridad al ser clave para mejorar la productividad, la
competitividad y el crecimiento econdmico. Por esta razén tanto a nivel

nacional como territorial se han formulado diversas estrategias plasmadas
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en las principales herramientas de planeacion; se destaca el CONPES 4069
“Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2022-2031", la Ley
1286 de 2009, el Documento CONPES 3582. A nivel distrital son relevantes los
Documentos CONPES DC 04 “Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2019-2038" y CONPES DC 25 “POLITICA PUBLICA DE PRODUCTIVIDAD,
COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO SOCIOECONOMICO 2011-2038".

Pese a la existencia de un marco de politica publica importante, se ha
identificado dispersion en los instrumentos de implementacién de dichas
politica, vy dificultades para lograr complementariedad en las iniciativas
ejecutadas, panorama que repercute en la suficiencia y efectividad de la
atencidon que reciben los actores del ecosistema de emprendimiento e

innovacion.

Adicionalmente, el Consejo Privado de Competitividad y la Fundacion Suiza
de Cooperacioéon para el Desarrollo Técnico (2020) identificaron que la oferta
publica de instrumentos de planeacion no estd alineada con los obstdculos
que perciben las empresas en materia de innovacion. Aunque hay
concordancia frente alos obstdculos de innovacion (con una debida oferta
publica para enfrentar esos desafios), no existe Ia misma correspondencia
con instrumentos de regulacion y financiamiento, los cuales no responden
de manera adecuada a los principales desafios de las empresas para
implementar procesos de innovacion. (Fundacion Suiza de Cooperacion

para el Desarrollo Técnico y Consejo Privado de Competitividad, 2020)

5.2.2.2 Baja coordinacion de los actores institucionales para desarrollar

proyectos de ciudad en torno a la CTel

El Documento CONPES DC 04 “Politica publica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2019-2038" evidencia que Bogotd cuenta con la concentracion
territorial mds grande en temas y capacidades de CTel y un desarrollo
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institucional y normativo robusto. No obstante, persisten debilidades
relacionadas con la articulacion de actores institucionales que no permiten
un desarrollo adecuado del ecosistema de innovacion.

De igual manera, el Centro de Investigaciones para el Desarrollo de la
Universidad Nacional, identifica la desarticulacion entre actores del
ecosistema regional de CTel como un factor que dificulta el funcionamiento
y la capacidad de accidon concertada entre actores en torno a CTel (Centro
de Investigaciones para el Desarrollo (CID) - Universidad Nacional de
Colombia, 2018).

5.3 Descripcion de los efectos

5.3.1 Efectos directos

5.3.1.1 Baja capacidad de la gestion de la ciencia, la tecnologia, la

innovacion y el talento en los sectores productivos

La Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica'! (EDIT) del DANE pone
de manifiesto la insuficiencia en los niveles de innovacion del tejido
empresarial. Aungue la mayoria de las empresas tanto industriales (91,2%),
como de servicios o comercializacion (82,8%), han mejorado o infroducido
un bien o servicio al mercado, menos del 1% realiza esta sofisticacion en su
producto o servicio para responder a las necesidades de mercados

internacionales.

Asimismo, se evidencia que, si bien el 69% de las empresas reportan alguna
innovacion en su proceso productivo o de prestacion del servicio, al
desagregar por tipo de proceso se encuentra una baja proporcion en
técnicas de comercializaciéon, métodos organizativos, logistica o gestion

administrativa, siendo limitantes importantes para el aumento de la

1 Encuesta de Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica EDIT Industria Manufacturera (2019-2020) y Encuesta de Desarrollo e
Innovacidén Tecnoldgica EDITS Servicios y Comercio (2020-2021).
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productividad y la agregacion de valor. En las empresas industriales, la
mayor proporcion de innovaciones se da en métodos de produccion o
prestacion de servicios nuevos o mejorados (40%) y en las empresas de

servicios o comerciales en métodos organizativos (38 %).

Tabla 8. Porcentaje de innovacion por tipo de proceso en Bogotd

Tipo de proceso Industriales | Servicios
Métodos de produccidén de bienes o prestacidn de servicios | 40% 22%
nuevos 0 mejorados

Técnicas de comercializacién nuevas o mejoradas 34% 30%
Métodos organizativos nuevos o mejorados, implementados en | 26% 38%

el funcionamiento interno

Métodos de distribucion entrega o sistemas logisticos nuevos o | 18% 16%
mejorados

Métodos para la contabilidad u operaciones administrativas | 14% 21%
mejoradas

Nota: Porcentaje medido sobre el total de empresas. Esto es 754 empresas industriales y 1.237
empresas de servicios para Bogotd en 2020.

Fuente: Cdiculos propios DCBR - SDDE con datos de la EDIT Industria Manufacturera (2019-2020) y la
EDITS Servicios y Comercio (2020-2021).

5.3.1.2 Baja diversificacion y sofisticacion de la oferta de los bienes y servicios

de la ciudad

En 2022, las exportaciones totales de Bogotd crecieron un 12,7%, llegando a
USD 7.617 millones, representando el 6,9% de las exportaciones colombianas
y el 9,1% del PIB de la ciudad. Aungue esto puede parecer significativo, estd
por debajo del promedio de la OCDE (30,4%) y de paises con mayor
vocaciéon exportadora en la region como Costa Rica (41,2%) o Chile (35,7%)
(Banco Mundial, 2022). El informe del tercer trimestre de 2023, basado en
datos del Departamento Nacional de Estadistica (DANE) y la CCB, revela un
cambio en la tendencia positiva. A nivel nacional, el PIB decrecio un 0,27%,
marcando la primera baja después de la pandemia. Bogotd también
experimenté una contraccion del 0,4% en comparacion con el mismo

periodo de 2022, lo que supone un impacto significativo en la ciudad.
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Por el lado de las importaciones, en 2022, Bogotd importd bienes y servicios
por un valor de USD 40.423 millones CIF, un 16,0% mds que en 2021. Esto
representa el 46,9% de las importaciones de bienes y servicios en Colombia.
De las importaciones de bienes, las que tuvieron la mayor participacion
fueron las de materias primas con 42,8 %. El segundo lugar lo ocuparon Ias
compras de bienes de capital con el 33,8 %. Finalmente, el tercer lugar lo
ocuparon los bienes de consumo con el 23,4% de la participacion
(Observatorio de Desarrollo Econdmico, 2023). Bogotd registra una balanza
comercial deficitaria que se refleja en que la ciudad importe

aproximadamente cinco veces mds de lo que exporta cada ano.

En cuanto a las exportaciones, Bogotd tiene un nivel bajo de exposicion al
mercado internacional y entre 2012 y 2021 se confrajo en términos reales.
Las exportaciones de Bogotd fueron de USD 2.818 millones promedio por
ano, cercanas al 3,3% del PIB de la ciudad. No obstante, las exportaciones
bogotanas disminuyeron tanto en cantidad de productos exportados, como
en el valor promedio anual exportado en ddlares en este periodo (Secretaria

Distrital de Desarrollo Econdmico, 2023).

Ademds, la canasta estd poco diversificada con una dependencia notable
en pocos productos. Entre 2012-2021, diez productos representaron casi la
mitad de las exportaciones de la ciudad (48,6%). Entre los mdas destacados
se encuentran las flores (23,8%), productos farmacéuticos (6,0%), trilla de
café (5,6%) y materiales pldsticos (3,9%). Estados Unidos es el principal
destino de estas exportaciones, con un salto importante: su participacion se
incrementd pasando de cerca del 25,0% en 2012 al 40,0% en 2022. Otros
mercados importantes incluyen Ecuador, México, Pery, Venezuela, algunos

paises de la UE y algunos de Asia.

El valor exportado promedio anual se mantiene concentrado en productos

de baja complejidad (54,9%). La mayoria de los productos que tienen
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ventaja comparativa corresponden a productos menos complejos (59,4%).
que representan mas de la mitad del valor exportado (64,5%). No obstante,
la mayoria de los productos para los que Bogotd no tiene ventaja, pero
exporta, son complejos (74,4%). Es decir, estos productos tienen espacio
para mejorar su productividad y competitividad (Observatorio de Desarrollo

Econdmico, 2023).

5.3.2 Efectos indirectos

5.3.2 1 Menores niveles de productividad en las empresas

De acuerdo con el Informe Nacional de Competitividad 2021-2022, entre
1990 y 2020 el crecimiento de |la productividad total de los factores (PTF)
decrecio un 0,35%, mientras que el promedio de paises OCDE crecid en un
0.07% para el mismo periodo (Consejo Privado de Competitividad, 2021). Al
observar el comportamiento Entre el 2000 y el 2019, el decrecimiento fue
mas acentuado, con un -0,42, de acuerdo con las estimaciones de The
Conference Board. (DNP, 2019)

A pesar de décadas de crecimientos negativos de la PTF del pais, a partir
de 2020 se observan crecimientos positivos. No obstante, la productividad
de las empresas formales del pais continta situdndose por debajo de las
empresas de los paises de la OCDE. (Consejo Privado de Competitividad,
2022).

Adicionalmente, la productividad laboral de las empresas colombianas se
concentra en pocos sectores. En 2019, los sectores mds productivos fueron
la mineria y los servicios, mientras que sectores como la agricultura y la
construccioén, claves para el PIB del pais, registraron menores niveles de
productividad laboral (DNP, 2019). De acuerdo con el Informe Nacional de
Competitividad (2023) Colombia tiene 20% de la productividad laboral de
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los paises noérdicos, 25% de la productividad laboral de Estados Unidos y 35%

de la productividad laboral del promedio de los paises de la OCDE.

5.3.2.2 Reduccidon de posibilidades de transferencia tecnoldgica, de

conocimiento y capital

De acuerdo con el CONPES de CTl12022-2031, en Colombia se evidencia una
limitada dindmica de cooperacion para innovar entre universidades y
empresas, lo cual obstaculiza el flujo de conocimiento. A nivel pais, el
CONPES andliza la tendencia negativa en el subindice de Colaboracion de
investigacion universidad/Industria que decrecié en promedio 1,5 % cada
ano entre 2014 y 2020. Sin embargo, al revisar los resultados de Bogotd en
términos de relacionamiento entre actores generadores de conocimiento y
quienes lo apropian, se identifica que a pesar de ser la ciudad que presenta
mejor desempeno en innovacion de acuerdo con el indice Departamental
de Competitividad 2023, indicadores como sinergias de la investigacion,
que mide la proporcion de articulos de investigacion desarrollados de
manera conjunta entre distintos actores del SNCTI sobre el total de
publicaciones, clasifica a la ciudad en el puesto 11, presentando un

crecimiento lento en los Ultimos tres anos.

Por su parte, de acuerdo con este mismo indice, los indicadores de patentes,
modelos de utilidad y disenos industriales, que dan una senal respecto a la
incorporacion de innovaciones en el desarrollo de las actividades
econdmicas, muestran comportamientos estdticos y en algunos casos
decrecientes en los Ultimos tres anos de medicion (Disenos industriales vy

modelos de utilidad).

5.3.2.3 Bajo nivel de competitividad del tejido empresarial de Bogotd Region
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Comparativamente, al interior de Colombia, Bogotd presenta los niveles
mds altos de competitividad e innovacién. De acuerdo con el indice de
Competitividad Departamental (2023), Bogotd lidera la clasificacion con un
puntaje de 8,47 sobre 10, liderando el rdnking en 10 de los 13 componentes
objeto de estudio. Al revisar en detalle el comportamiento de la ciudad
respecto al pilar de innovaciéon, Bogotd es la ciudad con mayor puntaje en

niveles de innovacion.

No obstante, entendiendo la competitividad en relacién con el rendimiento
de las exportaciones y con la insercidén en el mercado internacional se
observan grandes desafios para el tejido empresarial de Bogotd Regidn. En
primer lugar, en materia de diversificacion y sofisticacion de los bienes vy
servicios ofrecidos en la ciudad, Bogotd ocupd el sexto lugar en el indice de
Competitividad Departamental de 2023, siendo superada por los
departamentos de Valle del Cauca, Risaralda, Cundinamarca, Afldntico y

Bolivar. (Consejo Privado de Competitividad, 2023)

La falta de sofisticacion de la oferta de bienes y servicios se ve reflejado en
que el valor exportado promedio anual se mantiene concentrado en
productos de baja complejidad (54,9 %). La mayoria de los productos que
tienen ventaja comparativa corresponden a productos menos complejos
(59.4 %), que representan mas de la mitad del valor exportado (64,5 %). No
obstante, la mayoria de productos para los que Bogotd no tiene ventaja,
pero exporta, son complejos (74,4 %). Es decir, estos productos fienen
espacio para mejorar su productividad y competitividad (Observatorio de

Desarrollo Econdmico de Bogotd, 2023).

A pesar de tener ciertas ventajas en comparaciéon con ofras ciudades del
pais, como lo demuestran los resultados del indice Departamental de
Competitividad (2023), en Bogotd la estructura productiva estd mayormente

vinculada a procesos con bajo margen de transformacion y agregacion de
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valor. La economia de la ciudad carece de la capacidad y dinamismo
necesarios para generar valor econdmico, competir en mercados
regionales e internacionales y lograr un crecimiento sostenido de los

ingresos.

5.3.2.3 Baja participacion en las Cadenas Globales de Valor

Las cadenas globales de valor surgen con el fraccionamiento de los
procesos productivos en diferentes puntos geogrdficos, lo cual se traduce
en el cruce de fronteras en repetidas ocasiones de servicios, materias primas,
partes, componentes, entre otros, para la incorporaciéon y elaboraciéon de
bienes finales que posteriormente se distribuyen a los consumidores. La
inclusion del tejido empresarial de la ciudad en las cadenas globales de
valor, ademds de promover y propiciar la incorporacion de innovaciones en
productos, servicios, procesos 0 modelos de negocio para responder a los
estandares globales, genera procesos de agregacion de valor en la
produccion, mayor empleo calificado y mejor desempeno econdmico de

la ciudad.

Una aproximacién que da cuenta de la inserciéon en cadenas globales es la
desagregacion de las exportaciones por finalidad. La reexportacion
definitiva de mercancias, mercancias exportadas temporalmente vy
reexportacion temporal de bienes de capital, dan un panorama general de
dicha insercion. Segun los datos reportados por el DANE sobre
comportamiento de las exportaciones, si bien la exportacion de estos tres
tipos presenta para Bogotd una mayor participacion con respecto al total
de exportaciones, si esto se compara con el comportamiento del total pais,
las mismas representan aproximadamente el 1 %, evidenciando esto la baja

insercion en las cadenas globales de valor.
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Tabla 9. Exportaciones con origen en Bogotd por finalidad (2022)

Finalidad de exportacion

Colombia

Participacion
Colombia

Bogotd

Participacion
Bogotda

Exportacion definitiva de
mercancias de fabricacion
o produccidén nacional.

53.473.881.273

94,0%

3.545.586.918

89.2%

Las demds exportaciones
definitivas no incluidas en los
items anteriores.

2.989.736.616

5,3%

193.842.917

4,9%

Exportacion definitiva de
mercancias que resultaron
averiadas, defectuosas o
impropias para el fin que se
importaron.

178.410.937

0.3%

137.062.810

3.4%

Donaciones.

46.947.191

0.1%

44.528.545

1.1%

Reexportacion definitiva de
mercancias que estuvieron
sometidas a una modalidad
de importacion temporal o
de transformaciéon o de
ensamble.

135.576.437

0.2%

31.421.456

0.8%

No clasificadas

11.325.624

0.0%

9.067.072

0.2%

Mercancias exportadas
temporalmente para
transformacién o
elaboracién.

19.201.282

0.0%

7.798.667

0.2%

Reexportacion definitiva de
mercancias importadas
temporalmente para
perfeccionamiento activo
en desarrollo de los sistemas
especiales de Importacion -
Exportacion.

7.308.250

0.0%

6.181.019

0.2%

Exportacidén de mercancias
en consignacién

678.356

0.0%

678.356

0.0%

Reexportacion temporal de
bienes de capital o sus
partes que encontrdndose
importados femporalmente
deban salir para ser objeto
de reparacién o reemplazo
en el exterior o en una zona

2.259.005

0.0%

22.560

0.0%
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franca industrial de bienes y
de servicios.

Total 6.865.324.970 100% | 3.976.190.320

100%

Fuente: Elaborado a partir de microdatos de exportaciones del DANE

Asi mismo, al analizar el comportamiento de las tres fipologias de
exportaciones asociadas a insercion en cadenas globales de valor, se
observa que, en los Ultimos 10 anos, estas han perdido participacion en

Bogotd, esto indica un refroceso.

Grdfico 1. Variacién de la participacion de las tres finalidades de exportacion en Bogotd

asociadas a insercién en cadenas de valor, anos 2012 y 2022

1,00%

0,92%

0,90%

0,79%
0,80%

®2012 m2022
0,70%

0,60%
0,50%

0,40%
0,31%

0,30%

0,20%
0,20%
0,00% -

Mer cand as exportadas tempor almente Reexportadén de mercancias que se Reexportad 6ntemporal de bienes de
para transformacién o elaboracién. transformaron o de ensamblaron capital parareparad én o reemplazo en el
exterior o en una zona franca industrial

0,02%  0,00%

Fuente: Elaborado a partir de microdatos de exportaciones del DANE

Con las importaciones ocurre un fendmeno similar, en este caso, al analizar
las importaciones temporales para reparaciéon o mejoramiento, las cuales
para Bogotd en el ano 2012 eran de USD 713 mil CIF representando un 0,003
% del total de importaciones de la ciudad, mientras que para el 2022, el valor

de este segmento de importaciones es de USD 3,8 milones CIF,
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representando el 0,01 % del total, evidenciando un avance casi nulo en la

insercion en cadenas globales.
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5.4 Arbol de problemas

Tabla 10. Arbol de problemas

Reduccion de
o R posibilidades de Bajo nivel de
% '5:-; Mencres niveles de trasnferencia competitividad del tejido Baja participacion en las Cadenas Globales
2 -‘g productividad en las empresas tecnologica, de empresarial de Bogota de Valor
e conocimiento y Regién
capital
EFECTO 1 EFECTO 2

Baja capacidad de la gestién de la ciencia, la
tecnologia, la innovacién y el talento en los sectores
productivos

Efectos
Directos

Baja diversificacion y sofisticacion de la oferta de los bienes y servicios de

1

la ciudad

Baja articulacion de los actores del ecosistema CTel, en torno a servicios y equipamientos para el
desarrollo de iniciativas que impulsen la productividad y el desarrollo economico de la ciudad

“ Indicador de linea de Base:

Porcentaje de empresas que interactuan con al menos un actor del

ecosistema de CTel

i

Causa 1

Causa 2

[T@"8™ | Debiles canales de articulacion entre los actores del
ecosistema de CTel para el desarrollo de iniciativas
que fortalezcan su desempefio

Baja disponibilidad de espacios para la convergencia y relacionamiente de
actores del ecosistema CTel

o -

l |§ Dispersion de instrumentos para la gestion de la
5 innovacion
=

Fuente. DCBR

- -

Baja coordinacion de los actores institucionales para desarrollar proyectos
de ciudad en torno a la CTel

6. Identificacién de los objetivos

6.1 Objetivo general del proyecto de inversion

El objetivo general del proyecto de inversidon es “Fortalecer la articulacion

de los actores del ecosistema CTel, en torno a servicios y equipamientos

para el desarrollo de iniciativas que impulsen la productividad y el desarrollo

econdomico de la civdad’.
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6.2 Objetivos especificos del proyecto de inversion

6.2.1 Fortalecer los canales de articulacidon entre los actores del ecosistema

de CTel para el desarrollo de iniciativas que fortalezcan su desempeno

Para la atencion de este objetivo se plantea el desarrollo del pilotaje de por
lo menos un servicio definido en el modelo de negocio del CTIB. Es
importante senalar que, desde la concepcion y estructuracion del CTIB, se
han idenfificado dos elementos determinantes que confluyen para
promover la articulacion de los actores del ecosistema, por una parte, la
disposicion de espacios que permitan la convergencia de la cuddruple
hélice y por otra, el despliegue efectivo de un portafolio de servicios que
contfribuya a materializar ideas y proyectos innovadores, asi como a
fortalecer el desempeno de las empresas y los sectores productivos de

Bogotd - Region.

Atendiendo estos elementos estratégicos, en el marco del proceso de
estructuracion del proyecto, se formuld un Modelo de negocio base que
serd incorporado al edificio sede del CTIB; el cual consta de una propuesta
de valor, fres focos estratégicos, un conjunto de lineas de servicio, estructura
de captacién de valor, rutas de atencién al beneficiario y un programa de

dreas (espacios necesarios para la prestacion de los servicios).

Teniendo como base dicho Modelo de Negocio y particularmente su
portafolio de servicios, el proceso de pilotaje se plantea como una accidon
estratégica para garantizar una operaciéon adecuada y un despliegue
efectivo de los servicios propuestos para el Campus. Un proceso de prueba
en menor escala, como el que se propone, genera informacién relevante
para la toma de decisiones y desarrolla capacidades que contribuyen a

materializar la propuesta de valor del CTIB de ser “el catalizador y promotor
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del ecosistema de CTel habilitando la dinamizacidn, articulacion y conexion

de la cuadruple hélice”, de cara a su entrada en operacion.

6.2.2 Incrementar la disponibilidad de espacios para la convergencia y

relacionamiento de actores del ecosistema CTel

Para responder a este objetivo especifico se apoyard la construccion del
edificio sede del CTIB, un edificio de aproximadamente 44.000 m2 en 24
pisos, que ademds de ser la sede del Campus dispondrda de oficinas flexibles,
espacios de coworking, zonas de servicios en actividades de CTel, asicomo

espacios de inferaccion, bienestar y comercio.

El complejo fisico contempla un sistema abierto y adaptable compuesto por
piezas con la posibilidad de ajustarse a los posibles cambios de mercado y
nuevos posibles usos. Asi mismo, busca ser un reflejo de la ciudad y una
representacion de la diversidad natural y cultural de Bogotd a través de una
propuesta arquitectdnica de conectividad ecosistémica que eleva la
vegetacion y el espacio publico desde el plano base hasta los niveles
superiores y una propuesta de diversidad urbana que busca, a partir de la

flexibilidad de sus espacios internos y externos construir comunidad.

La propuesta de diseno parte del concepto de una interaccidon del proyecto
con la ciudad, a tfravés de un urbanismo tdactico al interior de la manzana,
gue con un cardcter flexible permitird que la ciudadana se apropie del

espacio.

6.2.3 Medios indirectos

6.2.3.1 Articular los instrumentos para la gestién de la innovacion

El proyecto del CTIB tiene como objetivo promover la interaccién de la
cuddruple hélice, para acelerar el infercambio de ideas y conectar sus
necesidades con servicios especializados de ciencia, tecnologia e
innovacion. Es asi como el despliegue adecuado del portafolio de servicios
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del Campus, que se pretende propiciar mediante un proceso de pilotaje
previo a la entrada en operacion del CTIB, consfituye una accion
estratégica orientada a facilitar el acceso y la articulacion del ecosistema
con instrumentos para la gestion de la innovacion.

La implementacion adecuada de servicios de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Talento, desde el Campus, otorgard las herramientas
necesarias a los actores del ecosistema para dinamizar la produccion,
gestion y fransferencia de conocimiento.

6.2.3.2 Fortalecer la coordinacion de los actores institucionales para

desarrollar proyectos de ciudad en torno a la CTel

Desde 2021, la Administracion Distrital (a través de la SDDE), la Cdmara de
Comercio de Bogotd y CORFERIAS, como socios promotores del CTIB, han
aportado recursos técnicos y financieros que han permitido adelantar la
estructuracion del proyecto en las etapas de prefactibilidad, factibilidad y
estudios y disenos de detalle. De cara a las siguientes etapas de desarrollo
de la iniciativa, la SDDE, la CCB, Corferias y ATENEA, han ratificado su
compromiso de avanzar en la gestion y aporte de los recursos que permitan
la puesta en funcionamiento del Campus.

Con laimplementacion del presente proyecto de inversidn, se pretende dar
continuidad vy respaldar desde la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, la articulacion y movilizacion de esfuerzos interinstitucionales en
torno al Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion como apuesta
estratégica de la ciudad para el robustecimiento del ecosistema de CTel.

6.2.4 Resultados Directos (fines)
6.2.4.1 Incrementar la capacidad de la gestién de la ciencia, la tecnologia,

la innovacion y el talento en los sectores productivos

El CTIB busca generar las condiciones institucionales vy fisicas propicias para
promover una fransformacién hacia una economia que genere mds valor

agregado a partir del conocimiento y la tecnologia. Para este objetivo, el
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CTIB busca desplegar servicios especializados y constituirse como punto de
encuentro y articulacion entre actores, facilitando la incorporacion de
procesos de innovacion que fortalezcan los modelos de negocio y el

desempeno de los sectores econdmicos.

6.2.4.2 Incrementar la diversificacion y sofisticacion de la oferta de los bienes
y servicios de la ciudad

El Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogotd, que es apoyado
mediante este proyecto de inversidon, contribuird a la diversificacion y
sofisticacion de la oferta de bienes y servicios de la ciudad, a fravés dos vias;
por una parte, como dmbito territorial dedicado a la ciencia, la fecnologia
y la innovacioén, el CTIB permitird la confluencia de actores y la instalacion
de nuevas empresas que llegan a enriquecer el ecosistema productivo,
aportando a la diversificacion de la canasta de productos y servicios que

ofrece la ciudad.

De ofra parte, con la puesta en marcha del CTIB las empresas y unidades
productivas de Bogotd tendrdn acceso a un portafolio de servicios
especializado en CTel que facilitard la implementacion de procesos de
innovacion, la incorporacion de talento cudlificado, el mejoramiento de
procesos productivos, el acceso a financiacion e informacion, entre ofros

elementos que aportan a la sofisticacion de la oferta de bienes y servicios.

6.2.5 Resultados Indirectos (fines)

6.2.5.1 Incrementar la productividad de las empresas

La Politica de Desarrollo Productivo (CONPES 3866) clasifica los
determinantes de la productividad en tres tipologias: Determinantes que
afectan la eficiencia de la unidad productora (como lo pueden ser aquellos
relacionados con la generacién, transferencia, absorcion y adopcion de

conocimiento y tecnologia); Determinantes relacionados con los factores
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de produccion (Por ejemplo el capital humano adecuado para los procesos
productivos o el capital financiero que respalda inversiones para el
fortalecimiento o la expansion del negocio); Determinantes relacionados
con el entorno competitivo y los procesos productivos (como lo son la
insercion a cadenas de valor, los sistemas de calidad o el acceso a

mercados infernacionales).

Expuesto lo anterior, el Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cuya
puesta a disposicion se respalda con este proyecto de inversion, contribuye
a mejorar la productividad, en la medida en que incide de forma directa en
sus factores determinantes. Desde el punto de vista del portafolio de
servicios del Campus, se prevé una oferta orientada facilitar la conexidén con
talento especializado que aporte al mejoramiento del desempeno
empresarial, proveer acompanamiento que facilite la generacion e
incorporacion de conocimiento y tecnologia, apoyar el mejoramiento de
los procesos empresariales y respaldar la financiacidéon a iniciativas de alto

impacto.

Con relaciéon a la productividad en funcidn de las condiciones del entorno,
el CTIB promoverd y posibilitard la localizacion de empresas tanto nacionales
como extranjeras pertenecientes a sectores asociados a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, contexto que favorece la insercion a cadenas
globales de valor. De igual forma, es importante considerar que el edificio
sede del Campus se localizard en la zona franca permanente de servicios
de Corferias, lo que supone una vocacion hacia la atencién de mercados

internacionales.

6.2.5.2 Incrementar las posibilidades de transferencia tecnoldgica, de
conocimiento y capital
El CTIB constituye la estrategia mds ambiciosa que tiene Bogotd para

conectar las dindmicas productivas, que se extienden a fravés de
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aglomeraciones empresariales localizadas principalmente en el norte y
occidente, con las aglomeraciones del conocimiento, ubicadas en el
centro. De esta manera, el CTIB, desde su localizacion estratégica, estd
concebido para ser bisagra entre estos dos corredores, con miras a propiciar
procesos de transferencia de conocimiento y tecnologias que deriven en
agregacion de valor, en beneficio de las dindmicas productivas de Bogotd-

Region.

Esta caracteristica de localizacion se complementa y potencia mediante la
disponibilidad de un complejo fisico (Edificio sede del CTIB) que permitird el
encuentro de los actores generadores de conocimiento con aquellos que
lo apropian e incorporan en sus actividades productivas, y a través de la
puesta a disposicidon de servicios que acompanan el desarrollo de proceso

de transferencia de conocimiento y tecnologia.

6.2.5.2 Incrementar el nivel de competitividad del tejido empresarial de
Bogotd Regidn

El origen del CTIB se encuentra en la necesidad de impulsar la
competitividad de la ciudad, promoviendo la transformaciéon de su
economia hacia una que genere mds valor agregado a partir del

conocimiento y la tecnologia.

En términos de dinamizacion del tejido empresarial de la ciudad, el proyecto
busca garantizar la infraestructura fisica y los servicios especializados para
que las empresas/unidades productivas incorporen elementos de CTel en
sus procesos, con el objetivo de aumentar la diversificacion y sofisticacion
de los bienes y servicios producidos en la ciudad, haciéndolos mds atractivos
en los mercados locales, regionales e internacionales, aumentando la

competitividad y desarrollo econdmico de Bogotd - Region.
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6.2.5.4 Incrementar la participacion de Bogotd Regidn en las Cadenas
Globales de Valor

El Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogotd ha sido
concebido como un espacio orientado a la convergencia de actores
estratégicos del ecosistema de CTel y a la atracciéon de empresas como via
para generar articulaciones que conduzcan a la agregacion de valor en las
actividades productivas. Esta visidon se ve fortalecida por la construccion del
edificio sede del CTIB en un drea declarada como zona franca, lo que
supone, no solo, potenciales beneficios tributarios y arancelarios para las
empresas que se localicen alli, sino una clara vocacidon hacia mercados

intfernacionales.

Estas caracteristicas del proyecto se constituyen en habilitadores para la
insercion en cadenas globales de valor, en la medida en que por una parte,
a partir de un portafolio de servicios especializado en CTel se fortalecen las
capacidades de los sectores productivos para atender los requerimientos
de los mercados internacionales; y por ofra, se generan condiciones de
entorno favorables, via infraestructura y desarrollo urbano, que promueven
el relacionamiento con companias a nivel global, la afraccion de inversion

y la internacionalizacion.
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6.3 Arbol de objetivos

Tabla 11. Arbol de objetivos

indirectos

Directos

=
5
o
°
2z
3
5
(¢}

Objeti
Especif

Incrementar las posibilidades
de trasnferencia tecnolégica,
de conocimiento y capital

Incrementar la productividad
de las empresas

Incrementar la parficipacion de
Bogoté Region en las Cadenas
Globales de Valor

Incrementar el nivel de
competitividad del tejido
empresarial de Bogota Region

- L)

“ L)

FINES DIRECTOS

FINES DIRECTOS

Incrementar la capacidad de la gestion de la ciencia, la tecnologia, la
innovacion y el talento en los sectores productivos

Incrementar la diversificacion y sofisticacion de |a oferta de los bienes y
servicios de la ciudad

*

*

Fortalecer la arti de los del

CTel, en torno a servicios y equipamientos para el desarrollo de iniciati

el desarrollo economico de la ciudad

que imp la pr ivil Yy

Apoyo a la construccion de un (1) Edificio Sede Campus de Ciencia, Tecnologia // Servicios definidos en el Modelo de Negocio del

Indicador de P osito:
ndicador de Froposito: Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogota, disefiados e implementados

Tipo de Fuente de verificacion

Documento oficial

Fuente de verificacién

SDDE - DCBR

02- Relaciones entre las causas y los ob

*

*

OBJETIVO ESPECIFICO 1

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Fortalecer los canales de articulacion entre los actores del ecosistema
de CTel para el desarrollo de iniciativas gue fortalezcan su desempefio

Incrementar la disponibilidad de espacios para la convergencia y
relacionamiento de actores del ecosistema CTel

“ M

“ “

Articular los instrumentos para la gestion de la innovacion

Fortalecer la coordinacion de los actores institucionales para desarrollar
proyectos de ciudad en torno a la CTel

Fuente. DCBR

7. Registro de interesados

El registro de interesados es una herramienta que se utiliza para recopilar,

clasificar,

analizar y jerarquizar de manera

sistemadtica informacién

cualitativa y cuantitativa referente a todas aquellas personas, instituciones u
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organizaciones involucradas o interesadas en el proyecto, lo que permite
determinar el grado de incidencia de DCBR frente a los distintos actores,

sean estos infernos o externos.

El uso de esta herramienta de andlisis permite clasificar a los involucrados de
este proyecto segun las siguientes variables: Area, nivel de participacion,
nivel de influencia, requerimientos y/o expectativas, fase (s) de mayor interés

y tipo de actor (interno/externo). Ver Anexo A.

7.1 Matriz dependencia influencia

Con la finalidad de evidenciar como se relaciona cada uno de los
interesados del proyecto respecto a la dependencia e influencia con los
demds, se presenta en los Anexos B y C la matriz de relacionamiento de los

veintiséis (26) involucrados, la cual contfiene los siguientes items:
e Nombre del interesado.

e Identificador del interesado: A cada interesado se le asigna una
letra para realizar la relacidon de dependencia y/o influencia, esta

se coloca de manera vertical y horizontal en la matriz.

e Total: Se realiza la suma horizontal y vertical de niveles asignados a

cada uno de los interesados.

Promedio: Se realiza el promedio entre el resultado de la sumatoria de
niveles de manera vertical y el resultado de la suma de niveles de

manera horizontal.

La ponderaciéon para la realizacion de la siguiente matriz se realiza segun la

siguiente escala:

No
Débil Mediando Fuerte Muy fuerte Existe

56



La matriz dependencia - influencia permite clasificar a los interesados de
acuerdo con su influencia y dependencia al proyecto, identificando cudles
de los interesados requieren de planes de accion para mitigar los posibles
riesgos. La dependencia e influencia de los interesados deberd ser
monitoreada constantemente dado los cambios de percepcidn que se
presentan en cada fase del ciclo de vida del proyecto. Una vez se tiene la
dependencia y la influencia de los interesados de manera independiente,
se readliza la matriz dependencia-influencia, por lo anterior, se tiene en

cuenta los resultados de cada matriz de manera independiente:

Tabla 12. Resultados matriz dependencia e influencia

ID PROMEDIO DEPENDENCIA PROMEDIO INFLUENCIA
INTERESADO (X) (Y)
B 3,5 3,0
C 3.2 2,5
D 3,0 2,5
E 0,5 0,4
F 3.0 2,7
G 0,5 0,0
H 03 03
| 0,4 0,4
J 0,4 0,5
K 03 03
L 0,6 0,5
M 0,4 0.2
N 1,5 0,7
o) 0,6 0,5
P 08 0,6
Q 0,9 0,5
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R 1.0 0.5
S 1.0 0.4
T 1.0 0.4
U 0.6 0.6
\% 0.5 0.4
w 0.8 0.5
X 0.8 0.3
Y 0.2 0.0
VA 3.1 3.0

Fuente: DCBR

De igual manera, se presenta a continuacion de manera grdfica la relacion

de dependencia e influencia que tiene cada uno de los interesados,

observdndose en el eje de las abscisas el promedio ponderado de la

variable dependenciay en el eje de las ordenadas el promedio ponderado

de

la variable influencia. Ver Grd&fica 2.
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Grdfica 2. Relacién de dependencia e influencia
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Fuente: DCBR

De acuerdo con la grdfica, y con el objeto de mantener controlados a los
interesados del proyecto de acuerdo con la zona (cuadrante) en los cuales
estos se ubican, se describen en la tabla 12 las estrategias de
relacionamiento que debe tomar la Direccion de Competitividad Bogotd
Region para tenerlos involucrados a lo largo del ciclo de vida del proyecto

de inversion. Lo anterior tfeniendo en cuenta los siguientes criterios:

e Zona de influencia y dependencia alta: Realizar monitoreo
constantemente dado a que representan un riesgo para el proyecto
ya sea positiva o negativamente, por ello se deben generar
estrategias que permitan asegurar la comunicaciéon y la relacion con

los mismos.

e Zona de influencia alta y dependencia baja: Las estrategias para este

grupo de interesados deben enfocarse en la gestion de la
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participacion y en la generacion de canales con el fin de que no se

presente el riesgo de influencias negativas que afecten el proyecto.

e Zona de influencia y dependencia baja: Estos interesados son de baja
prioridad. Las estrategias deben focalizarse en la generacion de
canales de comunicacion, sin embargo, se debe realizar monitoreo

periddico para evitar que cambien de zona.

e Zona de influencia baja y dependencia alta: Las estrategias deben
estar encaminadas a la generacion de compromisos sobre los cuales
se pueda realizar seguimiento con el fin de mitigar el impacto que

genera la dependencia hacia el interesado.

Tabla 13. Estrategias involucramiento de interesados.

Zona Estrategia

. Se cuenta con el convenio 944 de 2023, a partir del cual se llevardn a cabo
Influenmf:: y las acciones necesarias para lograr contar con el edificio sede del Campus
dependencia alta de Ciencia Tecnologia e Innovacion y su portafolio de servicios

Influencia alta y
dependencia baja

. 1)Fortalecimiento de canales de comunicacién como redes sociales y
|"ﬂU9“C"°Y : boletines web para que los interesados mantengan un buen nivel de
Sl R informacién y percepcién del proyecto

Influencia baja y
dependencia alta

Fuente: DCBR

8. Criterios de seleccion de alternativas
Con el objeto de estimar la alternativa que da solucion al proyecto de
inversion, se emplea la herramienta de "matriz multicriterio”. Esta matriz
permite comparar y evaluar las multiples alternativas en funcidon de los
criterios o factores que se consideran relevantes para dar solucidon al

problema cenftral. Se destaca que esta herramienta lista las alternativas en

60



las columnas vy los criterios de evaluacion en las filas, para luego asignar a
cada alternativa un puntaje segun el desempeno evaluado en cada uno
de los criterios. Este proceso posibilita visualizar y analizar de manera
sistemdtica las fortalezas y debilidades de cada alternativa, facilitando asi
la seleccidon de la mejor opcidén en consonancia con el alcance del objetivo

general y los objetivos especificos del proyecto de inversion.

Para el desarrollo del presente proyecto se analizaron las siguientes

alternativas:

Alternativa 1: Estd orientada a la puesta en marcha de un Campus de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion como plataforma para la articulacion de
servicios y equipamientos, que contribuya al desarrollo de iniciativas de

impulso a la productividad y al desarrollo econémico de la ciudad

Alternativa 2: Estd orientada a arficular las estrategias de ciudad orientadas
a la difusion de la oferta de instrumentos disponible para la gestidon de la

innovacion en la Ciudad

Alternativa 3: Estd orientada a la creacion de una red para la arficulacion
de espacios de CTel que promueva la convergencia y relacionamiento de

actores del ecosistema

Teniendo en cuenta lo anterior, se define un criterio y a cada criterio se le
asigna una puntuacion. Dicha puntuacion va de 1 hasta 5, siendo 1 la menor
ponderacion y 5 la ponderacion mds alta. De igual manera, se contempla
una escala con los niveles baja, media y alta en las cuales se definen los

intervalos de evaluacidn de cada criterio. Ver Tabla 13.
8.1 Andlisis de alternativas

A fravés de la matriz multicriterio se realiza la evaluacion de cada alternativa
empleando la puntuacion descrita anteriormente, la matriz permite realizar

una evaluacion objetiva de cada criterio permitiendo escoger la mejor para
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la seleccion del proyecto, esta se elegird de acuerdo con la mayor

puntuacion obtenida en la sumatoria de todos los criterios evaluados. Ver

Tabla 13.

Tabla 14. Matriz Multicriterio.

Criterio/Alternativa

Puesta en marcha de un
Campus de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
como plataforma para la
articulaciéon de servicios y
equipamientos, que
contribuya al desarrollo
de iniciativas de impulso

Articulacion de
las estrategias
de ciudad
orientadas a la
difusion de la
oferta de
instrumentos
disponible para

Creacion de una
red para la
articulacion de
espacios de CTel
que promueva la
convergencia y
relacionamiento de

a la productividad y al la gestion de la actores del
desarrollo econémico de | innovacion en la ecosistema
la ciudad Ciudad

Aporte a una politica pUblica 5 3 3
Aporte a un proyecto o
estrategia del POT 5 1 3
Incluye las metas del plan de
desarrollo 5 3 3
Incluye enfoque diferencial y/o
de género 3 1 1
Incluye enfoque territorial 5 1 3
Total 23 9 13

Fuente: Construccién de los autores

8.2 Seleccion de alternativa

De acuerdo con la matriz multicriterio, se identificd que las alternativas

“articulaciéon de las estrategias de ciudad orientadas a la difusion de la

oferta de instrumentos disponible para la gestion de la innovacién en la

Ciudad" y “Creacion de una red para la articulacion de espacios de CTel

que promueva

la convergencia y relacionamiento de actores del

ecosistema” presentan una menor puntuacion de acuerdo con los criterios

seleccionados, motivo por el cual la alternativa elegida para este proyecto
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es la opciéon "Puesta en marcha de un Campus de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon como plataforma para la  articulacidn de  servicios vy
equipamientos, que contribuya al desarrollo de iniciativas de impulso a la
productividad y al desarrollo econdmico de la ciudad”, la cual presentd una

punfuacioén igual a 23.

Frente a este resultado, es importante indicar que, el Campus de Ciencia
Tecnologia e innovacion de Bogotd es la apuesta publico privada mads
importante para arficular el ecosistema de ciencia tecnologia e innovacion

de Bogotd - Regidn.

Habiendo la SDDE identificado como problema central, la “Baja articulacion
de los actores del ecosistema CTel, en torno a los servicios y equipamientos
para el desarrollo de iniciativas que impulsen la productividad y el desarrollo
econdmico de la ciudad”, se identifica en el CTIB la alternativa idénea para
atender la problemdtica, en la medida en que en él convergen dos
elementos clave para la articulacion, por una parte, la generacion de un
espacio fisico que detonara dindmicas de colision y relacionamiento de
actores y por otra, la puesta a disposicion de un portafolio de servicios
especializado, orientado a aprovechar y coordinar las capacidades

existentes en el ecosistema.

En tal sentido, plantear un proyecto de inversibn que movilizar esfuerzos
institucionales tendientes a la puesta en marcha del Campus, se considera

la alternativa con mayor viabilidad y pertinencia.

9. Matriz de Marco Légico.
El presente proyecto estd estructurado bajo la Metodologia de Marco
Loégico (MML), como herramienta para facilitar el proceso de

conceptualizacion, diseno, ejecucion y evaluacion de proyectos. El
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producto de esta metodologia andlitica es la MML, cuyo énfasis estd
centrado en unarelacion secuencial entre objetivos, productos, actividades
e indicadores de medicion, y resume, lo que el proyecto pretende ejecutar

durante las vigencias 2024-2027.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el Anexo E se relaciona la Matrizde Marco
Légico, contemplando para ello no solo los indicadores de cada uno de los
componentes efectuados en el arbol de objetivos (propdsitos, componentes
y fines), sino las metas plan y metas proyecto (actividades) definidas en el

marco de la formulacion de este proyecto de inversion.

Adicionalmente, se consigna para cada actividad (meta proyecto), los
indicadores de producto que facilitardn el seguimiento en el Sistema de

Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital-SEGPLAN (Anexo F).

10. Andlisis de Riesgos

Segun el Project Management Institute, Inc. (PMI®) el drea de conocimiento
de riesgos es “(...) un componente del plan para la direccion del proyecto
qgue describe el modo en que se estructurardn y se llevardn a cabo las
actividades de gestion de riesgos” (Project Management Institute, Inc.,
2017). Entiéndase como riesgo aquel evento o condicién incierta que, en
caso de suceder, genera afectacion en por lo menos uno de los objetivos

del proyecto.

De acuerdo con este contexto, y con el objeto de mapear los riesgos que
se pueden materializar en el proyecto de inversion, se diligencié desde DCBR
la siguiente matriz del Anexo G con el fin de realizar el andilisis cualitativo de
los riesgos por cada una de las fases evidenciadas en el drbol de objetivos

(propdsito, componente y actividad).
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10.1 Mapa de Riesgos (Importancia previo a las medidas de mitigacién)

De acuerdo con el registro de riesgos realizado en el numeral anterior, se

presenta a confinuacion el mapa de calor asociado al proyecto de

inversion. En este punto, es de resaltar que la asignacion de la prioridad del

riesgo se determind teniendo en cuenta las siguientes categorias: muy bagjo,

bajo, medio, alto y muy alto. Ver Tabla 14.

Tabla 15. Mapa de riesgos asociados al proyecto de inversidon

Probabilidad Riesgo
5 - Casi seguro
4 - Probable (o4 A F H
B,D,EIJ,
3 - Moderado K
2 - Improbable G
1 -Raro
1 2 3 4 5
Impacto Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Prioridad
Muy Baja Baja Medio Alta Muy Alta

Fuente: Elaboraciéon propia. DCBR-OAP

De la anterior tabla, se concluye que los riesgos que presentaron una

prioridad alta fueron el A, "Afectacion en procesos precontractuales y

contfractuales”, F “"Complejidad de los procesos administrativos para la

gestion y aporte de recursos” y el H “Sobrecostos en la construccion”, pues

obtuvieron una valoracion de 16. Asi mismo, se senala que los riesgos con la

menor prioridad (no por ello el menos importante) fueron el G (letra del
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riesgo) “Incumplimiento de requerimientos normativos durante la etapa

constructiva” el cual obtuvo una puntuacion de 8.

10.2 Mapa de Riesgos (Importancia después de las medidas de mitigacion)

Ahora bien, una vez realizados los planes de respuestas, se logra ver en la
Tabla 15, una disminucidon en la importancia de todos los riesgos. Es de
senalar, que lo anterior radica en la reduccidon que se tendria de los items

probabilidad e impacto una vez implementadas las medidas de mitigacion.

Tabla 16. Mapa de riesgos asociados al proyecto una vez implementados los Planes de
Respuesta.

Probabilidad Riesgo

5 - Casi seguro

4 - Probable
3 - Moderado
2 - Improbable
1 -Raro
1
Insignificant 2 3 4 5
Impacto e Menor Moderado Mayor Catastréfico

Muy Baja Baja Medio

Fuente: Elaboraciéon propia. DCBR
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De lo anterior, se observa que los riesgos con la mayor disminucion fueron el
D “Cambios de mercado”, E *“Limitada escalabilidad del modelo de
servicios” y J “Baja representatividad del proceso de pilotaje” pasando a un
puntaje de 6. Los cuales, conforme a los planes realizados, se disminuirian a
través de: 1) Incorporacion de andlisis prospectivo en el proceso de
estructuracion detallada del modelo de servicios del CTIB y su esquema de
prestacion; 2) Robustecimiento del modelo de servicios del CTIB a partir de
la incorporacion de los resultados obtenidos en la implementacion de
procesos de pilotaje; 3) Definicion, como parte del diseno del pilotaje, de
criterios para su desarrollo, que garanticen la representatividad de los

resultados obtenidos.

11. Cadena de valor

La cadena de valor de acuerdo con el DNP se define como la relacion
secuencial y logica entre los insumos, las actividades, los productos y los
resultados en la que se anade valor alo largo del proceso de transformacion
total para dar cumplimiento al alcance proyecto de inversidon. Se puede
decir que en una primera etapa de la cadena de valor se toman insumos,
que tienen unos costos asociados, y bajo unos procesos definidos en las
actividades (metas proyecto), se transforman en productos (bienes y
servicios) que permiten satisfacer las necesidades de los ciudadanos objeto
de intervencion por parte de la SDDE. Luego, en una segunda etapa, los
productos, bajo condiciones especificas, generan resultados que deben
cumplir parcial o totalmente los objetivos ya definidos en este Documento

Técnico de Soporte.

Es de senalar, que la identificacion del objetivo general y especificos se
convierten en la partida para la construcciéon de la cadena de valor, toda

vez que permite especificar los productos que materializan el alcance de
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dichos objetivos, las actividades, los insumos y los recursos presupuestales

que permitirdn ejecutar el proyecto a lo largo de su ciclo de vida.

Bajo este escenario, se relaciona en la cadena de valor las siguientes
variables: i) objetivo general, ii) objetivos especificos, iii) productos, iv)
indicadores de producto, v) unidad de medida de los indicadores de
producto, vi) metas proyecto, vii) indicadores de gestion, viii) unidad de

medida de indicadores de gestion, y ix) insumos. Ver Anexo H.

12. Presupuesto de componente por tipo de proyecto - SEGPLAN

Con el objeto de registrar el proyecto de inversion en el Sistema de
Seguimiento al PDD (SEGPLAN), se establece que, de acuerdo con los
componentes definidos en el sistema, este proyecto de inversidon se clasifica
como un proyecto de tipo infraestructura y fortalecimiento institucional. De

acuerdo con la SDP, estos componentes tienen por objetivo:

Infraestructura: El objefivo de estos proyectos estd asociado a la
construccién, ampliaciéon, adecuacion, conservacion y/o restauracion de

una obra civil.

Fortalecimiento institucional: El objetivo de estos proyectos estd relacionado
con la entrega, a las entidades distritales, de herramientas que garanticen
la oportunidad y calidad de los servicios que se prestan a los ciudadanos y

el adecuado funcionamiento de la administracion distrital.

En este senfido, se senala que de acuerdo con el componente
seleccionado y registrado en SEGPLAN, se procede a clasificar los
componentes de gasto en los cuales se distribuird el presupuesto por cada

vigencia, tal y como se observa en la tabla 17.

Frente al uso de recursos, es importante indicar que, para el componente de
infraestructura, los mismos serdn destinados a apoyar la construccion vy
dotacion del edificio sede del CTIB (Fase 1A), en los diferentes rubros
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contemplados en el CAPEX resultado de la estructuracion técnica del

proyecto.

Por su parte, el presupuesto contemplado para el componente de
fortalecimiento institucional estd orientado a llevar a cabo los procesos de
pilotaje del modelo de servicios del CTIB, asi como a respaldar las gestiones
técnicas, administrativas y/o financieras requeridas para apoyar la puesta

en marcha del Campus de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Bogotad.

Tabla 17. Presupuesto por tipo de componente — SEGPLAN a precios constantes de 2024

Fuente: Elaboracién propia. Direccidén de Competitividad Bogotd Region

Tabla 17. Presupuesto por tipo de componente — SEGPLAN a precios corrientes

INFRAESTRUCTURA
Componente Est.ud|.os Y Obra Predios Interventoria | Talento Humano
disenos
2024 $ 12.750.000.000
2025 $13.138.654.612
2026 $13.036.783.661
2027 $13.428.287.509
2028 $ 39.480.772.873
TOTAL INVERSION $- $ 91.834.498.655 5. 5. 5
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Componente B E Consultoria Hardware Software Interventoria |Talento
= Humano
2024 $78.492.696
2025 $786.824.997
2026 $1.273.296.135
2027 $2.912.314.067
TOTAL INVERSION S - $5.050.927.895 $- S- S - s-

Fuente: Elaboracién propia. Direccidon de Competitividad Bogotd Regidn

Por Ultimo, se senala que cada uno de los componentes usados en el

proyecto de inversion se definen como:
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Tabla 18. Alcance componentes de gasto — SEGPLAN

Tipo Proyecto Componente Descripcion
Hace referencia a los estudios y disenos previos a la
Estudios y construccion, reforzamiento o intervencion a las
disenos infraestructuras de las entidades.
Es propiamente la construccion, reforzamiento o
Obra intervencién a las infraestructuras de las entidades.
” Hace referencia a la gestion del suelo para la
Predios construccién de nueva infraestructura.
Infraestructura
Consiste  en velar porque se cumplan las
Interventoria especificaciones  técnicas, legales, financieras,

presupuestales, ambientales y los tiempos establecidos
en los contratos.

Talento humano

Segun sea el caso, el recurso humano necesario para
ejecutar o administrar el proyecto.

Fortalecimiento
institucional

Comunicacione
s

Corresponde a los medios de comunicacién con que
puede contar la ciudadania para acceder a los
contenidos, programas y servicios que ofrecen las
entidades.

Consultoria

Corresponde a la actividad profesional relativa a los
servicios especializados prestados a una entidad para
asesorarla y ayudarla en la mejora de su gestién vy
operacion.

Hardware

Corresponde al conjunto de los componentes fisicos de
una tecnologia, como por ejemplo una computadora.

Software

Corresponde al equipamiento Iégico o soporte Iégico
de un sistema informdtico, por ejemplo, las aplicaciones
de ofimdtica.

Interventoria

Consiste  en velar porque se cumplan las
especificaciones  técnicas, legales, financieras,
presupuestales, ambientales y los tiempos establecidos
en los contratos.
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Tipo Proyecto Componente Descripcion

Segun sea el caso, el recurso humano necesario para

Talenfo HUmMaAno | oh6var la gestion de entidad.

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.

13. Hojas de vida indicadores

Con el fin de contar con instrumentos de seguimiento y posterior evaluacion,
para generar informacion futura que permita tomar decisiones, las hojas de
vida de cada indicador contemplado para el presente proyecto de

inversion se presentan en el Anexo | de este documento.

14. Metas Proyecto.

De acuerdo con la matriz de marco légico, en el Anexo J se describen las
metas proyecto, es decir, los resultados concretos, medibles, realizables, y
verificables que se esperan obtener con la ejecucion del proyecto. De
acuerdo con la Secretaria Distrital de Planeacion (2020), las actividades
principales identificadas en la matriz de marco légico corresponderdn a las

metas proyecto.

15. Sostenibilidad del proyecto.

La sostenibilidad es entendida como la capacidad de continuar brindando
los beneficios, servicios o intervenciones iniciados por el proyecto, no solo
durante el periodo de ejecuciéon de este, sino, ademds, durante un periodo
prolongado luego de su terminacioén; esto asegura que los impactos y los

fines esperados se garanticen para su poblaciéon objetivo.

Es importante analizar la sostenibilidad de un proyecto, de acuerdo con los
factores que inciden en la misma, los cuales son: la capacidad técnica-
operativa, institucional y financiera. Con relacién al Campus de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Bogotd, Los siguientes aspectos garantizan su

sostenibilidad como proyecto estratégico de ciudad:
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El Campus es un proyecto en el que participan actores publicos (Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico - SDDE y la Agencia Distrital para la
Educaciéon Superior, La Ciencia y la Tecnologia - Atenea ) y privados
(Cadmara de Comercio de Bogotd y Corferias); caracteristica que ha
permitido que la iniciativa tenga un balance adecuado en la toma de
decisiones, un compromiso de recursos que garantiza su cierre financiero y
logre sostenibilidad mds alld de los cambios de administracion publica a
nivel distrital y nacional, y de las variaciones en los liderazgos en las
entfidades privadas. Con miras al desarrollo del proyecto para los proximos
cuatro anos y en adelante, la conformacion interinstitucional se mantiene y
se robustece a partir de la vinculacion de nuevos actores, cuyo proceso de

adhesion se encuentra en gestion.

De igual forma, es importante mencionar que quienes participan en el
proyecto, son instituciones ampliamente reconocidas por su solida
trayectoria, que ha contribuido al fortalecimiento del capital humano de
Bogotd - region y del pais, al desarrollo del ecosistemma empresarial y de
innovacion, al dinamismo en el entorno de negocios, y a la ejecucion de

proyectos de infraestructura claves para la ciudad.

De otra parte, conviene indicar que a lo largo del proyecto se han generado
una serie de arreglos institucionales que permiten el relacionamiento,
seguimiento y la toma de decisiones. En el pasado cuatrienio, en el marco
del CTIB se suscribieron los convenios 140-2021 (Actualizacion
prefactibilidad), 615-2021 (Factibilidad y estudios y disenos de detalle) y 944-
2023 (Gestion y aporte de recursos para la construccidon y puesta en

operacion del CTIB).

En funcién de dichos arreglos institucionales, las entidades vinculadas han
asumido roles, generado instancias y mecanismo de supervision, que han

favorecido el alcance de los objetivos trazados. Para el desarrollo de este
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proyecto de inversion y la puesta en marcha del CTIB confinuardn vigentes
arreglos institucionales tales como el convenio 944-2023 y se generardn
nuevos que hagan posible materializar la estructura juridica de asociacion,
gue permita avanzar en la construccion del edificio sede del CTIB y de las
primeras acciones para su entrada en operacion, tales como el pilotaje de
los servicios que desde el Campus se pondrdn a disposicion del ecosistema
de CTel.

Finalmente, es relevante mencionar que el proceso de estructuracion
llevado a cabo en los Ultimos cuatro anos (Prefactibilidad, factibilidad vy
estudios y disenos de detalle), contd la vinculacion del ecosistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Bogotd - Region, lo que permitid, por
una parte identificar las necesidades de servicios y de infraestructura para
garantizar la pertinencia del Campus; y por ofra, hacer parficipes a los
actores de la evolucidon del proyecto, lo que ha derivado en el
posicionamiento de la iniciativa y generado expectativa frente a su puesta
en marcha. Considerando el inicio de esta nueva etapa de ejecucion del
Campus (Fase de construccion de su edificio sede y de pilotaje de servicios),
es importante continuar robusteciendo los esfuerzos en materia de
relacionamiento y comunicacion con el ecosistema de CTel que permita
mantener un flujo adecuado de informacidén con grupos de interés, reforzar
el posicionamiento del proyecto y dar a conocer las acciones que se

desarrollardn en términos de su construccion y pilotaje de servicios.

En linea con lo antes descrito, en el Anexo K se presentan las acciones
especificas mediante las cuales se pretende desde la SDDE garantizar la

sostenibilidad del proyecto de inversion.

16. Beneficios del proyecto
Todos los proyectos atienden una necesidad social mediante la enfrega de

bienes y/o servicios, lo cual significa que su ejecucion provocard efectos en
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la situacion de equilibrio del mercado respectivo al poner a disposicion de

los consumidores una mayor cantidad de producto(s).

Este cambio que en principio parece afectar solamente la oferta que se
tenia en la situacidn sin proyecto, en realidad implica dos hechos
relacionados con la disminucion en el precio de los bienes y/o servicios
generados (dada la elasticidad de las funciones de oferta y demanda
correspondientes):
e Se presenta un aumento en el consumo de dichos productos
e Una liberacidon de recursos por la disminucion de la produccion de los
oferentes dado que bajo las actuales circunstancias seguramente

tales recursos tendrdn un mejor uso alterno con lo cual habrd
cambiado su costo de oportunidad.

Adicionalmente sucede que la ejecucion de un proyecto representa
efectos indirectos en mercados vinculados a los bienes y/o servicios que se
generan, alterando su equilibrio de forma similar a como se comento
anteriormente, pero en mercados secundarios que se complementan o se

sustituyen entre si con los bienes y/o servicios entregados por el proyecto.

Por Ultimo, pueden presentarse también efectos dificiles de medir e incluso
de identificar en una primera instancia, los cuales se relacionan
especialmente con efectos infangibles sobre el entorno proximo de las zonas
de implantacion del proyecto como puede ser el caso de la disminucion de
la contfaminacion, el aumento en la percepcion de seguridad o la difusion y
apropiacion del conocimiento en forma de innovaciones, denominados

externalidades positivas.
Tabla 20. Valoracién y cuantificacion de beneficios del proyecto.

Unidad de Bien o servicio Impacto en la
medida producido poblacién

Descripcion del ingreso/beneficio
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Como parte del proceso de obtencién = Millones de = Obra fisica $359.007
de la factibilidad del edificio sede del @ pesos
CTIB, se desarrolld  evaluaciéon
socioecondmica; andlisis que se ocupd
de calcular los flujos netos del proyecto
y evaluar indicadores de rentabilidad
social para determinar su viabilidad. La
evaluaciéon social considerd los costos
de inversibn necesarios para la
construccion del edificio sede, que se
proyecta inicie operaciones en 2028.
Ademds, se consideraron los costos de
operacion relacionados con
explotacion de beneficios comerciales
y sociales y se redlizd una
cuantificacién de beneficios
econdmicos y sociales, junto con el

Beneficio derrame econdmico que  estos
producen (lamados beneficios
indirectos e inducidos). A partir de los
costos y beneficios consolidados, se
utilizd la tasa social de descuento (TSD)
del 9% para determinar el Valor
Presente (VP) de los costos y beneficios;
resulfado del ejercicio, se obtuvo un
valor presente neto econdmico de
$1.340.920 M.

Adicionalmente, el estudio encontrd
que la relacion beneficio costo es de
3,68 pesos. De esta manera, para
efectos del presente proyecto de
inversion se asume que la inversidon
realizada tendrd un beneficio
socioecondmico de esta magnitud.

Fuente: Elaboracion propia. DCBR.

17. Aportes ciudadanos

La participacion ciudadana es un pilar fundamental en la formulacion,
implementacion y evaluacidon de proyectos de inversion publica. Este
proceso permite a los ciudadanos influir en la toma de decisiones y asegurar
que sus necesidades y expectativas sean consideradas en el desarrollo de
politicas y programas. Para la construccidon del presente apartado se
consideraron los aportes generados en diversos espacios de participacion
tales como: la audiencia publica de Rendicion de Cuentas de diciembre de
2023, los comentarios recibidos durante las jornadas de los espacios

denominados "“Pégate al Plan” para la construccion del PDD, las
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sugerencias del Consejo Territorial de Planeacion (CTPD), y las propuestas

ciudadanas registradas en plataformas digitales como Chatico.

Entre los mds de 100 aportes relacionados con la mision y la oferta de
servicios de la SDDE, se priorizaron aquellos que guardan una mayor relacion
con las metas Plan de Desarrollo y los objetivos especificos de cada
proyecto de inversion. Las propuestas ciudadanas incluidas en el presente
proyecto de inversion se detallan a contfinuaciéon, proporcionando una
vision clara de cémo se integran las contribuciones de la comunidad en
nuestras iniciativas de desarrollo. Esta prdctica no solo mejora la
tfransparencia y la rendicidon de cuentas, sino que también fortalece la
confianza y el compromiso de los ciudadanos con los proyectos de inversion

publica.

Tabla 21 Aportes ciudadanos.

Aporte ciudadano

Mejorar la articulacion interinstitucional entre entidades y actores que inciden positivamente en la
generacion de conocimiento para el fortalecimiento empresarial desde la innovacion
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién
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Anexo A. Registro de interesados

Interesado

Agencia Distrital para
la Educaciéon Superior

Posicion

Intereses y/o expectativas

Contribucién o gestion

Socio en la primera fase del edificio

Distrital : ) Cooperante | Creacion del portafolio de servicios en Ctel del CTIB sede del Campus de Ciencia,
la Ciencia 'y la Tecnologia e Innovacién CTIB
Tecnologia ATENEA 9
Cdmara de Comercio Mejoramiento en la innovaciéon y productividad de sus Socio en la primera fase del ?d'flc.'o
Otro . Cooperante . sede del Campus de Ciencia,
de Bogotd CCB asociados ) -
Tecnologia e Innovacion CTIB
Ampliacién y fortalecimiento de la Zona franca permanente socio en la primera fase del edificio
Otro Corferias Cooperante plc Y P sede del Campus de Ciencia,
especial ) -
Tecnologia e Innovacion CTIB
L. . Fortalecimiento y Generacién de programas de formacion en | Posible socio en la primera fase del
. Servicio Nacional de I . A
Nacional Aorendizaie SENA Cooperante | Ctel edificio sede del Campus de Ciencia,
P I Coneccién de talento Ctel a través de su agencia de empleo | Tecnologia e Innovacién CTIB
Armonizar el Distrito de Ferias, Eventos y Convenciones de
Bogotd con el CTIB y los proyectos y equipamientos de ciudad
. _ (el Aeropuerto Internacional El Dorado y el campus de la - .
- Secretaria Distrital de . . . - Implementacion del Plan parcial de
Distrital - Cooperante | Universidad Nacional de Colombia), para fortalecer la - .
Planeacion SDP e 9 p . . Renovacién urbana Corferias
competitividad y atraccién de Bogotd, generando sinergias,
creando tejido urbano y desarrollando el corazdn del drea
denominada Anillo de Innovacién de Bogotd.
Caijas de Fortalecimiento y Generacion de programas de formocpn en | bosble socio en Ia primera fase del
L Ctel para sus afiliados e . ;
Oftro Compensacion Cooperante L . . edificio sede del Campus de Ciencia,
i Coneccidn de talento Ctel a través de sus agencias de p !
Familiar Tecnologia e Innovacion CTIB
empleo
Empresa o consorcio Construccion de la primera fase del
Oftro constructor  de la | Cooperante | Beneficio econémico por las actividades realizadas edificio sede del Campus de Ciencia,

primera fase del CTIB

Tecnologia e Innovacién CTIB
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Interesado

Posicion

Intereses y/o expectativas

Contribucién o gestion

Entidades de
financiamiento Financiacién  de los royectos
Otro (Bancos, Angeles | Beneficiario Articulacién con las empresas con proyectos Ctel proy
. generados en el CTIB
Inversores, Capital de
riesgo, Etc)
Promover la conectividad y el talento digital, conectar con las
Distrital Consejeria TIC Cooperante oportumdgdes laborales, generar eqyldod SOC'.C” d 1r0\{e,s del Usuario del CTIB
acceso ainternet y fortalecer el ecosistema de innovaciéon de
la ciudad.
. - Guiar con el andlisis de los datos, las decisiones de los lideres
_ Agencia Andlitica de S - : .
Distrital Beneficiario que tienen la vision de transformar las ciudades, las empresas | Usuario del CTIB
Datos AGATA . -
y la calidad de vida de las personas
Laboratorio de
Distrital Innovacién publica de | Beneficiario Dinamizacion y articulacion del ecosistema de innovacion Usuario del CTIB
Bogotd iBo
Articulacién institucional para visibilizar su oferta académica . - .
. - - L. - Aplicacion del conocimiento
en Ctel y vincularse a proyectos de investigacion aplicada . L
. . L . . : generado a través de iniciativas que
Otro Universidades Beneficiario que mejoren la productividad empresarial o .
9 propicien el desarrollo econdmico de
Consecucién de ofertas laborales en Ctel para sus egresados )
= S la ciudad
Generacion de emprendimientos en Ctel para sus egresados
Transformar y revitalizar de manera
infegral esta zona de la ciudad,
L Implementacién de la actuacion estratégica de la Zona | promoviendo el desarrollo de nuevas
Distrital RenoBo Cooperante - P L -
Industrial de Bogotd ZiBo zonas verdes, vivienda, comercio y
consolidando una incubadora de
innovacion e industrias creativas.
. Articulacién  con actores del ecosistema de Ctel | Incrementar la  competitividad y
Otro Empresas Beneficiario . . . . - . . .
(universidades, entidades de financiamiento) eficiencia de sus modelos productivos
. . L " Transferencia de conocimiento vy
Otro Centros de Beneficiario Desarrollo de proyectos de investigacion aplicada al préacticas en CTel al tejido empresarial

Investigacion

desarrollo econémico y social de la ciudad.

del distrito.
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Interesado

7

Posicion

Intereses y/o expectativas

Contribucién o gestion

Articulacién institucional para la generacion de créditos

Soporte econdmico a las empresas

Otro BANCOLDEX Cooperante ) ) . . . ara ve vedan impulsar  su
P financieros al tejido empresarial de la ciudad P 4. P P
productividad
Adaptar su oferta de programas de fortalecimiento | Aplicar su conocimiento y experticia a
Nacional INNPULSA Cooperante | empresarial e innovacién al ecosistema productivo de | las actividades de fortalecimiento enla
Bogotd-Regidon productividad de las empresas locales
Realizar alianzas que potencialicen los
. . . . L . . esfuerzos de las diferentes instituciones
Departamenta | Comision Regional de Coordinar la articulacion de estrategias que impacten -
e Cooperante " L - que frabajan en pro del desarrollo de
| Competitividad positivamente el desarrollo econdmico de la regidon . - ; -
la Ciencia, Tecnologia e Innovacién en
Bogotd y la region
. Generar una sélida articulacion institucional para acelerar la | Promover iniciativas que transformen la
e Connect Bogotd = . - -, . . . .
Distrital Regién Cooperante | fransformacion de Bogotd y Cundinamarca en la regién mds | civudad mediante  servicios  de
innovadora de Latinoamérica aceleracion de la innovaciéon
Capacitar a empresas en CTel para
. Empresas Incorporar su oferta y su know-how al portafolio de servicios del | acelerar su crecimiento y desarrollar
Nacional Cooperante -
aceleradoras en CTel CTIB modelos productivos con mayor
sofisticacion ante el mercado
Coordinacién, articulacion y concertacion entre actores del | Gestidbn de recursos y alianzas para la
L Alta Consejeria para la nivel regional y nacional, en materia de competitividad, | cooperacién internacional con el fin
Distrital s Cooperante g . . P 2 L.
Competitividad productividad, ciencia, tecnologia, innovacién y desarrollo | de promover el desarrollo econdmico
empresarial. de Bogotd
Orientar e implementar la gestién del
. . . Generacién y apropiacién de conocimiento en materia de | conocimiento como medio para
Nacional Minciencias Cooperante . ; . L e .
Ciencia, Tecnologia e Innovacion propiciar el cierre de brechas en
capacidades de CTel
__ . . . . . . . - Vinculacién de empresas extranjeras
Distrital Invest in Bogotda Cooperante | Incentivar la inversion extranjera directa en la ciudad P I

en el CTIB
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Interesado

Posicion

Intereses y/o expectativas

Contribucién o gestion

Arficulacién  institucional  para  fortalecer los  gremios

Promover el desarrollo sostenible de sus

Nacional ANDI Cooperante - . representados: gremio de comercio y
empresariales de la ciudad S
servicio
. . . . Opfimizar los recursos econdmicos vy
- Desarrollar una esfrategia de articulacion que permita . .
Departamenta | Gobernacion de _” 2 e . , humanos, para generar una sinergia
Cooperante | potencializar la productividad, competitividad e innovacion

Cundinamarca

de las empresas ubicadas en Bogotd-region

con el Distrito en la implementacion del
CTIB

Fuente: DCBR
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Anexo B. Matriz de dependencia

ID

Interesado interesa

Agencia 4133 |3|3|4|3|4|3|4|3|4,3|4|3|3[3|4|3|3[3|4]3|3]3
Distrital para la
Educacién
Superior la A
Ciencia vy la
Tecnologia
ATENEA

w ™
w W

Cdmara de 4 | 3 4 3 4 | 3133|343 |4|3|4|3|4[3|4|3|4|3|4|3 |48
Comercio de B 4 7
Bogot&d CCB

v »

Corferias 31413133 (3|3[3|3(3|3|3|3|3[3|3[3|3|3|3|3|3 |4

N W

Servicio 313131233333 |3(3|3|3|3|3|3[3|3|3|3|3|3]7
Nacional de 4
Aprendizaje
SENA

ow

Secretaria

Distrital de
Planeacion 3
SDP

v O




ID

Interesado interesa
do

Cajas de 3/13(3(3|13(3|3[3[3|3(3|3[3|3|3[3|3|3|3|3]7
Compensacid F 31313313 5
n Familiar

o w

Empresa o
consorcio
constructorde | G |2/ 3|3 |0]|0|O0 ojojojofo0f210|j0joO0|jo0ojo0ojojofo|l0|10|0|0]S3
la primera fase
del CTIB

(S

Entidades de
financiamiento
(Bancos,
Angeles H |0olO0O]|]O0O|O0O|O0O|O0]O ojojofojo|joftrj{yrf1rjof{1rf1rjojofryrjojo|7
Inversores,
Capital de
riesgo, Etc)

w O

Consejeria TIC 210100 2|0|0]|O0 1{o0(1{0}0}1{0]0}|17T]0]0}|1T]0]0]0]0]0]9

g

Agencia
Andlitca de| J |2/ 0| 0] 0|2 ]0|0]|0]1 IT{f1r{yofofj1rjofojoj|1rf{ojrj1ryojo|o0jo
Datos AGATA

Laboratorio de
Innovacion
publica de
Bogotd iBo




Interesado

Universidades

ID
interesa
do

RenoBo

Empresas

Cenfros de
Investigacion

N W

BANCOLDEX

j—

o O

INNPULSA

Comisién
Regional de
Competitivida
d

© ©

Connect
Bogotd Regidn

—_

—_
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Interesado

ID
interesa
do

Empresas AR
aceleradoras T 2 0 0|3 1 1 310 2 !
6| 0
en CTel
Alta Consejeria
para la 110,
Competitivida U ] ] 010 ] 0 010 ] ] 516
d
Minciencias v 0 0 oo 0 3 1] 3 o1 0 0|, %
Invest in 2|0,
Bogotd W 2 0 0 1 0 0 210 2 2 : 8
2|0,
ANDI X 2 0 0 1 0 0 310 2 2 0 ol s
Gobernacion
de 0,
Cundinamarc Y 0 0 0|0 0 0 110 0|1 0 6 5
a
2 2 1 2 2 3 3] 2 21 3 3 3
9 6 91 7 7 1 71 9 91 6 5 7

Fuente: Construccién de los autores
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Anexo C. Matriz de influencia

Interesado

Agencia
Distrital para la
Educacién
Superior la
Ciencia vy la
Tecnologia
ATENEA

Cdmara de
Comercio de
Bogotd CCB

74

P
.
o
m
€]
d
i
o

o w

Corferias

75

o w

Servicio
Nacional de
Aprendizaje
SENA

62

N

Secretaria
Distrital de
Planeacién
SDP

62

N

Cajas de
Compensacié
n Familiar

o

68

N
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Interesado

Empresa o
consorcio
constructor de
la primera fase
del CTIB

Enfidades de
financiamiento
(Bancos,
Angeles
Inversores,
Capital de
riesgo, Etc)

P
.
o
m
g
d
i
o

Consejeria TIC

w O

Agencia
Andlitica  de
Datos AGATA

Laboratorio de
Innovacioén
publica de
Bogotd iBo

[N

Universidades

w o

RenoBo

wn O
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Interesado

Empresas

Centros de
Investigacion

P
.
o
m
g
d
i
o

BANCOLDEX

[N

INNPULSA

o~ O

Comision
Regional de
Competitivida
d

O

Connect
Bogotd Regidn

o

Empresas
aceleradoras
en CTel

o

Alta Consejeria

para la
Competitivida
d

o

—

o O
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Interesado

O "Q®30 T

Minciencias 0,
2 0 1 0 0 0 0 3 0 0 9 4
Invest in 1 0,
Bogotd 0 1 0 0|0 1 oj0]| O 1 0 5 5
ANDI 0,
0 0 1 0 o|l0] O 0 0 8 3
Gobernacién 0,
de 0 olo ololo ololo 0 0 1|0
Cundinamarc
a
22 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1
9 5 5 5 8 9 2 9 0 9

Fuente: DCBR
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Anexo D. Alternativas. Criterios y escala de puntuacion.

Criterio

Aporte a una

politica publica

Aporte a un
proyecto o
estrategia del POT

Incluye las metas
del plan de
desarrollo

Definicion

Se define como el

aporte de la
alternativa  a las
politicas  publicas:

CONPES DC 042 y
CONPES DC 253

Se define como el

aporte de la
alternativa a un
proyecto o}

estrategia del POT

Se define como la
inclusion de metas
plan en la
alternativa

Alta: La alternativa
estd asociada con
el CONPES DC 25y
CONPES DC 04 vy

tiene acciones
especificas

Media: La
alternativa estd

asociada a los
CONPES DC 04 vy
CONPES DC 25 de
manera transversal
Baja: La alternatfiva
no tiene asociacion
con los CONPES DC
04 y CONPES DC 25

Alta: La alternativa
estd priorizada en el
POT

Media: La
alternativa estd
asociado al menos
a un objetivo del
POT

Baja: La alternativa
no aporta a un
proyecto e}
estrategia del POT

Alta: La alternativa
incluye de manera

especifica Y%
explicita metas plan
Medio: La
alternativa  incluye
de manera
indirecta metas
plan

Baja: La alternativa
no incluye metas
plan

Puntuacion

Alto: 5.
Medio: 3
Bajo: 1

Alto: 4 0 5.
Medio: 3.
Bajo: 102

Alto: 5.
Medio: 3
Bajo: 1

2 POLITICA PUBLICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 2019-2038

3 Actualizacién del Plan de Accién de la “POLITICA PUBLICA DE PRODUCTIVIDAD, COMPETITIVIDAD Y

DESARROLLO SOCIOECONOMICO 2011-2038"



Criterio

Incluye enfoque
diferencial y/o de
género

Incluye
territorial

enfoque

Definicion

Se define como la
inclusion del
enfoque diferencial
y/o de género enlas
acciones de la
alternativa

Se define como la
inclusion de
enfoque territorial
en la alternativa,
enfoque que
reconoce las
parficularidades vy
contextos  propios
de cada fterritorio,
propone planes vy
programas

coherentes con la
vision territorial que
han configurado los
distintos actores
involucrados

Escala

Alta: La alternativa
cuenta con
enfoque diferencial
y/o de género en
todas SUS
metas/acciones

Medio: La
alternativa  cuenta
con enfoque
diferencial y/o de
género en al menos
una de SUS
metas/acciones

Baja: La alternativa
no cuenta con
enfoque diferencial
y/o de género en
sus metas/acciones

Alto: La alternativa
incluye enfoque
territorial en todas
sUs acciones
Medio: La
alternativa incluye
territorial en alguna
de sus acciones
Baja: La alternativa
no incluye enfoque
territorial  en  sus
acciones

Puntuacion

Alto: 5
Medio: 3
Bajo: 1

Alto: 4 0 5.
Medio: 3.
Bajo: 102

Fuente: Construccidén de los autores.
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Anexo E. Matriz de Marco Légico MGA

Resumen
Narrativo

Alineacion con

metas plany

metas
proyecto

Indicadores

Tipo
de

fuent .
Medios de
ede

... verificacion
verifi

cacio
n

Supuestos

Propdsito
(objetivo
central)

Mejorar la
productividad
y. o » indice
competitividad Inversién en
L Departament
de los sectores actividades de I
al de
econdmicos ciencia, L
) | Competitivid
de Bogota- tecnologia e
.. ) ) . Infor |ad, generado
Region, a No aplica innovacién
. me por el
partir de la como .
L, L Consejo
gestidny proporcion del .
. Privado de
aprovechamie PIB de la .
. Competitivid
nto de la ciudad
o ad
ciencia, la
tecnologiay la
innovacion
Fortalecer la Apoyar la Apoyo a la
articulacion de| construccion de | financiacién Los procesos
los actores del| un (1) Edificio programada precontractuales y
ecosistema Sede del del Edificio del contractuales
Documento .
CTel, en torno Campus de Campus de | Infor necesarios para la
.. L L generado por| .,
a servicios y Ciencia Ciencia me la SDDE implementacidn del
a
equipamientos| Tecnologiae Tecnologia e proyecto de inversion,
para el Innovacion de Innovacion se desarrollan
desarrollo de Bogotd construido adecuadamente.
iniciativas que
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impulsen la
productividad
y el desarrollo
econdémico de

Disefiar, pilotear
e implementar
al menos uno (1)
de los servicios

Servicios

la ciudad definidos en el .
definidos en el
Modelo de
) Modelo de
Negocio del .
Negocio del
Campus de
o Campus de
Ciencia o Documento
, Ciencia Infor
Tecnologia e ] generado por
. Tecnologia e me
Innovacion de . la SDDE
] Innovacion de
Bogota para B
Bogota
atraer la L
. . disefiados,
inversion .
. piloteados e
extranjera .
. implementados
directa e
indirecta, para el
apoyo de su
funcionamiento
Se cumple con los
Incrementar la tiempos de inicio y
disponibilidad culminacién de obra
de espacios del edificio sedel del
Componente para la Proyectos de Inf Documento CTIB
nfor
1 convergenciay No aplica innovacion generado por
me

relacionamien

(productos)

to de actores
del ecosistema
CTel

cofinanciados

la SDDE

El edificio sede cuenta
con la disponibilidad
presupuestal de las
entidades socias,
requerida para su
construccion
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Componente
p
(productos)

Actividades
(Componente
1)

Fortalecer los

El modelo de servicios
del CTIB tiene la
capacidad de ser

canales de
. . desplegado de forma
articulacion Proyectos de ]
) amplia en el
entre los alto impacto .
. ecosistema.
actores del asistidos para Inf Documento
nfor
ecosistema de No aplica el generado por
me
CTel para el fortalecimiento la SDDE .
El portafolio de
desarrollo de de cadenas o
. . servicios del CTIB
iniciativas que productivas
responde
fortalezcan su
N adecuadamente a las
desempeno o
variaciones en las
tendencias del
mercado
En desarrollo
de la actividad,
se prevé la
gestién de Porcentaje de . o
] . | Existe conocimiento
vigencias avance en la
g . detallado de los
futuras de la gestion de los
procesos
SDDE para . recursos de la o )
] ) Gestionar el administrativos para la
financiar los SDDE para L
100% de los realizacion de aportes
aportes de la apoyar la
) recursos para el .. de la SDDE
entidad a la construccion
., apoyo ala .
construccion ., del edificio
. construccion del Se cumple con el
del edificio . sede del Informe
edificio Sede del Infor presupuesto de obra
sede, la Campus. generado por .
L, Campus de me establecido parala
suscripcién de o la SDDE ..
Ciencia construccion del
los actos ] o
o Tecnologia e edificio sede
juridicos y . 0400G059
o ] Innovacién de ]
administrativo Alianzas

S hecesarios
para
materializar
dicho aporte,
el apoyo en los
procesos
requeridos
para

Bogota.

interinstitucion
ales realizadas
para adelantar
proyectos de
i+d+i

Los contratistas
vinculados a la etapa
de construccion
conocen y dan
cumplimiento a los
requerimientos
normativos.
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Actividades
(Componente
2)

garantizar el
cierre
financiero del
proyecto, asi
como el
acompafiamie
nto juridico,
administrativo
y técnico
asociado al
desarrollo de
las
contrataciones
derivadas para
la
construccion
del edificio.

En desarrollo
de las
actividades
contempladas
se prevé
desarrollar los
disefios
metodoldgicos

gue sean
requeridos
para el pilotaje
de servicios
del Campus, la
seleccion del
servicio a ser
piloteado, asi
como la

implementacié
n del pilotaje

para el servicio

Gestionar al
menos un (1)
servicio del
modelo de
negocio del
Campus de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion de
Bogot3,
mediante el
desarrollo de su
proceso de
pilotaje.

Porcentaje de
avance en la
gestion del
proceso de
pilotaje de al
menos un (1)
servicio
definido en el
modelo de
negocio del
Campus de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion de
Bogota.

9900G134
Iniciativas de

innovacion
desarrolladas

Infor
me

Informe
generado por
la SDDE

Adecuada
participacién del
ecosistema de CTel en
los pilotajes de
servicios del CTIB

Los resultados del
pilotaje de servicios
del CTIB son
representativos y
permiten la adecuada
implementacion y
escalabilidad del
modelo de servicios y
su prestacion.
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seleccionado.

Estas
actividades
seran
respaldadas
por acciones
de
seguimientoy

AEAUTERESH  supervision
{Componente [N Lnliel
2) avanzaren la

puesta en

marcha del

CTIB.

Gestionar las 2
dimensiones
técnicas,
administrativas
y/o financieras
contempladas
para apoyar la
puesta en
marcha del
Campus de
Ciencia
Tecnologia e
Innovacion de
Bogota

Porcentaje de
avance en la
gestion de las
dos
dimensiones
técnicas,
administrativas
y/o financieras
para apoyar la
puesta en
marcha del
Campus de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion de
Bogota.

1000G303
Avance De La
Programacion
De Proyectos

Infor
me

Informe
generado por
la SDDE

Existe conocimiento
detallado de los
procesos
administrativos y
técnicos requeridos
para apoyar la puesta
en marcha del CTIB

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.
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Anexo F. Indicadores de producto - SEGPLAN.

Incrementar la Porcentaje de | (Recursos girados por = Infor
disponibilidad avance en la ' la SDDE para apoyar & me
de espacios = Gestionar el  gestion de los | la construccion del
para la  100% de los  recursos de la SDDE | edificio sede del
convergencia y | recursos para el | para  apoyar la | CTIB/ Total de
relacionamiento | dpoyo  a  la | construccién del | recursos Informe
de actores del construccion del | edificio sede del programados por la generado
ecosistema CTel. = edificio Sede del = Campus. SDDE para apoyar la por la
Campus de construccién del SDDE
Ciencia edificio  sede  del
Tecnologia e CTIB)*100
Innovacién  de
Bogotd.
Fortalecer los = Gestionar al | Porcentaje de | Sumatoria del | Infor
canales de menos un (1) avance en la @ porcentaje de avance @ me
articulacion servicio del = gestion del | de las fases de diseno
entre los actores modelo de proceso de | e implementacion de
del ecosistema = negocio del  pilotagje de al | pilotaje de servicios del
de CTel para el | Campus de  menos un (1)  CTIB contempladas
desarrollo de  Ciencia, servicio  definido | para el cuatrienio Informe
iniciativas  que | Tecnologia e en el modelo de generado
fortalezcan  su | Innovacién de | negocio del por la
desempeno Bogotd, Campus de SDDE
mediante el = Ciencia,
desarrollo de su | Tecnologia e
proceso de | Innovacién de
pilotaje. Bogotd.
Gestionar las 2 | Porcentaje de  Sumatoria del | Infor
dimensiones avance en la  porcentaje de me
técnicas, gestion de las dos | avance ponderado
administrativas dimensiones entre las dimensiones
y/o financieras = técnicas, contempladas.
contempladas administrativas  y/o Informe
para apoyar la | financieras para generado
puesta en apoyarla puestaen por la
marcha del | marcha del SDDE
Campus de Campus de
Ciencia Ciencia, Tecnologia
Tecnologia e | e |Innovacion de
Innovacién de | Bogoftd.
Bogotd

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.
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Anexo G. Identificacion y evaluacion de riesgos.

Propésito

Componen
te

Nombre

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Descripcion
(Orientacion:
Redactar de la
siguiente manera
Causa+Efecto+impa
cto)

Incumplimiento de

Probabilid
ad de

ocurrencia

del riesgo

Impacto

Efectos del
riesgo

Medidas de
mitigacion
sobre el riesgo

Probabilid
ad de

del riesgo
después
de las
medidas
de
mitigacion

Impacto

ocurrencia después

de las
medidas
de
mitigacio
]

Supuestos

requisitos,
convocatorias Establecimient Los procesos
- Demoras o
declaradas desiertas, . P o de canales precontractual
- imposibilidad
demoras en fiempos de esy
P de celebrar . L.
. de tradmite, u ofro comunicacion contractuales
Afectacion en . - . contratos y/o -
fipo de situaciones . permanentes necesarios
procesos convenios 3.
Administi recontfractual que afecten el 4 4. Mayor | requeridos con las partes 3. Moderad para la
ministr | P desarrollo de Probable | * V'Y N involucradas | Moderado implementacié
afivos esy procesos para la en el desarrolio °© n del proyecto
contractuales implementaci : 7
precontractuales y 6n del de procesos de inversion se
contractuales precontractual desarrollan
. proyecto de
requeridos para la . 2 esy adecuadamen
. > inversion
implementacion del contractuales. fe.
proyecto de
inversiéon
El edificio sede
cuenta conla
Imposibilidad Gestion de disponibilidad
de materializar ventay presupuestal
el cierre No obtenciéon del Imposibilidad | posicionamient de las
financiero del cierre financiero de iniciarla | o del proyecto entidades
proyecto para la construcciéon construccién con 2. socias,
Financiero del edificio sede del 3. del edificio potenciales | Improbabl requerida para
s CTIB. Moderado | 4. Mayor | sede del CTIB. aportantes e 4. Mayor | su construccién
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Nombre

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Descripcion
(Orientacion:
Redactar de la
siguiente manera
Causa+Efecto+impa
cto)

Probabilid
ad de

ocurrencia

del riesgo

Impacto

Efectos del
riesgo

Medidas de
mitigacion
sobre el riesgo

Probabilid
ad de
ocurrencia
del riesgo
después
de las
medidas
de
mitigacion

Impacto
después
de las
medidas
de
mitigacio
i}

Supuestos

No
Prolongacién de los d|spon|p|!|qod
tiempos de incio del edificio
PO € Y sede del CTIB
culminacion de obra Como espacio Se cumple con
del edificio sede del L Seguimiento ump
. para la los tiempos de
Incumplimiento | CTIB, que posterguen .| permanente al S
De / o 3. convergencia . 3. inicio y
. del la disponibilidad del 4. cumplimiento 3. . L/
calendari e Moderad y Moderad | culminacion de
cronograma | edificio sede del CTIB| Probable . . del Moderado
o . o relacionamien o obra del
de obra COomo espacio para cronograma e
X to de actores edificio sede
la convergencia y del proyecto
- . del del CTIB
relacionamiento de -
ecosistema
actores del
- CTel en los
ecosistema CTel.
plazos
establecidos.
Porqugho de Incorporacién
SEVICIOS O ) e andlisis
Cambios en las adecuado X El portafolio de
. prospectivo en e
tendencias de para atender el proceso de servicios del
mercado que resten las P > CTIB responde
. X - . esfructuracion 2. 3.
De Cambios de pertinencia al 3. necesidadesy adecuadamen
s 4. Mayor X detallada del | Improbabl | Moderad
mercado mercado modelo de servicios | Moderado oportunidade te alas
modelo de e o Lo
del CTIB y su s del o variaciones en
. servicios del .
esquema de ecosistema las tendencias
" CTIB y su
prestacion de CTel de del mercado
. esquema de
Bogotd - -
i prestacion
Regién
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Actividad

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Probabilid
Descripcion ad de Impacto
(Orientacion: . ocurrencia | después
Probabilid : :
Redactar de la Impacto Medidas de  delriesgo | delas
S ad de Efectos del o P z .
Nombre siguiente manera A del 3 mitigacion después | medidas Supuestos
ocurrencia . riesgo :
Causa+Efecto+impa : riesgo sobre el riesgo de las de
del riesgo A - . 2
cto) medidas mitigacio
de ]
mitigacion
(.Zo.poadcd Robustecimient
limitada del
o del modelo
modelo de .
N servicios del de servicios del El mc.>d.elo de
Dificultad del modelo CTIR para CTIB a partir de servicios del
Limitada de servicios del CTIB P la CTIB tiene la
Operacio | escalabilidad | para ser desplegado 3 atender las incorporacién 2 8. capacidad de
) ' 4. Mayor |necesidades y Improbabl | Moderad
nales del modelo de | de forma amplia en | Moderado X de los ser desplegado
o N oportunidade e o
servicios el ecosistema, s del resulfados de forma
limitando su impacto. . obtenidos en la amplia en el
ecosistema | . L7 .
implementacio ecosistema.
de CTel de
. n de procesos
Bogotd - . -
Reqi6 de pilotaje.
egion
Existe
Complejidad Procesos Retrasos o Desarrollo de conocimiento
de los or é cesos administrativos imposibilidad consultas y detallado de
s proce complejos que de aportar | validacién de los procesos
administrativos | ... - - .
.. | dificulten la gestion y recursos de la | procesos con administrativos
para la gestion lzacion d SDDE | | tidad |
aporte de realizacion de parala | las entidades y parala
Y reCUTSOS aportes de la SDDE a consfruccion dareas realizacion de
Administr la construccién del 4, del edificio | administrativas 3. aportes de la
ativos edificio sede. Probable | 4. Mayor sede. involucradas | Moderado | 4. Mayor SDDE
Incumplimiento | Incumplimiento de 2. Refrasos, Seguimiento al Los contratistas
de normativa Improbabl sanciones o | cumplimiento vinculados a la
Legales | requerimientos | ambiental, laboral, e 4. Mayor | suspension de de 1.Raro | 4. Mayor etapa de
normativos etc., que genere la requerimientos construcciéon
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Nombre

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Descripcion
(Orientacion:
Redactar de la
siguiente manera

Causa+Efecto+impa

cto)

Probabilid
ad de
ocurrencia
del riesgo

Impacto

del
riesgo

Efectos del
riesgo

Medidas de
mitigacion
sobre el riesgo

Probabilid
ad de
ocurrencia
del riesgo
después
de las
medidas
de
mitigacion

Impacto
después
de las
medidas
de
mitigacio
i}

Supuestos

durante la afectaciones construccién | normativos por conocen y dan
etapa durante la etapa del edificio parte de los cumplimiento a
constructiva constructiva del sede del CTIB. | confrafistas los
edificio sede del vinculados a la requerimientos
CTIB. etapa de normativos.
construccién
del edificio
sede
H Necesidad Seguimiento
- permanente a
adicional de . L Se cumple con
Sobrecostos de obra la ejecucion
o recursos que el presupuesto
que impidan o deban ser del de obra
retrasen la - presupuesto de 2. .
Sobrecostos en L 4, gestionados establecido
De costos -7 finalizacion de la 4. Mayor . obra Improbabl | 4. Mayor
la construcciéon - Probable por los socios, . para la
construccién del d establecido e -
edificio sede del ‘refrgs.on ©o para la cons'rrug:.c[on
impidiendo la - del edificio
CTIB. LT construccion
finalizaciéon de s sede
del edificio
la obra
sede
| Insuficiente Baja participacion Imposi:?ilid?d Implementacié
Operacio | Paricipacion | del ecosistema de 3 de.rles lzar1os p cjfe L{nod 2. AOT',e.CUOO!S’
P del ecosistema | CTel en los procesos y 4. Mayor pllotges o esiraregia ae Improbabl | 4. Mayor parficipacion
nales L Moderado generacién | comunicacién del ecosistema
de CTel en de pilotaje de g bust e de Cel |
pilotajes servicios del CTIB. . e robusta € Llelen los
informacién | respecto ala pilotajes de

insuficiente de

implementacid
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Nombre

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Descripcion
(Orientacion:
Redactar de la
siguiente manera
Causa+Efecto+impa
cto)

Probabilid
ad de
ocurrencia
del riesgo

Impacto
del
riesgo

Efectos del
riesgo

Medidas de
mitigacion
sobre el riesgo

Probabilid
ad de

ocurrencia

del riesgo
después
de las
medidas
de
mitigacion

Impacto
después
de las
medidas
de
mitigacio
i}

Supuestos

caraala n de los pilotos, servicios del
implementaci dirigida al CTIB
6n ampliada ecosistema
del modelo
de servicios
del CTIB y su
esquema de
prestacion
Desviaciones
en los Los resultados
resulfados de Definicion, del pilotaje de
implementaci | como parte servicios del
Obtencion de 6n ampliada, de! disgﬁo del CTIB son
Baja resultados poco frenfg alos pﬂgfcje, de represer)fohvos
Operacio | representativid | representativos en el 3 obtfenidos en | criferios para su 2 3. y permiten la
' 4. Mayor | el pilotajey | desarrollo, que | Improbabl | Moderad adecuada
nales | ad del proceso desarrollo de los Moderado limitaciones | garanticen la e o implementacié
de pilotaje pilotajes de servicios enla representativid ny
del CTIB. escalabiidad | ad de los escalabiidad
del portafolio resultados del modelo de
de servicios obtenidos. Servicios y su
del CTIB y su prestacion.
prestacion.
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Actividad

Nombre

Complejidad
de los procesos
técnicosy
administrativos
para apoyar la
puesta en
marcha del
CTIB

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Descripcion
(Orientacion:
Redactar de la
siguiente manera
Causa+Efecto+impa
cto)

Procesos

administrativos y
técnicos complejos
que dificulten las

gestiones necesarias
para apoyar la
puesta en marcha
del Campus como
proyecto de ciudad.

Probabilid
ad de

ocurrencia

del riesgo

3.
Moderado

Impacto

4. Mayor

Efectos del
riesgo

Retrasos en el
desarrollo de
las
actividades
necesarias
parala
puesta en
marcha del
CTIB

Medidas de
mitigacion
sobre el riesgo

Desarrollo de
consultas y
validacién de
procesos con
las entidades y
dreas técnicas
o
administrativas
involucradas

Probabilid
ad de

ocurrencia

del riesgo
después
de las
medidas
de
mitigacion

2.
Improbabl
e

Impacto
después
de las
medidas
de
mitigacio
n

4. Mayor

Supuestos

Existe
conocimiento
detallado de

los procesos
administrativos
y técnicos
requeridos para
apoyar la
puesta en
marcha del
CTIB

Fuente: DCBR.
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Anexo H. Cadena de valor proyecto de inversion

Precios corrientes

Incrementar la

Gestionar el
100% de los
recursos para

Costo Total
2024-2027

2024

2025

2026

2027

2028

disponibilidad Servicio de elapoyoala .
A L, 0400G059 Alianzas
de espacios apoyo para la construccion |, o Informe
ara la modernizacién Proyectos de del edificio interinstitucionales enerado
P ) innovacién | Nimero realizadas para Nomero |8 $91.834.498.655 [ $12.750.000.000 | $13.138.654.612| $13.036.783.661 |$13.428.287.509 | $39.480.772.873
convergenciay | yfomento de N . Sede del por la
Fortalecer la . . . L. cofinanciados adelantar
| L. | la Campus de - SDDE
articulacién de ) L proyectos de i+d+i
de actores del empresarial Ciencia
los actores del . .
) ecosistema CTel Tecnologia e
ecosistema L.
Innovacién de
CTel, en torno ,
L. Bogota.
a servicios y
equipamientos
parael
desarrollo de
iniciativas que Gestionar al
impulsen la menos un (1)
productividad Fortalecer los servicio del
canales de modelo de
y el desarrollo . Servicio de Proyectos de A
6mico de arf . . . negocio del
asistencia alto impacto
la ciudad entre los L L Campus de 9900G134 Informe
actores del técnica para asistidos para Ciencia Iniciativas de generado
X mejorar la el Numero ; ) . NUmero $3.151.766.667 $- $411.100.000 $800.000.000 | $ 1.940.666.667 $0
ecosistema de L . Tecnologia e innovacion por la
competitividad | fortalecimiento L
CTel para el Innovacién de desarrolladas SDDE
de los sectores de cadenas ,
desarrollo de R ) Bogota,
. productivos productivas h
iniciativas que mediante el

fortalezcan su
desempeiio

desarrollo de
su proceso de
pilotaje.
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Unidad
de
Medida

Objetivo
General

Objetivos Indicadores de

e Productos
especificos

Producto

Actividad

Gestionar las 2
dimensiones
técnicas,
administrativas
y/o financieras
contempladas
para apoyar la
puesta en
marcha del
Campus de
Ciencia
Tecnologia e
Innovacién de
Bogotd

Indicadores de

gestion

1000G303 Avance
De La
Programacion De
Proyectos

Unidad de
Medida

Porcentaje

Insumos

Informe
generado
por la
SDDE

Costo Total
2024-2027

2024

2025

2026

2027

2028

$1.899.161.228

$78.492.696

$375.724.997

$473.296.135

$971.647.400

TOTAL
INVERSION

$96.885.426.550

$12.828.492.696

$13.925.479.609

$14.310.079.796

$16.340.601.576

$39.480.772.873

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.
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Anexo |. Hoja de vida indicadores

HV Indicador de Producto 1

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN
DISTRITAL DE DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del
indicador

Proyectos de innovacién cofinanciados

Entidad
Responsable

SDDE -DCBR

Sector

Comercio, Industria y Turismo

Tipo de

Definicion tipo

Bienes o servicios que permitirdn

Product
indicador rocueto de indicador :alcanzar el resultado esperado.
Nombredel - . ividady competitividad |CoH9°
programa . programa 3502
de las empresas colombianas.
presupuestal presupuestal
D . . Nomb
oib ) ODS 9. Industria, innovacion e Indicador . or.'n e
asociado . NO indicador
) ) infraestructura OoDS
(primario) oDS

Descripcion
del indicador

El indicador se mide a partir del avance en la cofinanciacién de la construccion
del edificio sede del CTIB, proyecto estratégico apoyado por la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdmico que permiten incrementar la disponibilidad de espacios
para la convergencia y relacionamiento de actores del ecosistema CTel

Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la
unidad de medida:

informacién

Unidad de NOmero

medida

Formula de iSumatoria del avance en la cofinanciaciéon del proyecto de construccion del
cdlculo edificio sede del CTIB

PeI’IOdIC‘Id-Cfd Anual Dias de 30

de medicion rezago

Fuente (s) de SDDE - DCBR
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2006-2018

Aumenta

Mide los avances de cada ano
de manera individual, pero al
finalizar el periodo de gobierno
se sumardn las intervenciones de
fodos los anos. Las metas no
incluyen el valor de la linea base
(p.€j. Soluciones de vivienda
enfregadas).

Acumulada

Cuatrienio
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Metodologia
para
proyeccion
de metas

Oftra

Si se selecciona la opcién "Otra", escribir
aqui la metodologia utilizada:

Se proyecta la meta a partir de la
distribucion presupuestal establecida
para cada vigencia.

Descripcion
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

Se proyecta la meta a partir de la distribucion presupuestal establecida para
cada vigencia en la medida en que el recurso disponible constituye la
cofinanciacién de la SDDE al proyecto de construccién del edificio sede del CTIB,
que permite incrementar la disponibilidad de espacios para la convergencia y
relacionamiento de actores del ecosistema CTel. Los valores de la distribucion
presupuestal estdn expresados en precios corrientes

Observacion
es

El avance estd supeditado no sdlo al presupuesto por vigencia asignado por la
Secretaria Distrital de Hacienda, sino a los tfrdmites presupuestales y

recomposiciones de metas o actividades que nazcan con ocasidon del ciclo de
vida del proyecto de inversién.

aprobacion

q 2 Depen
Ficha técnica .
. dencia Oficina Asesora de
aprobada: o
No : Planeacion

Nombre: Correo If
Aprobacién | omOre: Luisa Fernanda Moreno morenop@sdde.go
de la ficha Panesso V.CO
técnica por
parte del

Teléf

.le.fe. de la Cargo: eléfon
oficina de o:
Planeacién
de la entidad Jefe O.AP (601) 3693777 Ext: 121

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico
Fecha de

HV Indicador de Producto 2
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN
DISTRITAL DE DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del

Proyectos de alto impacto asistidos para el fortalecimiento de cadenas productivas

indicador
izl SDDE - DCBR Sector Comercio, industria y turismo.
Responsable
Tipo de Definicion Bienes o servicios que permitirdn
. p‘ Producto tipo de a P
indicador . alcanzar el resultado esperado.
indicador
Cédigo

Nombre del

Productividad y competitividad iprograma

programa . 3502
resupuestal de las empresas colombianas. presupuest
P al
Nom
ohx . ODS 9. Industria, innovacién eilndicador .bre.
asociado . NO iindic
. . infraestructura OoDs
(primario) ador
OoDs

Descripcion
del indicador

El indicador se mide a partir del avance en el proceso de asistencia al CTIB como
proyecto de alto impacto en CTel para mejorar la competitividad de los sectores

productivos
Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la
unidad de medida:
Unidad dei,, .
. NUmero
medida
Formula de:Sumatoria del avance en el proceso de asistencia al CTIB como proyecto de alto
cdilculo impacto
PeI’IOdIC-Id'Cfd Anval Dias de 30
de medicion rezago
Fuente (s) de|sppe _ peer
informacion
Ano o serie 2006-2018

disponible
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Aumento

Mide los avances de cada aino de
manera individual, pero al finalizar el
periodo de gobierno se sumardn las
intervenciones de todos los anos. Las
metas no incluyen el valor de la linea
base

:Acumulada
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Metodologia
para
proyeccion
de metas

Otra

Si se selecciona la opcion "Otra", escribir
aqui la metodologia utilizada:

Incremento
programada, en funciéon de las acciones
de asistencia desplegadas para el CTIB
como proyecto de alto impacto.

progresivo en la meta

Descripcion
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

La proyeccidn se planted con un incremento progresivo en la meta programada,
en funcidn de las acciones de asistencia desplegadas para el CTIB como proyecto
de alto impacto. Los valores de la distribucion presupuestal estdn expresados en

precios corrientes

Observacion
es

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la

Secretaria Distrital

recomposiciones de metas o actividades que nazcan con ocasion del ciclo de

de Hacienda,

vida del proyecto de inversion.

sino

a los

framites presupuestales y

Ficha técnica :3::
gEiehedes No cia: Oficina Asesora de Planeacién
Nombre: C.orre
., Luisa Fernanda Moreno:i©:
Aprobacion Panesso
de la ficha
técnica por
parte del Jefe )
de la_oficing;cqrgo: Telef
de . ono:
Planeacién
de la entidad Jefe O.A.P (601) 3693777 Ext: 121
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Fecha de

aprobacion
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Hoja de vida indicador SEGPLAN 1

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN
DISTRITAL DE DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del

Porcentaje de avance en la gestion de los recursos de la SDDE para apoyar la

Nombre del

indicador construccion del edificio sede del Campus.
il SDDE - DCBR Sector Comercio, industria y turismo.
Responsable
Tipo de Definicion Bienes o servicios que permitirdn
PG SEGPLAN tipo  de que p
indicador . alcanzar el resultado esperado.
indicador
Cédigo

Productividad y competitividad iprograma

programa 1 3502
resupuestal de las empresas colombianas. ipresupuest
° al
aos?as;:iqdo ODS 9. Industria, innovacién eilndicador i';l\‘:i;gzrcie
: : infraestructura oDS
(primario) or ODS
NO

Descripcion
del indicador

El indicador se mide a partir del avance en el giro de recursos para apoyar la
construccion del edificio sede del CTIB, cuyo desembolso estard sujeto al
cumplimiento de los productos

ue establezca la SDDE para tal fin.

Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la
unidad de medida:

informacién

Lk e 2 Porcentaje
medida !

z (Recursos girados por la SDDE para apoyar la construccion del edificio sede del
Formula de iy
céleulo CTIB/ Total de recursos programados por la SDDE para apoyar la construccion del

edificio sede del CTIB)*100
PeI’IOdIC-Id'Cfd Anval Dias de 30
de medicion rezago
Fuente (s) de SDDE
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2006-2018

Aumento

Mide los avances de cada aino de
manera individual, pero al finalizar el
periodo de gobierno se sumardn las
intervenciones de todos los anos. Las
metas no incluyen el valor de la linea
base

:Acumulado

Cuatrie
nio
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Si se selecciona la opcion "Otra", escribir

Metodologia aqui la metodologia utilizada:

para "z Otra

proyeccion

de metas Se proyecta la meta a partir de Ila
distribucion presupuestal establecida para
cada vigencia.

Descripcion

de la:Se proyecta la meta a partir de la distribucion presupuestal establecida para cada

metodologia ivigencia, en la medida en que la gestion adecuada de recursos, se refleja en el

para avance en los desembolsos de la SDDE para apoyar la construcciéon del edificio

proyeccion isede del CTIB.

de metas

Observacion
es

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la

Secretaria Distrital de

recomposiciones de metas o actividades que nazcan con ocasién del ciclo de

Hacienda, sino a los

vida del proyecto de inversion.

trdmites presupuestales y

Ficha técnica :3::
ezl el No cia: Oficina Asesora de Planeacion
Nombre: C.orre
., Lvisa Fernanda Moreno:©:
Aprobacion Panesso lfmorenop@sdde.gov.co
o 1= T o TR 1T T [t R
técnica por
parte del Jefe 5
de la oficina:cgrgo: Telef
de . ono:
Planeacién
de la entidad Jefe O.A.P (601) 3693777 Ext: 121
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Fecha de

aprobacion
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Hoja de Vida Indicador SEGPLAN 2

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN
DISTRITAL DE DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre :Porcentaje de avance en la gestion del proceso de pilotaje de al menos un (1)
del servicio definido en el modelo de negocio del Campus de Ciencia, Tecnologia e
indicador : Innovacién de Bogotd.
Entidad
Responsa :SDDE - DCBR Sector Comercio, industria y turismo
ble
Tipo de Definicién Bienes o servicios que permitirdn
pe SEGPLAN tipo  de que p
indicador . alcanzar el resultado esperado.
indicador
Nombre
df; ‘am Productividad C;d'%‘:nq
prog competitividad  de  las!P'®9 3502
a . presupuest
empresas colombianas.
presupue al
stal
Nom
(o2l . ODS 9. Industria, innovacion eilndicador pre.
asociado i, NO indic
. .\ iinfraestructura ODS
(primario) ador
(0>}
El indicador se calcula a partir del desarrollo de dos fases a lo largo del
cuatrienio, asi:
2;\5(:"%:' Fase 1. Disefios metodolégicos que sean requeridos para el pilotaje de servicios
. del Campus.
indicador . s i . . . . . s
Fase 2. Seleccion del servicio o los servicios a ser piloteados e implementacion
del pilotaje
Si se selecciona la opcién "Oftra", escribir aqui la
unidad de medida:
Unidad
de Porcentaje
medida
Férmula . . o . ..
de Sumatoria del porcentaje de avance de las fases de diseno e implementacion
célculo de pilotaje de servicios del CTIB contempladas para el cuatrienio
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Mensual

SDDE - DCBR

2006-2018

Aumento

Mide los avances de cada aio de
manera individual, pero al finalizar
el periodo de gobierno se sumardn
las intervenciones de todos los anos.
Las metas no incluyen el valor de la
linea base

Acumulado

2024 | 2025 | 2026 2027: 2028 ;UM
| enio
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0%

13%

22% : 65%

100%

Si se selecciona la opcién "Otra", escribir

Metodolo aqui la metodologia utilizada:

gia para

proyecci :Otra

on de Incremento progresivo en la meta

metas programada en funcién de las fases de
intervencién y el presupuesto asignado
para cada vigencia.

E:SZZPT; Para el ?ritner ano de ejecucif.'m (2025) se proyecta a\./anz.ar en Ios.d.iseﬁos

metodolo metodologicos que sean requeridos para avanzar en el pilotaje de servicios del

gia para
proyecci

CTIB y dar inicio al pilotaje. A partir del segundo ano de implementacion (2026-
2027), se prevé la implementacion del ejercicio de pilotaje de forma mds amplia,
lo que hace necesaria la vinculaciéon progresiva de actores del ecosistema e

6n dei,” - S ~ ..
metas implica un avance mayor hacia los dos uUltimos anos del cuatrienio.
El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la
Observac :Secretaria Distrital de Hacienda, sino a los trdmites presupuestales y
iones recomposiciones de metas o actividades que nazcan con ocasion del ciclo de
vida del proyecto de inversion.
Ficha técnica LEPE
aprobada: 1C T
No cia: Oficina Asesora de Planeacion
Aprobaci . Corre
6n de la Nombre: i o Femanda  Moreno ©:  lfmorenop@sdde.gov.c
ficha Panesso o
tecnica
por parte
del Jefe ;
de la Cargo: Teléf
oficina ono:
de
Planeaci Jefe O.A.P (601) 3693777 Ext: 121
on de la
entidad
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
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%Fecha deé
‘aprobaci :
gén ]

Hoja de Vida Indicador SEGPLAN 3

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN
DISTRITAL DE DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Porcentaje de avance en la gestion de las dos dimensiones técnicas,

Nombre del . . ) .
. administrativas y/o financieras para apoyar la puesta en marcha del Campus de
indicador - . . v .
Cienciag, Tecnologia e Innovacion de Bogota.
il SDDE - DCBR Sector Comercio, industria y turismo
Responsable
Tipo de CE il sl Bienes o servicios que permitirdn
pe SEGPLAN tipo  de que p
indicador P alcanzar el resultado esperado.
indicador
Nombre  del:Productividad c;d'i;a
programa competitividad de las PrO9 3502
. presupuest

presupuestal iempresas colombianas. al

Nom
ODS asociado:ODS 9. Industria, innovacion eilndicador .bre.

. . . NO iindic

(primario) infraestructura OoDS

ador

OoDS

Descripcion
del indicador

El indicador se calcula a partir del porcentaje de avance en la gestion de
actividades (técnicas, administrativas y/o financieras) en dos dimensiones,
desarrolladas de forma paralela a lo largo del cuatrienio, asi:

2024 a 2027: Dimensidn 1. Actividades de acompainamiento técnico,
administrativo y/o financiero en la etapa constructiva del edificio sede del CTIB.
2024 a 2027: Dimensidn 2. Actividades de acompanamiento técnico,
administrativo y/o financiero de cara a la operacion del CTIB.

Unidad
medida

de

Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la
unidad de medida:

Porcentaje
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ESumo‘rorio del porcentaje de avance ponderado enfre las dimensiones
icontempladas.

:Mensual

Aumento

Mide los avances de cada ano de
manera individual, pero al finalizar el
periodo de gobierno se sumardn las
infervenciones de todos los anos. Las
metas no incluyen el valor de la linea
base

:Acumulado

2024 | 2025 | 2026 (2027 2028 | VoM
I e L
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20,25% 100.00%

iIncremento  escalonado en la meta

‘asignado para cada vigencia.

‘programada en  funcién  de las
idimensiones de ejecucion y el presupuesto

ESe proyecta un incremento escalonado en la meta programada, considerando
iun inicio probable de la construccion del edificio sede en el primer semestre de
i2025. Asi las cosas para el 2024, en la medida en que no habrd iniciado la obra,

§se programa un porcentaje de avance igual para todos los anos, en razén a que
ise requerird un nivel de acompanamiento constante durante dichas vigencias.

ise prevé un menor despliegue técnico, administrativo y financiero; de 2025 a 2027

:El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la

irecomposiciones de metas o actividades que nazcan con ocasidon del ciclo de
ida del proyecto de inversion.

§Secre‘rc1r|'o Distrital de Hacienda, sino a los frdmites presupuestales vy

Oficina Asesora de Planeacion

‘Luisa  Fernanda  Moreno
anesso

(601) 3693777 Ext: 121

EJefe O.A.P

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
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éFecha

deé

iaprobacién

Hoja de vida indicador Gestion 1

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL
DE DESARROLLO (PDD), 2024-2028:
Nombre
del
indicador :Alianzas interinstitucionales realizadas para adelantar proyectos de i+d+i
Entidad
Responsa :SDDE-DCBR Sector Comercio, industria y furismo.
ble
. Definicién . . .y
Tipo de . . Bienes o servicios que permitirdn
. Gestion tipo de
indicador P alcanzar el resultado esperado.
indicador
::Imbre Cédigo
Productividad y competitividad iprograma
programa . 3502
de las empresas colombianas. presupuesta
presupues |
tal
Nomb
Ok . ODS 9. Industria, innovacién eilndicador .re .
asociado . NO indica
. . infraestructura OoDs
(primario) dor
OoDS
Descripcio i El indicador se mide a partir del avance en el desarrollo de por lo menos una alianza
n deliinterinstitucional, realizada por la SDDE, para apoyar la construccién del Campus de
indicador :Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Bogotd
Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la
unidad de medida:
Unidad de NOMmero
medida
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Sumatoria del avance en el desarrollo de por lo menos una alianza interinstitucional
realizada por la SDDE para apoyar la construccién del Campus de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién de Bogotd

2006-2018

Aumento

Mide los avances de cada ano de
manera individual, pero al finalizar el
periodo de gobierno se sumardn las
infervenciones de todos los anos. Las
metas no incluyen el valor de la linea
base

Acumulado
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Cuatri
enio

§Se proyecta la meta a partir de la distribucién
gpresupues’rcl establecida para cada vigencia.

Se proyecta la meta a partir de la distribucion presupuestal para apoyar la construccién
del edificio sede del CTIB, establecida para cada vigencia, en la medida en que el
avance en el desarrollo de la alianza interinstifucional viabiliza el avance en los
desembolsos de la SDDE para dicha construccion.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria
Distrital de Hacienda, sino a los trdmites presupuestales y recomposiciones de metas o
actividades que nazcan con ocasién del ciclo de vida del proyecto de inversion.

No ficina Asesora de Planeacion

Luisa Fernanda Moreno
Panesso

Jefe O.AP (601) 3693777 Ext: 121
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Entidad:

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacié
n

Hoja de vida indicador Gestion 2

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL
DE DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre
del niciativas de innovaciéon desarrolladas
indicador
Entidad
Responsa iSDDE - DCBR Sector Comercio, industria y furismo
ble
. Definicién . - o
Tipo de L. N Bienes o servicios que permitirdn
. g Gestion tipo de
indicador P alcanzar el resultado esperado.
indicador
::Imbre Cédigo
Productividad y competitividad iprograma
programa . 3502
de las empresas colombianas. presupuesta
presupuest |
al
Nomb
oLl . ODS 9. Industria, innovacion eilndicador e
asociado . NO indica
. . infraestructura OoDs
(primario) dor
OoDS

... iElindicador se mide a partir del avance en el desarrollo de por lo menos una iniciativa
Descripcio . - . . .
n del de innovacion, efectuada por la SDDE, relacionada con el proceso de pilotaje de por Ilo
indicador :MENOsuUN servicio definido en el modelo de negocio del Campus de Ciencia, Tecnologia

e Innovaciéon de Bogotd.
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:NUmero

:Sumatoria del avance en el desarrollo de por lo menos una iniciativa de innovacion
iefectuada por la SDDE

éMensuoI

SDDE -DCBR

2006-2018

N/

N/D

Aumento

Mide los avances de cada ano de
manera individual, pero al finalizar el
periodo de gobierno se sumardn las
infervenciones de todos los anos. Las
metas no incluyen el valor de la linea
base

‘Acumulado
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Cuatri
enio

glncremen’ro progresivo en la  meta
iprogramada en funcién de las fases de
Ein’rervencién y el presupuesto asignado para
icada vigencia.

EPoro el primer aio de ejecucion (2025) se proyecta avanzar en los disefios metodoldgicos
Eque sean requeridos para avanzar en el pilotaje de servicios del CTIB y dar inicio al
Epilo’roje. A partir del segundo afo de implementacion (2026-2027), se prevé la
iimplementacion del ejercicio de pilotaje de forma mds amplia, lo que hace necesaria la
Evinculocién progresiva de actores del ecosistema e implica un avance mayor hacia los
Edos Ultimos anos del cuatrienio.

iEl avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria
:Distrital de Hacienda, sino a los frémites presupuestales y recomposiciones de metas o
iactividades que nazcan con ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversién.

No ficina Asesora de Planeacion

Luisa Fernanda Moreno
Panesso
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(601) 3693777 Ext: 121

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico

Hoja de Vida del Indicador de Gestion 3

EAvonce De La Programacion De Proyectos

:SDDE-DCBR Comercio, industria y furismo

Bienes o servicios que permitirdn

‘Gestion
alcanzar el resultado esperado.

éProduc‘rividod y competitividad
gde las empresas colombianas.

%ODS 9. Industria, innovacion e
iinfraestructura
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Descripcion
del indicador

El indicador se mide a partir del porcentaje de avance en la programacion del
proyecto CTIB, el cual se determina en funcién de la gestion de actividades
(Técnicas, administrativas y/o financieras) en dos dimensiones, que se desarrollan
de forma paralela a lo largo del cuatrienio, asi:

2024 a2027: Dimension 1. Actividades de acompanamiento técnico, administrativo
y/o financiero en la etapa constructiva del edificio sede del CTIB.

2024 a 2027: Dimension 2. Actividades de acompanamiento técnico, administrativo
y/o financiero de cara a la operacion del CTIB.

Si se selecciona la opcion "Ofra", escribir aqui la
unidad de medida:

LGkl = Porcentaje
medida )
Formula deiSumatoria del porcentaje de avance ponderado entre las dimensiones
cdilculo contempladas.
PeI'IOdIC.Idgd Mensual Dias de 30
de medicion rezago
Fuente (s) de e Hcpr
informacién
Ano o serie ), o018
disponible
Mes Ano
Fecha de Fuente de

Valor de la P "

p ND i lalinea la linea
linea base

base base:

Descripcion
de la lineaND
base
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Aumento

Mide los avances de cada ano de
manera individual, pero al finalizar el
periodo de gobierno se sumardn las
infervenciones de todos los anos. Las
metas no incluyen el valor de la linea
base

‘Acumulada

§Incremen’ro escalonado en la meta
iprogramada en funcién de las fases de
Eejecucién y el presupuesto asignado para
‘cada vigencia.

ESe proyecta un incremento escalonado en la meta programada, considerando un
Einicio probable de la construccion del edificio sede en el primer semestre de 2025.
§Asi las cosas, para el 2024, en la medida en que no habrd iniciado la obra, se prevé
iun menor despliegue técnico, administrativo y financiero; de 2025 a 2027 se
‘programa un porcentaje de avance igual para todos los afios, en razén a que se
Erequerird un nivel de acompanamiento constante durante dichas vigencias.
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Observacion
es

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la

Secretaria Distrital de Hacienda, sino a los frdmites presupuestales vy
recomposiciones de metas o actividades que nazcan con ocasion del ciclo de

vida del proyecto de inversién.

Ficha técnica ::::s
EESHEE No cia: Oficina Asesora de Planeacion
Nombre: ) C'orre
L, Luisa  Fernanda  Morenoi©:
Aprobacion Panesso lfmorenop@sdde.gov.co
de la ficha
técnica por
parte del Jefe )
de la_oficing;cqrgo: Teléf
de . ono:
Planeacién
de la entidad Jefe O.A.P (601) 3693777 Ext: 121
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico
Fecha de

aprobacion
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Anexo J. Metas Plan

Meta Plan 1

Apoyo a la construccién: Hace referencia a la movilizaciéon de esfuerzos presupuestales
desde la SDDE para respaldar la construccidon del edificio sede del CTIB, de forma
conjunta con las enfidades socias del proyecto.

Edificio sede del CTIB: Edificio de aproximadamente 44.000 m2 en 24 pisos, que ademds
de ser la sede del Campus dispondrd de oficinas flexibles, espacios de coworking, zonas
de servicios en actividades de CTel, asi como espacios de interaccion, bienestar y
comercio.

En desarrollo de la meta, se prevé la gestion de vigencias futuras de la SDDE para financiar
los aportes de la entidad a la construccién del edificio sede, la suscripcion de los actos
juridicos y administrativos necesarios para materializar dicho aporte, el apoyo en los
procesos requeridos para garantizar el cierre financiero del proyecto, asi como el
acompanamiento juridico, administrativo y técnico asociado al desarrollo de las
contrataciones derivadas para la construccién del edificio.

Actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién de Bogotd Region
(Academia, enfidades de soporte del ecosistema de CTel, empresas, gobierno,
ciudadania etc.)

Gestion de recursos: hace referencia a las acciones técnicas, legales, administrativas y/o
financieras, efectuadas para avanzar en el giro de recursos de la entidad para apoyar
la construccién del Campus.

Apoyo a la construccion: Hace referencia a la movilizacién de esfuerzos presupuestales
desde la SDDE para respaldar la construccion del edificio sede del CTIB, de forma
conjunta con las entidades socias del proyecto.

Edificio sede del CTIB: Edificio de aproximadamente 44.000 m2 en 24 pisos, que ademds
de ser la sede del Campus dispondrd de oficinas flexibles, espacios de coworking, zonas
de servicios en actividades de CTel, asi como espacios de interaccién, bienestar y
comercio.

La meta se alcanza a partir del avance en el giro de recursos para apoyar la construccion
del edificio sede del CTIB, cuyo desembolso estard sujeto al cumplimiento de los
productos que establezca la SDDE para tal fin.

Actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacidn de Bogotd Regidn
(Academia, enfidades de soporte del ecosistema de CTel, empresas, gobierno,
ciudadania etc.)

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.
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Meta Plan 2

Diseno del pilotaje: Hace referencia a los disefios metodoldgicos requeridos para poder llevar a
cabo el pilotaje en el ecosistema de por lo menos un servicio definido en el modelo de negocio
del CTIB.

Implementacién de pilotaje: Hace referencia a la ejecucion del pilotaje de por lo menos un
servicio definido en el modelo de negocio del CTIB, de cara a su enfrada en operacion.

La meta prevé el desarrollo de los diseiios metodoldgicos que sean requeridos para el pilotaje
de servicios del Campus, la seleccidn del servicio o servicios a ser piloteados, asi como la
implementacién del pilotaje. En el desarrollo de la integralidad del proceso de pilotaje se
analizardn y tendrdn en cuenta elementos que contribuyan al fortalecimiento y pertinencia del
portafolio de servicios, para una adecuada entrada en operacion del CTIB, que genere
condiciones favorables en el ecosistema de CTel, promoviendo la inversidbn extranjera directa e
indirecta.

Estas actividades serdn respaldadas por acciones de seguimiento y supervision que permitan
avanzar en la puesta en marcha del CTIB.

Actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion de Bogotd Regidn (Academia,
entfidades de soporte del ecosistema de CTel, empresas, gobierno, ciudadania etc.)

La meta hace referencia al conjunto de acciones a desarrollar desde la SDDE para avanzar en
el pilotaje en el ecosistema de por lo menos un servicio definido en el modelo de negocio del
CTIB, asi como en la implementacién de dicho pilotaje.

El logro de la meta se prevé a través del desarrollo de dos fases, abordadas de forma
consecutiva a lo largo del cuatrienio, asi:

Fase 1. Disefios metodoldgicos que sean requeridos para el pilotaje de servicios del Campus.
Fase 2. Seleccion del servicio o los servicios a ser piloteados e implementacion del pilotaje.

Actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion de Bogotd Regidén (Academia,
entidades de soporte del ecosistema de CTel, empresas, gobierno, ciudadania etc.)

La meta hace referencia a las actividades de acompanamiento técnico, administrativo y/o
financiero inherentes a la puesta en marcha del CTIB, en términos de las siguientes dimensiones:
Dimensién 1. Actividades de acompaiamiento técnico, administrativo y/o financiero en la
etapa constructiva del edificio sede del CTIB.

Dimensién 2. Actividades de acompainamiento técnico, administrativo y/o financiero de cara
a la operacion del CTIB.
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El cumplimiento de la meta se logra a partir del avance en la gestién de actividades (técnicas,
administrativas y/o financieras) en dos dimensiones, desarrolladas de forma paralela a lo largo
del cuatrienio, asi:

2024 a 2027: Dimension 1. Actividades de acompanamiento técnico, administrativo y/o
financiero en la etapa constructiva del edificio sede del CTIB.

2024 a 2027: Dimension 2. Actividades de acompanamiento técnico, administrativo y/o
financiero de cara a la operacion del CTIB.

Actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion de Bogotd Regidn (Academia,
entidades de soporte del ecosistema de CTel, empresas, gobierno, ciudadania etc.)

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.

135



Anexo K. Matriz de sostenibilidad del proyecto de inversion

Matriz de sostenibilidad del proyecto de inversion

Objetivo del proyecto: Fortalecer la articulacion de los actores del ecosistema CTel, en torno
a servicios y equipamientos para el desarrollo de iniciativas que impulsen la productividad y
el desarrollo econémico de la civdad

Accidn

Accion 1

Accion 2

Institucional

Se aplicardn los
procedimientos
establecidos en la

entidad para el
seguimiento a los
proyectos de
inversion, lo  que

implica no solo las
gestiones al interior
del drea técnica sino
el relacionamiento y
la articulacidn  con
dreas como la Oficina

Asesora de
Planeacién, la Oficina
Juridica, la
Subdireccion

Administrativa y
Financiera u ofras

dependencias que se
consideren necesarias
para el cumplimiento
del alcance el
proyecto de inversién.

Se generardn  los

mecanismaos e
instancias de
relacionamiento,

articulacién y

comunicacion
permanente entre las
entidades socias del
CTIB, con el propdsito
generar
direccionamiento

Técnico

El equipo
directivo y de
apoyo a la
supervision de la

Direccién de
Competitividad,

dispondrd de
mecanismos de

supervision a los
contratos y
convenios,

ejecutados en el
marco del
proyecto, con el
fin de que se
asegure el
cumplimiento de
las metas.

La SDDE
promoverd la
apertura de
canales de
interlocucion con
el ecosistema
que permitan
identificar
necesidades vy
oportunidades
que puedan ser

Factores de sostenibilidad

Operativo

Se dispondrd
de
herramientas
digitales,
formatos para
la  readlizaciéon
de informes,
actas y demds
documentos
requeridos
para garantizar
la tfrazabilidad
del proyecto
de inversion,
SUs acciones y
resultados.

Se priorizard la

atencién  de
requerimientos
recibidos con
relacion al
proyecto a
través de los
canales de
atencion al
ciudadano

Financiero

Se redlizard el
seguimiento
requerido vy la

generacioéon de
alertas necesarias
para garantizar que
durante la
ejecucion del
proyecto de
inversion se
apropien los
recursos

programados para
cada vigencia
destinados al CTIB y
que, con
posterioridad a la
finalizacion del
proyecto de

inversion, y a partir

de la entrada en
operacion del
Campus, estén
dadas las

condiciones
financieras para su
autosostenibilidad.

Se destinardn los
recursos necesarios

que permitan
garantizar la
presencia del

personal necesario
para gestionar el
relacionamiento, la
atencién de
requerimientos y la
toma de decisiones
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Acciéon 3

estratégico del
proyecto que
garantice el alcance
satisfactorio de los

propdsitos de
fortalecimiento y
convergencia del

ecosistema de CTel
de Bogotd Regidn, asi
como la sostenibilidad
del CTIB como
proyecto estratégico
de ciudad en el largo
plazo.

La SDDE promoverd la

implementacién  de
estrategias de
comunicacion del
CTIB con

participacién de los
socios, de cara al
posicionamiento del
Campus en el
ecosistema de CTel
que confribuya a la
convergencia y el
relacionamiento entre
actores, asi como el
aprovechamiento del
portafolio de servicios
dispuesto.

atendidas a
fravés del CTIB;
asi como

inconformidades
o)
recomendacion
es de mejora que
permitan el
desarrollo de
acciones para la
mejora continua
del CTIB.

Se promoverd
una articulacion
permanente con

la oficina de
comunicaciones
de la entidad,
para generar
confenidos que
permitan divulgar
entre el
ecosistema los
impactos,
beneficios,
oportunidades vy
actividades
generadas
desde el CTIB.

dispuestos
desde la SDDE.

Se pondrdn a
disposicion las
herramientas
de
comunicacion
digital de la
SDDE, tales
como pdgina
web, redes
sociales u ofras,
para dar a
conocer
informacion
relacionada
con el CTIB a
los grupos de
interés.

asociada al CTIB y
su proyecto de
inversién.

La SDDE pondrd a

disposicion del
proyecto SUS
capacidades

institucionales y

recursos financieros
para confribuir a la
adecuada
comunicacién del
Campus y SU
posicionamiento en
el ecosistema.

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.
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