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resultados del seguimiento de la Evaluacion independiente de Medicién de la efectividad
del Modelo Estandar de Control Interno MECI Vigencia 2024.

Cordial saludo,

YIMMY ALEXANDER MARQUEZ ALVAREZ
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1. INFORMACION GENERAL DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE

Evaluacion independiente al proceso Medicion de la efectividad del Modelo Estandar de Control
Interno MECI Vigencia 2024.

Fecha de
Suscripcion

Equipo Ingrid Maribel Villamarin Villamarin

30/09/2025 Evaluador Gustavo Parra Martinez

Medir la efectividad del Modelo Estandar de Control Interno - MECI de la SDDE durante la vigencia
2024, a partir de los resultados obtenidos en la medicion del desempefio institucional de la vigencia
2023, con base en el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién — FURAG, con relacién a
la Politica de Control Interno.

Objetivo General

Realizar la evaluacion de las actividades y resultados de las acciones adelantadas por la entidad
para atender las recomendaciones planteadas respecto de los resultados de la encuesta FURAG
de la vigencia 2023, con el fin de establecer su efectividad frente a los resultados obtenidos en la

Objetivos encuesta de la vigencia 2024.

Especificos Realizar la verificacion de los resultados de la Medicion del Desempefio Institucional

correspondiente a la vigencia 2024, para los indices relacionados con la Politica de control Interno,
los 5 componentes de MECI y la labor de Evaluacién Independiente, los cuales se compararon
con los resultados obtenidos para 2023.

La entidad debe dar cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 28 del Decreto 221 de 2023, el cual
sefala: “Medicion del MECI: Los/as representantes legales y jefes de organismos de las entidades
mediran el estado de avance del Modelo Estédndar de Control Interno. Los jefes de control interno
0 quienes hagan sus veces realizaran la medicion de la efectividad de dicho Modelo. Para tal fin,
las entidades distritales cuentan con los siguientes instrumentos para realizar la medicion:

1. El Indice de Control Interno. Los indices por componente del modelo, los indices
L. vinculados con el despliegue del esquema de “Lineas de defensa”, las metodologias o

Criterios herramientas definidas por la Funcién Publica, cuya informacién se recoge a través del
Evaluados Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion - FURAG, en la periodicidad y demas
condiciones para la aplicacion del formulario o de otros esquemas de medicién que se
elaboren para tal fin.

2. Autodiagndstico de la politica de control interno. Instrumento que tiene por objeto realizar
diagnaéstico, verificacion, analisis y retroalimentacion del estado de avance de la politica,
y establecer acciones de mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno. El
autodiagndstico no esta sujeto al seguimiento por parte de las Oficinas de Control Interno”.

La verificacién del MECI en la SDDE, se realizé tomando en consideracion los resultados de la
Medicién del Desempefio Institucional correspondiente a la vigencia 2024, para los indices
relacionados con la Politica de control Interno, los 5 componentes de MECI y la labor de
Evaluacion Independiente, los cuales se compararon con los resultados obtenidos para 2023.

LIMITACIONES DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE ‘

Para esta evaluacién, no se tomé en consideracion el Autodiagnéstico de la politica de control interno, dado
que la entidad no cuenta con este instrumento.
SEGUIMIENTO A LA GESTION DE TEMAS O ASUNTOS QUE REQUIRIERON MEJORA POR LA SDDE
REGISTRADOS EN INFORMES ANTERIORES

A continuacion, se presenta el seguimiento realizado en la vigencia 2025, a las oportunidades de mejora
presentadas en los informes de evaluaciéon independiente comunicados por la Oficina de control Interno, en
2024, relacionados con las materias objeto de la presente evaluacién:

Alcance

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Oportunidades de
mejora — OCI

Garantizar que las
respuestas registradas en
el Formulario FURAG
guarden relaciéon con el
criterio evaluado y se
cuente con evidencia que
acredite la gestién de la
Entidad sobre cada
aspecto.

Requerir que las
evidencias aportadas por
las dependencias se
identifiquen y asocien a
las opciones de respuesta
que seleccione la entidad,
con el fin de aportar a la
medicion de la efectividad
del Modelo Estandar de
Control Interno MECI.

Interno - MECI vigencia 2023

Acciones Adelantadas - SDDE

Desde la OAP se establecié una
metodologia de carpeta compartida con la
distribucién de las preguntas por area,
igualmente, se realizaron capacitaciones a
los funcionarios de la Entidad en las que se
incluian a los enlaces MIPG, para explicar
el debido diligenciamiento del FURAG y el
cargue de las evidencias en las preguntas
que lo solicitaban.

También se socializd el formulario del
FURAG 2023, para conocimiento de los
procesos Yy realizar el respectivo ajuste y
revision a las preguntas que no se habian
respondido incompletas o en su defecto
vacias. Asimismo, se dispuso un espacio
en drive para vincular los soportes y
evidencias de las respuestas de FURAG.

Por ultimo, la OAP reviso lo entregado por

las areas y en caso de poder
complementar se solicitaba el cargue de
alguna evidencia faltante.

Cabe resaltar que, estas acciones se
desarrollaron con todos los actores de la
SDDE, incluyendo la Oficina de Control
Interno. En lo concerniente a las preguntas
asignadas a la OCIl desde la OAP se
realiz6 el acompafiamiento y junto con la
profesional delegada, la revision de las
evidencias.

Observaciones OCI

La OAP organizé un espacio en el
drive para disponer de manera
organizada los soportes de las
respuestas de FURAG a
diligenciar en la vigencia 2025,
correspondiente a la vigencia
2024, con el fin de garantizar que
las respuestas estén alineadas
con los criterios evaluados,

Tabla N° 1. Situaciones identificadas en la medicion a la efectividad del Modelo Estandar de Control

Cumplimiento

Cumplida

De acuerdo con los soportes
enviados, se evidencid que la
OAP realizé6 seguimiento a la
informacién suministrada por las

dependencias. Asimismo, se
identific6 que se efectuaron
observaciones con el fin de

asegurar la coherencia entre las

evidencias y las respuestas
entregadas
Si bien se encuentran las

evidencias del cumplimiento de
las actividades propuestas, estas

no resultaron efectivas para
superar lo observado en el
informe.

Parcialmente
Cumplida

APLICA PLAN DE

MEJORAMIENTO o

NO

FECHA ENTREGA DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO A LA OCI

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.

El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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2. INFORME EJECUTIVO DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE

Para el presente seguimiento, la OCI tomé como referencia la Medicién del Desempefio Institucional —
MECI y la herramienta del DAFP para la Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno y, para
la vigencia 2024, la informacion consolidada por la Oficina Asesora de Planeacion del Formulario FURAG
2024 con los respectivos soportes y la informacion publicada en la intranet y pagina web de la SDDE,
presentando los siguientes resultados.
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2.1.1 Aspectos logrados

No se identificaron aspectos que representen un valor agregado o plus de la gestion frente a los temas
objeto de revision, en ninguno de los aspectos evaluados.

2.1.2 Fortalezas

Una vez recibido los resultados FURAG de la vigencia 2023, en el segundo semestre de 2024, la OAP
estructuré la “Matriz de Plan de Sostenibilidad Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG” como
herramienta, destinada a detectar debilidades y respuestas no conformes, si bien, dadas las limitaciones
de tiempo no fue posible su completa implementacion, dicha herramienta permitié la definicion de acciones
concretas orientadas a la atencién de las recomendaciones planteadas como parte del reporte FURAG,
las cuales, desafortunadamente, no lograron ser debidamente monitoreadas, para verificar su
cumplimiento.

A partir de la evaluacion de los resultados de la implementacion de esta herramienta, la misma fue
fortalecida para el ano 2025 mediante la incorporacion de variables adicionales, particularmente, las
referidas al monitoreo y verificacion de sus resultados; definiendo mecanismos que permitan que dichos
resultados, se vean reflejados en la evaluacion del MIPG y el MECI, a través del FURAG de la vigencia
2025, que se adelantara en el primer semestre de 2026.

2.1.3 Oportunidades de mejora

Adelantar actividades de sensibilizacion con funcionarios responsables de los diferentes procesos,
respecto de la importancia de la evaluacion FURAG y frente a la responsabilidad con relacién al adecuado
reporte y remision de la informacién requerida, en dicho instrumento.

Monitorear y validar la informacion reportada por las areas responsables, en el marco de las encuestas
FURAG y MECI.

3.1.4 Riesgos materializados
No se identificd la materializacion de riesgos en desarrollo de esta evaluacién independiente.
3.1.5 Conclusiones Generales

Con base en el andlisis de la informacion reportada y la publicada en la plataforma FURAG, se encuentra
que, pese a los esfuerzos realizados desde la OAP con la implementacion de la “Matriz de Plan de
Sostenibilidad Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG”, los resultados obtenidos en la encuesta
FURAG, para la vigencia 2024; respecto, tanto de las dimensiones como de las politicas del MIPG, que
fueron objeto de medicion, fueron inferiores a los obtenidos en la vigencia 2023, igual situacion se presenta
en lo que respecta a la medicién del MECI.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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3. INFORME DETALLADO DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE

En el marco del Plan Anual de Auditoria 2025, la Oficina de Control Interno realizé una evaluacién
independiente del proceso de Medicion de la Efectividad del Modelo Estandar de Control Interno — MECI,
correspondiente a la vigencia 2024.
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El objetivo de esta evaluacion fue determinar el nivel de efectividad del MECI implementado en la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE) durante dicha vigencia, tomando como referencia los
resultados de la medicién del desempenio institucional del afio 2023, reportados a través del Formulario
Unico de Reporte y Avance de Gestién — FURAG, especificamente en lo relacionado con la Politica de
Control Interno.

Para la elaboracién de este informe se tuvo en cuenta como insumo, la informacién proporcionada por la
Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los resultados por objetivo:
3.1. OBJETIVO ESPECIFICO

Realizar la evaluacion de las actividades y resultados de las acciones adelantadas por la entidad para
atender las recomendaciones planteadas respecto de los resultados de la encuesta FURAG de la vigencia
2023, con el fin de establecer su efectividad respecto a los resultados obtenidos en la encuesta de la
vigencia 2024 - Medicién del Desempefio Institucional y MECI; frente a los resultados obtenidos en dichas
mediciones, para la vigencia 2023.

Para el desarrollo de este objetivo se solicité a la OAP informacion relativa a cada uno de los aspectos a
evaluar, la cual se reviso y analizé obteniendo los siguientes resultados:

3.1.1 Resultados de la Prueba y Analisis.

Una vez socializados los resultados del FURAG correspondientes a la vigencia 2023, la entidad solicito a
las areas responsables la formulacion de las acciones de mejora orientadas a superar las desviaciones
identificadas respecto de las Politicas que tuvieron puntajes mas bajos.

En el marco de la presente evaluacion, y con base en la informacién reportada por la OAP, se encuentra
que se formularon 6 planes de mejora, relativos a 6 politicas priorizadas, con un total de 38 acciones de
mejora; no obstante, el instrumento utilizado para este propésito, no previé el registro de las actividades
de monitoreo, que permitan verificar la ejecucion y resultado de las acciones de mejora propuestas

Tabla N° 2 Politicas priorizadas con acciones formuladas
N.° DE ACCIONES
POLITICA FORMULADAS OBSERVACIONES OCI

POLO05_Compras y Contratacion Publica - CCP 2

POL14_Seguimiento y Evaluacién del Desempefio 2

Institucional - SYE

ES:;; SC(_)-r:’[raan;sap?)frr:glac;iéﬁc-c'?sRoA a la Informacion y 5 No se registra informacion que permita
p verificar la ejecucion y resultados de las

POL17_GeSt|(’)n de la Informacion Estadistica - GES 9 acciones de mejora propuestas

POL18_Gestion del Conocimiento - GCI 5

POL19_Control Interno - CIN 15

Fuente Elaboracion propia de la OCl-septiembre 2025

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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De otra parte, la OAP elaboré el documento “Informe de Seguimiento Plan De Sostenibilidad y Brechas Del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - Corte 31 de diciembre 2024”, en el cual, de manera general se
concluye:
“... aunque se han logrado avances significativos en algunas areas, persisten desafios importantes que
requieren atencion prioritaria. El plan de trabajo propuesto busca cerrar las brechas detectadas y asegurar
un reporte sélido al FURAG 2024, fortaleciendo la capacidad institucional para generar valor publico y cumplir
con los objetivos estratégicos.

(...)

Estos avances representan una base sélida sobre la cual construir estrategias mas robustas y sostenibles

para el futuro.
El analisis revela la necesidad de fortalecer las competencias internas y la asignacion de recursos, con un

enfoque en la capacitacion continua y la optimizacion tecnolégica...”

A efectos de verificar la consistencia de dicha conclusion, se realizé la consulta de la informacion relativa
a cada uno de los aspectos a evaluar, en el apartado del FURAG de la pagina web del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, correspondiente a las vigencias 2023 y 2024, obteniendo los
siguientes resultados:

Imagen N° 1 Comparativo Resultados indice de las dimensiones de gestion y desempefio 2023-2024
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Fuente Pagina web Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Tabla N° 3 Comparativo Resultados indice de las dimensiones de gestion y desempeiio 2023-2024
VIG 2023 | VIG 2024

DIMENSION PUNTAJE PUNTAJE RESULTADO

95.7 93.6
99.6 98.6
03 92.5 957 | suBlO |
04 94.9 91.7
05 88.6 90.6 SUBIO
06 89.4 91.1 SUBIO
07 94.4 89.5

Fuente Elaboracion propia de la OCl-septiembre 2025

Como se observa, en cuatro de las siete dimensiones evaluadas, los resultados obtenidos en la vigencia
2024, fueron inferiores a los obtenidos en la vigencia 2023.

Imagen N° 2 Comparativo Resultados indice de las politicas de gestion y desempefio 2023-2024

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Fuente Pagina web Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Tabla N° 4 Comparativo Resultados indice de las politicas de gestiéon y desempeiio 2023-2024

VIG 2023

VIG 2024 |
PUNTAJE | RESULTADO

POLITICA PUNTAJE

97.7 98.3
02 94.3 89.6
03 994 99.0
04 - -
05 100 100
06 97.7 98.36 SUBIO
07 89.6 94.21 SUBIO
08 73.9 92.86 SUBIO
09 100 100 | MANTIENE
10 - - -
11 95.1 99.12 SUBIO
12 75.9 92.0 SUBIO
13 98.4 95.74
14 94.9 91.67
15 96.1 95.7
16 79.4 78.1
17 87.9 91.73 SUBIO
18 89.4 91.09 SUBIO
19 94.8 89.5

Fuente Elaboracion propia de la OCl-septiembre 2025

Segun los sefialado, en ocho de las diecisiete dimensiones evaluadas, los resultados obtenidos en la

vigencia 2024, fueron inferiores a los obtenidos en la vigencia 2023.

Imagen N° 3 Comparativo Resultados Mediciéon MECI 2023-2024
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Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
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Tabla N° 5 Comparativo Resultados Medicion MECI 2023-2024
VIG 2023 VIG 2024 ‘

COMPONENTE | pUNTAJE PUNTAJE |

RESULTADO

Fuente Elaboracion propia de la OCl-septiembre 2025

En lo que respecta a la medicién del MECI, en la vigencia 2024, los resultados para cada uno de los
componentes, fueron inferiores a los reportados en la vigencia 2023

3.1.2 Conclusiones

Una vez recibido los resultados FURAG de la vigencia 2023, en el segundo semestre de 2024, la OAP
estructuré la “Matriz de Plan de Sostenibilidad Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG” como
herramienta, destinada a detectar debilidades y respuestas no conformes, si bien, dadas las limitaciones
de tiempo no fue posible su completa implementacion, dicha herramienta permitié la definicion de acciones
concretas orientadas a la atencién de las recomendaciones planteadas como parte del reporte FURAG,
las cuales, desafortunadamente, no lograron ser monitoreadas, para verificar su cumplimiento.

De lo anterior, los resultados obtenidos en la encuesta FURAG, para la vigencia 2024; en cuatro (4) de las
siete (7) dimensiones y en ocho (8) de las diecisiete (17) politicas del MIPG, que fueron objeto de medicion,
los puntajes obtenidos, fueron inferiores a los obtenidos en la vigencia 2023. De otra parte, en lo que
respecta a la medicién del MECI, en la vigencia 2024, los resultados para cada uno de los componentes,
fueron inferiores a los reportados en la vigencia 2023

Considerando las debilidades identificadas en la entidad, reconociendo que, hacia finales de la vigencia
2024, se estructurd una herramienta destinada a detectar debilidades y respuestas no conformes. Aunque
el tiempo disponible no permitié su implementacion completa, dicha herramienta fue fortalecida para el afo
2025 mediante la incorporacion de variables adicionales. La expectativa es que, con estas mejoras, se
logren resultados efectivos en su aplicacion

3.1.3 Aspectos logrados

No se identificaron aspectos que representen un valor agregado o plus de la gestion frente a los temas
objeto de revision, en ninguno de los aspectos evaluados.

3.1.4 Fortalezas

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Se estructurd la “Matriz de Plan de Sostenibilidad Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG” como
herramienta, destinada a detectar debilidades y respuestas no conformes, la cual inicié su implementacién
en la fase previa a la medicion de la vigencia 2024.

A partir de la evaluacion de los resultados de la implementacion de esta herramienta, la misma fue
fortalecida para el ano 2025 mediante la incorporacion de variables adicionales, particularmente, las
referidas al monitoreo y verificacion de sus resultados; definiendo mecanismos que permitan que dichos
resultados, se vean reflejados en la evaluacion del MIPG y el MECI, a través del FURAG de la vigencia
2025, que se adelantara en el primer semestre de 2026.

3.1.5 Oportunidades de mejora

Adelantar actividades de sensibilizacion con funcionarios responsables de los diferentes procesos,
respecto de la importancia de la evaluacion FURAG y frente a la responsabilidad con relacién al adecuado
reporte y remision de la informacién requerida, en dicho instrumento.

Monitorear la implementacion de la herramienta Matriz de Plan de Sostenibilidad Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG, y validar sus resultados con las areas responsables, de las diferentes
dimensiones y politicas.

Monitorear y validar la informacion reportada por las areas responsables, en el marco de las encuestas
FURAG y MECI, de manera previa a su reporte oficial.

3.1.6 Riesgos materializados
No se identificd la materializacion de riesgos en desarrollo de esta evaluacién independiente.
3.1.7 Hallazgos

No se identificaron aspectos que ameriten ser configurados como hallazgo en desarrollo de esta evaluacion
independiente.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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5. CONCLUSIONES GENERALES

En el segundo semestre de 2024, una vez recibido los resultados FURAG de la vigencia 2023, la OAP
estructurd la “Matriz de Plan de Sostenibilidad Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG” como
herramienta, destinada a detectar debilidades y respuestas no conformes, dicha herramienta permitié la
definicion de acciones concretas orientadas a la atencion de las recomendaciones planteadas como parte
del reporte FURAG, no obstante, dadas las limitaciones de tiempo, no fue posible su completa
implementacién y desafortunadamente, no lograron ser monitoreadas, para verificar su cumplimiento.

Como resultado de lo anterior, los resultados obtenidos en la encuesta FURAG, para la vigencia 2024; en
cuatro (4) de las siete (7) dimensiones y en ocho (8) de las diecisiete (17) politicas del MIPG, que fueron
objeto de medicién, los puntajes obtenidos, fueron inferiores a los obtenidos en la vigencia 2023. De otra
parte, en lo que respecta a la medicion del MECI, en la vigencia 2024, los resultados para cada uno de los
componentes, fueron inferiores a los reportados en la vigencia 2023

6. PLAN DE MEJORAMIENTO

LINK FORMATO PARA LA FORMULACION DEL PLAN _—
DE MEJORAMIENTO S

Cordialmente,

Yimmy Alexander Marquez Alvarez

Jefe Oficina de Control Interno (E)
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