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Oibjetivos institucionales

Compromisos gerenciales

Indicador

Fecha inicio-fin
ddimmiaa

Actividades

Filar 1. Productividad Social

Formular & implementar pol ficas,
planes, programas y proyectos con
1 &l propasito de fomentar Ia

competitindad, mejorar la
productividad, L innovacion y el
desarmollo econdmico de la cudad.

Fortalecer Ia articulacion del ecosistema
Ciencia Tecnologia e Innovacion en tomo a
servicios y equipamientos para &
desamodlo de miciativas gue impulsen la
productividad y & desarolle econdmico de
Bogoti D.C.

Gestionar & 100°% de las
actividades técnicas y
administrativas requenidas
para atender & compromiso
de aporte de recursos de la
SDO0E en lawgencia 2024
para apoyar la construccion
del edificio sede del Campus
de Ciencia Tegnologia e
Innovacion de Bogota (CTIB)

10E24-2112124

1. Formalizacion de aportes de los socios para la construccion

del edifcio sede dal CTIB y obtencion del cieme financiero del
prowecto.

2. Gestion de wgencias futuras de |la SDDE para respaldar o
aporte de recursos de |a administracion distrtal ala
construccion ded edificio sede ded CTIB.

3. Suscripcidn de convenio con |a CCB para apoyar 13
construccion del edificio sede ded CTIB.

4_ Giro de recursos destinades desde la SDDE para apoyarla
construccion ded CTIB en la vigencia 2024 (12.750 M)

Formular & implementar pol ficas,
planes, programas ¥ proyectos con
2 &l propasito de fomentar Ia
competitiidad, mejorar la
productiadad, La innovacion y el
desarmolle econdmico de la cudad.

Liderar la implementacion de a menos
seis alianzas estratégicas para e
fortalecimiento, conexion a mercades &
internacionalizacion de las empresas
focalizadas en & marco de |a ejecucion del
Plan de Accion de la SDDE.

Murmero de alianzas
estrategicas suscritas a fraves
de convenios o contratos con
Plan Anualizado de Caja
ejecutado a 100% en 2024

10B24-21112124

Suseripeion de al menes seis alianzas con aliados estratégicos
a fraves de convenios o coniratos.

Supendsion y seguimiento técnico, financiens y administrativo
de & menos seis alianzas estrategicas para el fortalecimicento
y conexidn 3 mencados de las empresas focalizadas en &
marco de ka ejecucion del Plan de Accion de la SDDE

Consclidacion de Expedientes Contractuales para liquidacion
de contratos ¥ convenios.

Avance
Peso . L
ponderado Y cumplimients | % cumplimiento
programade a 1er | programado a
semesire semesire
B0% 100%
10% 100%




Pilar 2. Construccion de integridad

Formular & implementar politicas,
planes, programas y proyectos con
3 &l propasito de fomentar la

Liderar la ejecucion oportuna de las
acthwdades planeadas en los proyectos de
inversion y coordinar con las demas areas

Mimero de actividades
planeadas en los proyectos

Formulacion de Plan de Implemantacion de |a Direccion de
Competitividad de Bogota Region.

Formulacion de Herramienta de Seguimiento a Plan de
Implementacion de la Competitividad de Bogota Region.

competitiidad, meorar |a dEp_Iqa Eﬂﬁdlz_ld_hs ETD::S neceszrlﬁjﬁ ;lraﬂ de inversin con seguimiento 108242111224 0% 100%:
productiidad, 13 innovacion y & cump '"‘F"‘é‘? ‘.‘-‘u d““i““‘l’_’fﬂe a efective Diligenciamientn de Herramienta de Seguimients
desamollo econémico de la cudad. Secretaria Deita) de Desamofio
Andlisis de Informacion
Pilar 3. Gestidn Cultural
Inventario de nformes y a ser entregados pericdicamente por la
Direccion de Competitivdad de Bogota Region.
Formular e implementar politicas. | | o 12 implementacion de mei Andsis del Proceso Intemno de respuesta a nformes y
planes, programas y proyectos con I:-si'? aﬂ:"se aﬁmd:l:?iﬁi Mimero de solicitudes requerimientos por parte de la Direccion de Competitvidad de
&l propasito de fomentar la mpas de respussta : o recibidas al mes / nimern de 113ma |Bogeta Region.
4 . By de Competitividad de Bogota Region - : 10824-3112124 10%: 100%
competitivdad, mejorar la i de i solicitudes gestionadas en los :
productividad, la innovacion y ol | 'SSPECID 3 €N de Informes y respuestas terminos Asignaciin de roles y responsabilidades en el equipo,
desamolle econdmico de la cudad. a ciudadanos y entes de contral seguimiento al proceso.
Pilar 4. Desamollo de personas y equipos
Nilmemns de Profesionales de Seguimiento a reuniones de equipo y compromisos.
. - la Direccion de
Formular & implementar pol ticas, R . o :
Potencializacion del Equipe de Humano de| Competitvidad de Bogota 7 ian d | fsidn.
pla':ﬁ' pmg;:m:s Yﬁﬁmm la Direccion de Competitvidad de Bogotd | Region que participan en la Asignacion de apayos 3 |a supenision
5 m" - “m e Fiegion a través de su inclusitn y implementacion de procesos | 1/DB/24-21/12/24 0% 100%
productiidad, b i;'lnl:-uaciﬁn o participacion efectha en los procesos y ¥ proyectos | Mimero de
d I T de Ia ci ::!ad proyectos a implementar Profesionales de |a Direccion
esarollo econdmico de la cudad. de Competitividad de Bogota
Region
Total 100%

FECHA

1 de agosto de 2004

VIGENCIA

21 de diciembre de 2024

Firma del Superior Jerarquico

\ L,

Firmd, del Gerente Piblico
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Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

k‘) Funcién Publica

No.

Objetivos
institucionales

Compromisos
gerenciales

Indicador

Fecha inicio-
fin dd/mm/aa

Actividades

Peso
ponderado

Pilar 1.

Productividad Social

Formular e implementar
politicas, planes, programas y
proyectos con el proposito de
fomentar la competitividad,
mejorar la productividad, la
innovacion y el desarrollo
econémico de la ciudad.

Fortalecer la articulacion del
ecosistema Ciencia Tecnologia
e Innovacion en tomo a
servicios y equipamientos para
el desarrollo de iniciativas que

puisen la
productividad y el desarrollo
econémico de Bogota D.C.

Gestionar el 100% de
las actividades

compromiso de
aporte de recursos de
la SDDE en la
vigencia 2024 para

apoyar la
construccion del
edificio sede del
Campus de Ciencia
Tegnologia e
Innovacion de Bogota
(cTIB)

1/08/24-31/12/24

1. Formalizacion de
aportes de los socios
para la construccion del
edifcio sede del CTIBy
obtencion del cierre
financiero del proyecto.

2. Gestion de vigencias
futuras de la SDDE para
respaldar el aporte de
recursos de la
administracion distrital a
la construccion del
edificio sede del CTIB.

3. Suscripeion de
convenio con la CCB
para apoyar la
construccion del edificio

4. Giro de recursos
destinados desde la
SDDE para apoyar la
construccion del CTIB en
la vigencia 2024 (12.750
M.

sede del CTIB.

0

60%

Formular e implementar
politicas, planes, programas y
proyectos con el propdsito de
fomentar la competitividad,
mejorar la productividad, la
innovacion y el desarrollo
econémico de la ciudad

Liderar la implementacion de al
menos seis alianzas
estratégicas para el

fortalecimiento, conexion a
mercados e intemacionalizacion
de las empresas focalizadas en

el marco de la ejecucion del
Plan de Accion de la SDDE

Namero de alianzas
estratégicas suscritas
através de convenios
o contratos con Plan
Anualizado de Caja
ejecutado a 100% en
2024

1/08/24-31/12/24

Suscripcion de al menos
seis alianzas con aliados
estratégicos a través de

convenios o contratos.

Supervision y
seguimiento técnico,
financiero
administrativo de al
menos seis alianzas
estratégicas para el
fortalecimioento y
conexion a mercados de
las empresas focalizadas
en el marco de la
ejecucion del Plan de
Accion de la SDDE.

Consolidacion de
Expedientes
Contractuales para
liquidacion de contratos y
convenios.

10%

Pilar 2.

Construccion de

integridad

Formular e implementar
politicas, planes, programas y
proyectos con el propésito de
fomentar la competitividad,
mejorar la productividad, la
innovacion y el desarrollo
econdmico de la ciudad.

Liderar la ejecucion oportuna de
Ias actividades planeadas en los
proyectos de inversion y
coordinar con las demés areas
de la entidad las acciones
necesarias para el
cumplimiento de los objetivos
de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico

Namero de
actividades
planeadas en los
proyectos de
inversion con
seguimiento efectivo

1/08/24-31/12/24

Formulacion de Plan de
implementacion de la
Direccion de
Competitividad de
Bogota Region.

‘Andlsis del Proceso
Interno de respuesta a
informes y
requerimientos por parte
de la Direccion de
Competitividad de
Boaota Reaion.

Diligenciamiento de
Herramienta de

Andlisis de Informacién

10%

Avance Evidencias Retroalimentacion
% cumpli % cumpli de
programado a ler Indicador ler Descripcién Ubicacién Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
N/A N/A N/A N/A N/A
NIA N/A NIA NIA N/A
N/A N/A N/A N/A N/IA

Pilar 3. Gestién Cultural




Formular e
politicas, planes, programas

y | mejoras en los tiempos de

Liderar la 6n de

Inventario de informes y
a ser entregados
periodicamente por la
Direccion de
Competitividad de
Bodoté Redion.

Andlsis del Proceso
Interno de respuesta a

solicitudes recibidas informes y
proyectos con el propésito de | respuesta de la Direccion de mes / nimero de requerimientos por parte
4 fomentar la competitividad, Competitividad de Bogota solicitudes 1/08/24-31/12/24  |de la Direccién de 10% N/A N/A N/A N/A N/IA
mejorar la productividad, la Region respecto a envio de d los Competitividad de
innovacion y el desarrollo informes y respuestas a gestionadas en Bogota Region.
; terminos -
econémico de la ciudad. ciudadanos y entes de control Asignacion de roles y
responsabilidades en el
equipo, seguimiento al
proceso.
0
0
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
o Seguimiento a reuniones
Direccion de de equipoy
Formular e del Equipo de | C( de Asignacion de apoyos @
politicas, planes, programasy | Humano de la Direccién de | Bogota Region que 1o Supervision
proyectos con el propésito de Competitividad de Bogota participan en la -
5 fomentar la competitividad, Region a través de su inclusion | implementacion de 1/08/24-31/12/24 0 10% N/A N/A N/A N/A N/A
mejorar la productividad, la | y participacién efectiva en los | procesos y proyectos
innovacion y el desarrollo procesos y proyectos a / Namero de
econdmico de la ciudad. implementar Profesionales de la 0
Direccion de
Competitividad de 0
Boacts Reridn
Total 100%

FECHA

VIGENCIA

106 agostoa 31

Firma del Superior Jerarquico

|

ot
rmia del Geren‘ Publico
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Formato 3. Evaluacion de Compromisos Gerenciales ) Funcién Publica

Avance Evidencias
Objetivos Compromisos Fecha inicio-fin % Cumplimiento
No. Indicador Actividades | Peso ponderado| ¢ v % cL C P
e . umy =
institucionales gerenciales dd/mm/aa p Zjeumplimiento w cumpllmlento de w w0 de afo RSt A Py
programado a ler Indicador ler programado a 2do indicador 2do Descripcion Ubicacién
semestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
1. Formalizacion de
aportes de los socios
para la construccién del
edifcio sede del CTIBy
obtenci6n del cierre
Gestionar el 100% de financiero del proyecto.
las actividades
técnicas y 2. Gestion de vigencias
administrativas futuras de la SDDE para
N requeridas para respaldar el aporte de
Fortalecer Ia articulacion del
Formular e implementar g atender el recursos de la
ecosistema Ciencia Tecnologia
politicas, planes, programas y ¢ compromiso de administracion distrital a En las evidencias
;o & Innovacién en torno a 6
proyectos con el propssitode | ® 01 § aporte de recursos de Ia construccion del los soportes
1 fomentar Ia competiividad, | 5 desa"éﬁ)":'j‘m‘g;pfg la SDDE en la 1/08/24-31/12/24  |edificio sede del CTIB. 60% 0% 0% 60% 100% 100% 60% de la gestion
mejorar la productividad, la e Y€ | \igencia 2024 para S Swapaon e realizada durante este |
‘2:3:3:{“?;‘05’ ol desanon? | productidad yel desarmollo | Ovarla convenio con la CCB periodo respecto al CTIB
- econémico de Bogota D.C. lon del para apoyar la
edificio sede del construccion del edificio
Ca?z;z;sg?::“ sede del CTIB,
Innovacion de Bogotd 4. Giro de recursos
(cTie) destinados desde la
SDDE para apoyar la
construccion del CTIB en
la vigencia 2024 (12.750
M.
o
Suscripcion de al menos
seis alianzas con aliados
estratégicos a través de
convenios o contratos.
Supervisiony En las evidencias
::Z:L’gz‘;“ técnico, encontraran los soportes
documentales del
Liderar la implementacién de al administrativo de al cumpl\m‘\lemo de este pilar,
Formular e implementar menos seis alianzas Namero de alianzas menos seis alianzas durante la vigencia se
politicas, planes, programas y estratégicas para el estratégicas suscritas estratégicas para el suscribieron convenios con || e.comid
proyectos con el propésito de | fortalecimiento, conexiona |a través de convenios fortalecimioento y diferentes aliados | (oips://drive.qoogle.com/driy
2 fomentar la competitividad, mercados e o contratos con Plan | 1/08/24-31/12/24 |conexion a mercados de 10% 0% % 10% 100% 100% 10% estratégicos, fortaleciendo | SAUSISILAIAIC2TV23
mejorar la productividad, la internacionalizacion de las | Anualizado de Caja las empresas focalizadas asi las empresas. T2aapwuKT sXihyrbhous,
innovacion y el desarrollo empresas focalizadas en el | ejecutado a 100% en en el marco de la focalizadas en el marco de drive_link
econémico de la ciudad. marco de la ejecucion del Plan 2024 ejecucion del Plan de la ejecucion del plan de
de Accion de la SDDE. Accion de la SODE. accion, estas alianzas
Consolidacin de también nos permiieron
Expedientes fortalecer la conexion con
Contractuales para mercados internacionales.
liquidacion de contratos y
comvenios.
o
o
Pilar 2. Construccion de integridad
Formulacién de Plan de
Implementacion de la
Direccion de
Competitividad de Bogotd|
Liderar la ejecucion oportuna de Region. _
Formular e implementar | las actividades planeadas en Nimero de Formulacién de En las evidencias
politicas, planes, programas y | los proyectos de inversion y ethidados Herramienta de enconiraran os soportes
proyectos con el propdsito de | coordinar con las demés dreas | 89098088 Seguimiento a Plan de del ; gooqle.com/d
3 fomentar la competitividad, de la entidad las acciones Pl 1/08/24-31/12/24  |!MPlementacién dela 10% 0% 0% 10% 100% 100% 10% de este pilar, | effolders/1qL Yeot
mejorar la productividad, la necesarias para el proyectos de Competitividad de Bogota| los reportes de los. n4F2hnzL5242q3)6kih?usp
innovacion y el desarrollo | cumplimiento de los objetivos Uimianto stoci Regién. proyectos de inversion y los =dve_nk
econdmico de la ciudad de la Secretaria Distrital de | S°9!/MIEN E1ECHVO Diligenciamiento de documentos técnicos de
Desarrollo Econdmico Herramienta de soporte:
Andlisis de Informacion
0

Pilar 3. Gestion Cultural



https://drive.google.com/drive/folders/1KnjNw6MHe4Rul44MONRiVUiN_eDGA6MD?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KnjNw6MHe4Rul44MONRiVUiN_eDGA6MD?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KnjNw6MHe4Rul44MONRiVUiN_eDGA6MD?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KnjNw6MHe4Rul44MONRiVUiN_eDGA6MD?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/144lfAJXVc27v23T2aapwuKTsXrlyyrbh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/144lfAJXVc27v23T2aapwuKTsXrlyyrbh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/144lfAJXVc27v23T2aapwuKTsXrlyyrbh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/144lfAJXVc27v23T2aapwuKTsXrlyyrbh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KnjNw6MHe4Rul44MONRiVUiN_eDGA6MD?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KnjNw6MHe4Rul44MONRiVUiN_eDGA6MD?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KnjNw6MHe4Rul44MONRiVUiN_eDGA6MD?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KnjNw6MHe4Rul44MONRiVUiN_eDGA6MD?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/144lfAJXVc27v23T2aapwuKTsXrlyyrbh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/144lfAJXVc27v23T2aapwuKTsXrlyyrbh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/144lfAJXVc27v23T2aapwuKTsXrlyyrbh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/144lfAJXVc27v23T2aapwuKTsXrlyyrbh?usp=drive_link

Formular e implementar

Liderar la implementacion de

Inventario de informes y al
ser entregados
periédicamente por la
Direccion de
Competitividad de Bogota
Regién.

Analsis del Proceso
Interno de respuesta a

En fas evidencias
encontraran los soportes
documentales del
cumplimiento de este pilar,
la DCBR atendi6 el 100%
de las solicitudes de
informacion provenientes

s de control,
ciudadania y otras

politicas, planes, programasy |  mejoras en los tiempos de informes y
proyectos con el proposito de | respuesta de la Direccion de | 5 iciudes recioidas requerimientos por parte eniidades, las cuates ueron iipe ldiive dooge.comiar
4 fomentar la competitividad, Competitividad de Bogota mes/namerode | 0074 31/12/24 | de la Direccién de 10% 0% 0% 10% 100% 100% 10% ) fentro de los 2
o 9 solicitudes . términos, siguiendo un | n4F2hnzL5242q306kjn2usp
mejorar la productividad, la | Region respecto a envio de o 105 Competitividad de Bogota| VAT
innovacion y el desarrollo informes y respuestas a gestionadas en Reaién.
economico de la ciudad. ciudadanos y entes de control terminos ‘Asignacion de roles y el cual garaniiza la
: trazabilidad, andlisis y
responsabilidades en el 1eSpuesta oportuna. Como
equipo, seguimiento al parte de la estrategia de
Droceso. gestion, se implement6 el
0 mecanismo de seguimiento
y control, este permite la
o consulta agil del estado de
la solicitud, asignacién de
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
TUTTeTo O ‘Seguimiento a reuniones ENTaS eviaencra
Profesionales de la e 2auipoy encontraran los soportes
Direccion de ntales del
Formular e del Equipo de de e — cumplimiento de este pilar,
politicas, planes, programas y | Humano de la Direccién de | Bogota Regi6n que a gnacion s apoyo: 1a DCBR realizo durante |, oy
proyectos con el propésito de |  Competitividad de Bogota participan en la este periodo diferentes |12 CHBAODL SEINEY
5 fomentar la competitividad, Region a través de su inclusion | implementacion de 1/08/24-31/12/24 0 10% 0% 0% 10% 100% 100% 10% reuniones de planeacion e%HbCKGFN WPPV2usp=
mejorar la productividad, la | y participacion efectiva en los | procesos y proyectos estratégica, sequimiento, | SMSRAKCENPIBEVAUSD=
innovacion y el desarrollo Procesos y proyectos a a control y andlisis en la cive e
econémico de la ciudad. implementar Profesionales de la 0 implementacion de
Direccion de procesos y proyectos a
Competitividad de o cargo de la Direccion, en el
Boaota Reqidn marco de la eiecucion del
Total 100% 100%
FECHA °
, v
VIGENCIA Firma del Superior Jerarquico irma del Gerente ‘bl\co



https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1viihIhkcyrSCJ7qtenu5bcK0FiYpWPPV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1viihIhkcyrSCJ7qtenu5bcK0FiYpWPPV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1viihIhkcyrSCJ7qtenu5bcK0FiYpWPPV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1viihIhkcyrSCJ7qtenu5bcK0FiYpWPPV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gLz9BSmpuY4ztn4F2hnzL5z4Zq3J6kjh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1viihIhkcyrSCJ7qtenu5bcK0FiYpWPPV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1viihIhkcyrSCJ7qtenu5bcK0FiYpWPPV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1viihIhkcyrSCJ7qtenu5bcK0FiYpWPPV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1viihIhkcyrSCJ7qtenu5bcK0FiYpWPPV?usp=drive_link

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 4. Valoracion de Competencias

() Funcidén Publica

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

N NIIENE

Nota: El nimero de pares y colaboradores, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Competencias

Definicion de la competencia

Conductas asociadas

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Autovaloracién

Valoracion actual

Comentarios parala
retroalimentacion

comunes / directivas Superior Pares Colaboradores
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcién de los cambios
que exige la administracion publica en la prestacion de un 6ptimo 5 5 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos | servicio.
sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, |Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y/o participa 5 5 5
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios informativos y de capacitacion. s 50 N/A
actualizada la efectividad de sus préacticas laborales y Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de '
su vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 5
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
aprendizaje.
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 10
Asume la responsabilidad por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados 5 5 5
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 5
esperados.
; i Realizar las funciones y cumplir los compromisos Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 5 5
Orientacion a resultados organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. : 4 - - il 5 50 NIA
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 5 5 5
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas 5 5 5
necesarias para minimizar los riesgos.
Aporta elementos para la consecucién de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.
Evalta de forma regular el grado de consecucién de los objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de 5 5 5
los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5
Establece mecanismos para conocer las necesidades e inquietudes 5 5 5
Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccion de las |de los usuarios y ciudadanos.
Orientacién al usuario y al necesidades e intereses de los usuarios (internos y Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las | proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 5 5 5 5,0 N/A
responsabilidades publicas asignadas a la entidad. corto, mediano v largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacién y no discriminacion y 5 5 5
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacién y 5 5 5
respeta sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 5 5 5
. . . : necesidades.
Compromiso con la organizacién Alinear el propio comportamiento a las necesidades, Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 5 5 5
prioridades y metas organizacionales. - 5 50 N/A
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 5 5
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0




Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 5 5
equipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo
y se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacién de sus 5 5 5
miembros.
Trabajo en equipo Trabajar con otros de forma integrada y arménica para |Planifica Ias‘;ljropias accigngs teniendo en cuenta su repercusion en 5 5 5
la consecucion de metas institucionales comunes. la consecucién de los objetivos grupales. 50 N/A
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 5 5 5
respeto y cordialidad.
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de 5 5 5
reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 10
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones. 5 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptacion al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los la implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5
cambios. procedimientos. 5.0 N/A
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 5 5 5
detectarlos a tiempo.
Capacidad para identificar situaciones que generen tEi\e/:i‘:iir:zz causas del conflicto de manera objetiva para tomar 5 5 5
Resolucién de conflictos confllctq, prevemrlasvo afron.tarlas ofreciendo . Aporta opiﬁiones ideas o sugerencias para solucionar los conflictos
alternativas de solucion y evitando las consecuencias en el equi ' 5 5 5 50 N/A
negativas. auipo. - — - '
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 5 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones 5 5 5
similares.
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados 5 5 5
generen valor.
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo |superiores para el logro de los objetivos.
plazo para el area a cargo, la organizacion y su Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del
entorno, de modo tal que la estrategia directiva area a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
Visién estratégica identifique la alternativa mas adecuada frente a cada | necesarias.
situacion presente o eventual, comunicando al equipo  |Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e introduce 5 5 5 50 N/A
la l6gica de las decisiones directivas que contribuyan al |cambios en la planeacién para alcanzarlos.
beneficio de la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5
contribuir al logro de los objetivos institucionales.
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 5 5
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
estandares de desempefio.
Determinar eficazmente las metas y prioridades Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los
Planeacién institucionales, identificando las acciones, los ) indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5
responsables, los plazos y los recursos requeridos para | ajustes y retroalimentando el proceso. 50 N/A
alcanzarlas. Orienta la planeacion institucional con una visién estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
ciudadanos.
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo 5 5 5
plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 5 5 5
" 4 " - desarrollarla.
Elegir entre dos o més alternativas para solucionar un
Toma de decisiones problem_a o atender una situacién, comprometiéndose |Decide en situ_a\ciones de alta complejidad e inc_ert_idumbre tenigndo 5 5 5
con»a}clclones concretas y consecuentes con la en consideracion la consecucion de logros y objetivos de la entidad. 50 N/A
decisin. Efectlia los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5

responsable de |a decisién tomada.




Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y

) - 5 5 5
elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalta
y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las 5 5 5
tareas asignadas.
Promueve la formacion de equipos con interareas positivas y
genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comutn 5 5 5
Forjar un clima laboral en el que los intereses de los gmerlgnc:as, hatllazgosdy ?ro'?lemas. T tarl Ival
Gestion del desarrollo delas  |S0UIPOS Y de las personas se armonicen con los rgfan!za (I]tsj el|1 o mio E o daJ:) i Drfne!r_tar da pIO IVE: Er}?\ad 5 5 5
ersonas objetivos y resultados de la organizacion, generando pro etslonad faos miembros del equipo, facilitando fa rotacion de
p oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de Zues 0 Y ef reas. m i P 5 50 N/A
incentivos para reforzar el alto rendimiento. sgme una‘ upclon orienta 0r~a para promovery afianzar las 5 5 5
mejores practicas y desempefios.
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 5 5
estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 5 5 5
interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 5 5 5
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve inmerso y 5 5 5
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y articulado de |sus conexiones para afrontar los retos del entorno.
la organizacion e incidir en los resultados esperados. o . . ) N 5 5,0 N/A
Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e 5 5 5
interarea para impactar en los resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 5
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcién
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 5 5 5
del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacién del g:if::lre,?c:;:;aarlgszfIe;:fn;oest;/sdlrectnces. superando intereses 5 5 5
Liderazgo efectivo talento disponible y creando un entorno positivo y de g ind D i —— tos de adversidad
compromiso para el logro de los resultados. rinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a 5 5.0 N/A
la vez que comparte las mejores précticas y desempefios y celebra 5 5 5
el éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y 5 5 5
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusién.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de 5 5 5
respeto.
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
Valoracion final 5 100%

FECHA

VIGENCIA

21 de marzo de 2025

1 de agosto a 31 de diciembre 2024

Firma del Superior Jerarquico

i
Firmad

5| Gerenge Publico




COLOMBIA .
ROTENCLA DE LA Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestién y Retroalimentacién () Funcién Publica

VIDA %

Evaluacién Final

MARIA PIEDAD BAYTER HORTA
DIRECCION DE COMPETITIVIDAD BOGOTA REGION
01 DE AGOSTO 2024

Nombre del Gerente Publico:
Areaen la que se desempefa:

Fecha:
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

Firma del Superior Jerarquico

VIGENCIA: 1 de agosto a 31 de diciembre 2024




