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PARA: MARIA DEL PILAR LOPEZ URIBE
Secretaria de Despacho
DE: YIMMY ALEXANDER MARQUEZ ALVAREZ
Jefe Oficina de Control Interno (E)
ASUNTO: Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional — septiembre 30 de

2025.
Estimada Secretaria:

En virtud de las funciones a cargo de la Oficina de Control Interno, los compromisos adquiridos
en el Plan Anual de Auditoria 2025 y lo definido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica en Concepto 465311 del 17 de septiembre de 2021; de manera atenta rindo el siguiente
informe sobre el estado del Plan de Mejoramiento Institucional vigente, con corte al 30 de
septiembre de 2025.

Cumplidas en el sl
Ente de Control Acciones al corte corte Préxima a Vencidas
Finalizar
Contraloria de Bogota 1 1 11 0
OCI- Interno 1 2 4 1

Asi mismo dentro del plan se encuentran programadas 41 acciones de mejora, cuyo plazo de
ejecucion esta programado entre octubre 2025 y junio de 2026, frente a los cuales se reporta el
avance de acuerdo a la informacion suministrada por las dependencias ejecutoras.

El detalle de cada accion de mejoramiento objeto de seguimiento se encuentra en el archivo
adjunto y relaciona los reportes de avance por parte de los responsables, asi como las
recomendaciones de la OCI.

Cordialmente,

¢

YIMMY ALEXANDER MARQUEZ ALVAREZ
Jefe Oficina Control Interno (E)

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA
Elaboro: | Johanna Rodriguez Bermudez — Contratista OCI Johanna R
Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Cuida los recursos naturales, ahorra agua y energia.

Atencion al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:

Carrera 13 No 27 - 00. Edificio Bochica Local 12 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Calle 28 No 13 A - 35, Edificio Centro de comercio Internacional. Bogota, D.C

Teléfonos: 3693777 Y
www.desarrolloeconomico.gov.co **

Informacion: Linea 195
BOGOT.
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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - SDDE

SEPTIEMBRE 2025

Estado (Cumplida,
En Desarrollo, En

ANO DEL NOMBRE FECHA FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL - Observaciones a
HALLAZGO EVALUACION ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO No. ACCION DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR INICIO FINALIZACION | RESPONSABLE REPORTE INFORMACION DEPENDENCIA (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) A;Z::;;ﬁ’;%g?‘
iniciar
HALLAZGO ADMINISTRATIVO Para este mes de finalizacién de esta accién de mejora la DCBR
CON PRESUNTA INCIDENCIA ) suministrd los estudios previos de un proceso contractual (Licitacion de
DISCIPLINARIA Y FISCAL POR INCLUIR EN LOS ESTUDIOS NUMERO DE Fortalecimient | les inclui las f tividad |
VALOR DE $341.645.500, POR PREVIOS DE CONVENIOS Y/O CONVENIOS/CONTR ortalecimiento), en los cuales incluiyeron las fases, actividades y los
VIOLAR EL PRINCIPIO DE CONTRATOS UN CUADRO ATOS QUE DCBR: Se remiten los Estudios Previos de la Licitacién de Fortalecimiento (SDDE-LP-007- ent‘rega_bles necesarios que deben cumplirse dg acuerdo con Igs
PLANEACION- ECONOMIA, AL RESUMEN QUE INCLUYA LAS INCLUYEN EN LOS 2025) con sus cinco anexos técnicos, correspondientes a los procesos que iniciaron obligaciones y productos a entregar por el asociado y/o contratista. De
REALIZAR PAGO DE FASES / ACTIVIDADES / FSTUDIOS PREVIOS . ejecucion el 1 de octubre de 2025. No obstante, dicho estudio previo y anexos técnicos igual manera, alleg6 5 anexos técnicos de procesos que iniciaron el 1 de
2024 |AC_16_PAD 2024 |CONTRALORIA 322 SERVICIOS RESPECTO DEL 1 ENTREGABLES NECESARIOS CUADRO RESUMEN |01 oct-24 30-sep-25 DCBR Enlace: Natalia Ayala |6 0 elahorados en las etapas precontractuales precedentes.Igualmente, se adjunta la octubre 2025, en los cuales se abarco lo estipulado en esta accion de Cumplida
- BOGOTA - MODULO 4, QUE YA ESTABAN PARA CUMPLIR CON LAS DE INFORMACION Lenis L 9 . A o ' . !
INCLUIDOS EN EL MODULO 3 OBLIGACIONES Y PRODUCTOS TECNICA" / TOTAL bitacora de gestién que soporta el cierre de la accion de mejora. mejora.
DEL CONVENIO NO. 663-2022 Y ESTIPULADOS EN LOS DE
QUE NO ESTABAN CONTRATOS / CONVENIOS CONVENIOS/CONTR Recomendaciones: Continuar incluyendo en los estudios previos de los
CONTEMPLADOS EN LOS FIRMADOS CON PERSONAS ATOS QUE LO procesos contractuales las fases, actividades y los entregables
ESTUDIOS NI EN LA JURIDICAS, CUANDO APLIQUE. REQUIEREN. N deb lirse d d as obligaci
PROPUESTA DEL ALIADO necesarios que deben cumplirse de acuerdo con las obligaciones y
productos a entregar por los asociados y/o contratistas.
La dependencia para este mes suministré los borradores del manual del usuario
del sistema de informacién y de la guia de verificacion del PEI, teniendo en
COMPLEMENTAR LA DDEE cuenta que el area informé que estos documgntos han requerido actualizacioes,
ESTRUCTURACION DE LOS es necesario que cuando surja esto se suministre a la OCI los documentos,
DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS SEF: Se anexa la actualizacion de la Guia de Verificacion del programa EMPLEO manuales y/o guias oficiales y aprobados
DE LA ETAPA DE PLANEACION Y INCLUYENTE - PEI y el Manual de Usuario del Sistema de Informacién del programa y i . o .
HALLAZGO ADMINISTRATIVO EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Manual Operativo, del mes de septiembre de 2025. Estos documentos han tenido Conforme con lo anterior, es importante indicar a la dependencia que, al 30 de
POR FALENCIAS EN LA gggé";fgf;g:g?kﬁ’gg LA ggr&ll)?;RSIGSIR:OMSADE actualizaciones teniendo en cuenta la dinamica del programa y la incorporacion de aspectos |Septiembre de 2025, han '@”5?“”'(10 9 de los 11 meses de plazo de esta accion
CONTRALORIA ESTRUCTURACION DEL DESARROLLO ECONOMICO. EN LO PERMANQENCIA mas especificos en el sistema de informacion y en la verificacion de los requisitos. de mejora y a la fecha en ningtin convenio se lha realizado la verificacion En Alerta
2024 |AEF_19_PAD 2024 p 711 PROGRAMA EMPLEO JOVEN 1 ' 18-dic-24 30-nov-25 DDEE DDEE - SEF respectiva, por lo que se concluye que la accion ha sido estructurada pero aun Préxima a
= BOGOTA QUE RESPECTA A LOS LABORAL EFECTIVA - I . ) » 1t | idencias d f h N
PARA LA SOSTENIBILIDAD DE REQUISITOS DE VERIFICACION ESTRUCTURADO Y FAIl: aunque si incorpora la verificacion de permanencia laboral posterior a la colocacion, o se cuenta con las evidencias de su puesta en marcha. Finalizar
ON LABORAL DE i i
LA VINCULACI DE PERMANENCIA LABORAL PARA | PUESTO EN MARCHA durante el mes de septiembre no se adelantaron acciones, ya que a la fecha no se han
LOS JOVENES. 4 iciari i i i i6 i Recomendaciones: Realizar al interior de la DDEE actividades de contingencia
LA PROGRAMACION DE PAGOS Y reportado beneficiarios atendidos y colocados que permitan generar informacion para dicho g
SEGUIMIENTO A LA PERMANENCIA seguimiento. para dar el respectivo cumplimiento a esta accién de mejora y poder
EFECTIVA, EN CONCORDANCIA documentar la verificacion realizada sobre la permanencia laboral.
CON EL PRINCIPIO DE
ANUALIDAD. Se aporta bitacora actualizada. Asi mismo, tener en consideracion esta accién de mejora en otros programas
que estructure la SDDE en relacién con empleo.
La dependencia para este mes suministré los borradores del manual del usuario
del sistema de informacién y de la gufa de verificacién del PEI, teniendo en
DDEE cuenta que el &rea informé que estos documentos han requerido actualizacioes,
| . es necesario que cuando surja esto se suministre a la OCI los documentos,
SEF: Se anexa la actualizacion de la Guia de Verificacion del programa EMPLEO manuales y/o guias oficiales y aprobados
INCLUYENTE - PEI y el Manual de Usuario del Sistema de Informacion del programa y
HALLAZGO ADMINISTRATIVO REALIZAR UN (1) SEGUIMIENTO A Manual Operativo, del mes de septiembre de 2025. Estos documentos han tenido Conforme con lo anterior, es importante indicar a la dependencia que, al 30 de
POR FALENCIAS EN LA LA PERMANENCIA LABORAL, (1) SEGUIMIENTO A actualizaciones teniendo en cuenta la dinamica del programa y la incorporacién de aspectos |septiembre de 2025, han transcurrido 9 de los 11 meses de plazo de esta accién
CONTRALORIA ESTRUCTURACION DEL POSTERIOR A LAENTREGADEL /' PERMANENCIA ) DDEE - mas especificos en el sistema de informacién y en la verificacion de los requisitos. de mejora y a la fecha en ningin convenio se ha realizado el seguimiento a la En Alerta
2024 AEF_19_PAD 2024 |0 s 711 PROGRAMA EMPLEO JOVEN 2 BENEFICIO ECONOMICO ALAS | 0o 18-dic-24 30-nov-25 SUPERVISOR | DDEE - SEF ) ) ) permanencia laboral, por lo que se concluye que aun no se cuenta con las Préxima a
PARA LA SOSTENIBILIDAD DE EMPRESAS, MEDIANTE REALIZADO FAI: aunque si incorpora la verificacion de permanencia laboral posterior a la colocacion, respectivas evidencias Finalizar
ng/"\g?ULACéON LABORAL DE g\lSTRUMENTO QUE DEFINA LA durante el mes de septiembre no se adelantaron acciones, ya que a la fecha no se han
LOS JOVENES. DDE 5
reportado beneficiarios atendidos y colocados que permitan generar informacion para dicho | Recomendaciones: Realizar al interior de la DDEE actividades de contingencia
seguimiento. para dar el respectivo cumplimiento a esta accién de mejora y poder
documentar el seguimiento a la permanencia laboral.
Se aporta bitacora actualizada. Asi mismo, tener en consideracion esta accion de mejora en otros programas
que estructure la SDDE en relacion con empleo.
DDEE
Se anexa la ac:ualizac@n de la Guia de Verificaciéq del programa EMPLEO INCLUYENTE -|La dependencia para septiembre 2025 continua allegando guias
PEl'y el Manual de Usurio di\ Sistema de Inftﬁrma_uon del programa, del mles de se_ptlemllare _manuales y archivos en excel en los cuales establece el proceso de
e 2025 s omumentcs i 1o actleaciones enenio o a6 enfacn o resis, e gul frma g unospanalazosce
programay | P! X P P y sistema donde se evidencian las etapas de Preregistro, registro y
la verificacion de los requisitos. " . I, -
postulacién, archivos que no dan lugar a la verificacién de los requisitos
HALLAZGO ADMINISTRATIVO DgF"‘"R Ug MECANB(’;‘%QSE, UN (1) MECANISMO Para el mes de septiembre de 2025, se presentan evidencias de la verificacion en la fase de del programa, por lo que aun sigue pendiente allegar la documentacion
POR FALENCIAS EN LA ESTABLEZCA LA METODOLOGIA DE REVISION Y pre registro (matriz en Excel) y pantallazos de verificacion que realiza el equipo de PEI de la|CON I.a‘cual se evidencie la implementacion de la verificacién de los
CENTEGER, ESTRUCTURACION DEL g: Rj‘gﬁgg%i’ Eggg::ﬁ”EDE VERIFICACION DE e SEF en cada una de las etapas requisitos del programa. En Alerta
2024 AEF_19_PAD 2024 A Tkl PROGRAMA EMPLEO JOVEN 3 0 REQUISITOS DEL 18-dic-24 30-nov-25 - DDEE - SEF Préxima a
BOGOTA IMPLEMENTARLO DE MANERA SUPERVISOR . " . . F— . N
PARA LA SOSTOENIBILIDAD DE B S SO0 DA E BRI/ PROGRAMA EXPERTA: Para el programa Experta, se elabor6 el manual operativo de la UT, el cual Conforme con lo anterior, es pertinente indicar a la dependencia que, al Finalizar
Il:ggll‘;\lgyé.ﬁ; N LABORAL DE SECRETARIA DISTRITAL DE IMSE;‘/’;I;[:‘?A%O contiene el proceso y las evidencias documentales. Por otra parte desde el equipo de 30 de septiembre 2025, han transcurrido 9 de los 11 meses de plazo de

DESARROLLO ECONOMICO

formacion se ha trabajado en la estandarizacion del proceso de verificacion, se carga el
modelo.

Programa Yes Bogota- Se establecié el proceso de verificacion del cumplimiento de la
atencion en el manual operativo numeral 9. PROCESO DE VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DE LA ATENCION

Se aporta bitacora actualizada

esta accion de mejora, por lo tanto es importante ir previendo los
soportes de cumplimiento de esta accion.

Recomendaciones: Se reitera la necesidad de implementar en el
sistema la revision y verificacion de los requisitos de los programas
mencionados documentar los resultados de su aplicacion.




INFORMACION DEPENDENCIA

DDEE

Se anexa la actualizacion de la Guia de Verificacion del programa EMPLEO INCLUYENTE - PEIl y "

el Manual de Usurio del Sistema de Informacion del programa, del mes de septiembre de 2025. ’ma_'?ual_e,s y arCh'vo_s_en exce_l en los cuales e?tablece el proceso de

Estos documentos han tenido actualizaciones teniendo en cuenta la dinamica del programa y la verificacion de requisitos, de igual forma alleg6 unos pantallazos del

incorporacion de aspectos més especificos en el sistema de informacion y en la verificacion de los |Sistema donde se evidencian las etapas de Preregistro, registro y

requisitos. postulacion, archivos que no dan lugar a la verificacién de los requisitos
del programa, por lo que aun sigue pendiente allegar la documentacion

Para el mes de septiembre de 2025, se presentan evidencias de la verificacion en la fase de pre  |con la cual se evidencie la implementacion de la verificacion de los

registro (matriz en Excel) y pantallazos de verificacion que realiza el equipo de PEI de la SEF en requisitos del programa.

cada una de las etapas.

La dependencia para septiembre 2025 continua allegando guias

EXPERTA: Para el programa Experta, se elaboré el manual operativo de la UT, el cual contiene el Conforme con lo anterior, es pertinente indicar a la dependencia que, al

proceso y las evidencias documentales. Por otra parte desde el equipo de formacion se ha 30 de septiembre 2025, han transcurrido 9 de los 11 meses de plazo de

trabajado en la estandarizacion del proceso de verificacion, se carga el modelo. esta accién de mejora, por lo tanto es importante ir previendo los
soportes de cumplimiento de esta accion.

Programa Yes Bogota- Se establecio el proceso de verificacion del cumplimiento de la atencion en

el manual operativo numeral 9. PROCESO DE VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA

ATENCION Recomendaciones: Se reitera la necesidad de implementar en el

sistema la revision y verificacion de los requisitos de los programas
Se aporta bitacora actualizada mencionados documentar los resultados de su aplicacion.
DDEE
Se anexa la actualizacion de la Guia de Verificacion del programa EMPLEO INCLUYENTE - PEly |La dependencia para septiembre 2025 continua allegando guias
el Manual de Usurio del Sistema de Informacion del programa, del mes de septiembre de 2025. | manuales y archivos en excel en los cuales establece el proceso de
Estos documentos han tenido actualizaciones teniendo en cuenta la dinamica del programa y la verificacién de requisitos, de igual forma allegé unos pantallazos del
incorporacion de aspectos méas especificos en el sistema de informacion y en la verificacion de los | _. o . .

sistema donde se evidencian las etapas de Preregistro, registro y

requisitos. . . e .

a postulacién, archivos que no dan lugar a la verificacién de los requisitos
Para el mes de septiembre de 2025, se presentan evidencias de la verificacion en la fase de pre ~|del programa, por lo que aun sigue pendiente allegar la documentacion
registro (matriz en Excel) y pantallazos de verificacién que realiza el equipo de PEI de la SEF en |con la cual se evidencie la implementacion de la verificacion de los
cada una de las etapas. requisitos del programa.

Conforme con lo anterior, es pertinente indicar a la dependencia que, al
30 de septiembre 2025, han transcurrido 9 de los 11 meses de plazo de
esta accién de mejora, por lo tanto es importante ir previendo los
soportes de cumplimiento de esta accion.

Programa Yes Bogota- Se establecié el proceso de verificacion del cumplimiento de la atencion en

el manual operativo numeral 9. PROCESO DE VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA Recomendaciones: Se reitera la necesidad de implementar en el
ATENCION sistema la revision y verificacion de los requisitos de los programas
mencionados documentar los resultados de su aplicacion.

EXPERTA: Para el programa Experta, se elaboré el manual operativo de la UT, el cual contiene el
proceso y las evidencias documentales. Por otra parte desde el equipo de formacion se ha
trabajado en la estandarizacion del proceso de verificacion, se carga el modelo.

Se aporta bitacora actualizada

DDEE Conforme con lo allegado e informado por la dependencia a la fecha no se
cuenta con las evidencias donde se observe la verificacién de la jurisdccion de

SEF: De acuerdo como lo establece la accion de mejora, los requisitos de verificacion de las cajas de compensaci6n familiar

jurisdiccién en Bogot4, de las CCF a las que se encuentren afiliados los posibles beneficiarios del

programa, se encuentran en la etapa de planeacion de los mismos. Teniendo en cuenta lo anterior es importante indicar a la dependencia que, al
30 de aseptiembre de 2025, han transcurrido 9 de los 11 meses de plazo de esta|

PEI: Los criterios de verificacién para los requisitos de jurisdiccion del programa PEI fueron accion de mejora, por lo tanto es importante ir previendo que actividades se van

establecidos en el Manual Operativo y Guia de Verificacion (paragrafo del literal c del articulo 8°, |5 realizar para dar cumplimiento a esta accién de mejora .

pagina 22 de la Resolucion 010 de 2025, en el cual se establece que se debe acreditar que el

empleado cuente con una caja de Compensacion Familiar con jurisdiccion territorial de Bogota.).

Este dltimo documento orienta el proceso de verificacion documental de las fases del prograr

Define qué debe revisarse, en qué momentos del proceso (pre registro, registro y postulacion), y

como debe aprobarse la validez y consistencia de los documentos cargados por los empleadores.

Es la herramienta para los validadores.

Recomendaciones: Realizar al interior de la DDEE actividades de contingencia
para dar el respectivo cumplimiento a esta accién de mejora y poder
documentar la implementacién del programa con los criterios de jurisdiccion de
las CCF.

Asi mismo, tener en consideracion esta accién de mejora en otros programas

Se aporta bitacora actualizada. -
que estructure la SDDE en relacién con empleo.

DDEE La dependencia para septiembre 2025 continua allegando guias

Se anexa la actua_llzaclén_ de la Guia de Verlf acion del programa EMPLEO INf:LUYENTE -PEly ;manuales y archivos en excel en los cuales establece el proceso de

el Manual de Usurio del Sistema de Informacién del programa, del mes de septiembre de 2025. N . B

Estos documentos han tenido actualizaciones teniendo en cuenta la dinamica del programa y la V,e"f'cac'én de reqms.llos, f’e igual forma allego unt?s pantal!azos del

incorporacion de aspectos més especificos en el sistema de informacion y en la verificacion de los | SiStema donde se evidencian las etapas de Preregistro, registro y

requisitos. postulacién, archivos que no dan lugar a la verificacién de los requisitos
del programa, por lo que adn sigue pendiente allegar la documentacion

Para el mes de septiembre de 2025, se presentan evidencias de la verificacién en la fase de pre  |con la cual se evidencie la implementacion de la verificacion de los

registro (matriz en Excel) y pantallazos de verificacion que realiza el equipo de PEI de la SEF en requisitos del programa.

cada una de las etapas.

EXPERTA: Para el programa Experta, se elabor6 el manual operativo de la UT, el cual contiene el Conforme Fon lo anterior, es pemnent_e indicar a la dePendenCIa que, al

proceso y las evidencias documentales. Por otra parte desde el equipo de formacion se ha 30 de septiembre 2025, han transcurrido 9 de los 11 meses de plazo de

trabajado en la estandarizacion del proceso de verificacion, se carga el modelo. esta accion de mejora, por lo tanto es importante ir previendo los
soportes de cumplimiento de esta acci6n.

Programa Yes Bogota- Se establecié el proceso de verificacién del cumplimiento de la atencién en

el manual operativo numeral 9. PROCESO DE VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA Recomendaciones: Se reitera la necesidad de implementar en el

ATENCION sistema la revision y verificacion de los requisitos de los programas

Se anarta hitacora actualizada mencionados documentar los resultados de su aplicacion.




Estado (Cumplida,
En Desarrollo, En

ANO DEL NOMBRE . . . FECHA FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL < Observaciones ;
LLAREE) RGN ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO No. ACCION| DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR Tae || snsieaen || mEsrereeE REPORTE INFORMACION DEPENDENCIA (e, B Ay R e P Es - FEEEs) A;l:rn's} e\i,e;c;;?'
iniciar)
DDEE Conforme con lo allegado e informado por la dependencia a la fecha no se
SEF: De acuerdo como lo establece la accién de mejora, los requisitos de verificacion de cuenta con las evidencias donde se observe la verificacién de la jurisdccion de
COMPLEMENTAR LA jurisdiccion en Bogot4, de las CCF a las que se encuentren afiliados los posibles las cajas de compensacion familiar
HALLAZGO ADMINISTRATIVO ESTRUCTURACION DE LOS beneficiarios del programa, se encuentran en la etapa de planeacién de los mismos.
CON INCIDENCIA FISCAL EN DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS Teniendo en cuenta lo anterior es importante indicar a la dependencia que, al
CUANTIA DE $66.000.000 Y DE LA ETAPA DE PLANEACION Y PEL: Los criterios de verificacién para los requisitos de jurisdiccion del programa PEI fueron |30 de aseptiembre de 2025, han transcurrido 9 de los 11 meses de plazo de esta
PRESUNTA INCIDENCIA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS |\, (1) pROGRAMA establecidos en el Manual Operativo y Guia de Verificacion (paragrafo del literal ¢ del accién de mejora, por lo tanto es importante ir previendo que actividades se van
gsg;:—é’:f‘éﬂ&g%iﬁg‘;’gﬁs ggg%iﬁ?fggﬁg&t’g: LA | CON CRITERIOS DE articulo 8°, pagina 22 de la Resolucion 010 de 2025, en el cual se establece que se debe arealizar para dar cumplimiento a esta accion de mejora . = Al
CONTRALORIA JURISDICCION DE n acreditar que el empleado cuente con una caja de Compensacién Familiar con jurisdiccion L
2024 X 18-dic-24 30-nov-25 - o h e . e ) ) - ) )
AEF_20_PAD 2024 |pcoTA 2=t ?:EB\QJ'\‘/ESJ(;‘QSSQ&RA DE i Egiﬁ'};g'é;g:gg\frolgo' BN lias CCF, ¢ nov SREE 2ES territorial de Bogota.). Este ultimo documento orienta el proceso de verificacién documental |Recomendaciones: Realizar al interior de la DDEE actividades de contingencia PFr.o><|In.1a a
BOGOTA CONSIDERANDO REQUISITOS DE VERIFICACION DE ESTRUCTURADO E de las fases del programa. Define qué debe revisarse, en qué momentos del proceso (pre para dar el respectivo cumplimiento a esta accién de mejora y poder inalizar
QUE ESTAN AFILIADOS A LA JURISDICCION EN BOGOTA, DE IMPLEMENTADO registro, registro y postulacién), y cémo debe aprobarse la validez y consistencia de los documentar la implementacion del programa con los criterios de jurisdiccion de
CAJA DE COMPENSACION LAS CAJAS DE COMPENSACION A documentos cargados por los empleadores. Es la herramienta para los validadores. las CCF.
FAMILIAR EN SANTANDER LAS QUE SE ENCUENTREN
CAJASAN AFILIADOS LOS POSIBLES Se aporta bitacora actualizada. Asi mismo, tener en consideracién esta accién de mejora en otros programas
BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA. que estructure la SDDE en relacién con empleo.
DDEE
Se anexa la actualizacién de la Guia de Verificacion del programa EMPLEO INCLUYENTE -
PEIl y el Manual de Usurio del Sistema de Informacién del programa, del mes de septiembre |La dependencia para septiembre 2025 continua allegando guias
de 2025. Estos documentos han tenido actualizaciones teniendo en cuenta la dinamica del |, manuales y archivos en excel en los cuales establece el proceso de
HALLAZGO ADMINISTRATIVO programa y la incorporacion de aspectos mas especificos en el sistema de informacién y en |verificacion de requisitos, de igual forma alleg6 unos pantallazos del
CON INCIDENCIA FISCAL EN la verificacion de los requisitos. sistema donde se evidencian las etapas de Preregistro, registro y
CUANTIA DE $12.600.000 Y b | d fiembre de 2025 " dencias de | ficacio o fase d postulacién, archivos que no dan lugar a la verificacién de los requisitos
PRESUNTA INCIDENCIA ara el mes de septiembre de , Se presentan evidencias de la verificacion en la fase de | 4o o qrama. por lo que adn sigue pendiente allegar la documentacion
DISCIPLINARIA POR CUANTO e CANISMO) QUEI UN (1) MECANISMO pre registro (matriz en Excel) y pantallazos de verificacion que realiza el equipo de PEI de la prog P : q. . gue p o 9 e o
ESTABLEZCA LA METODOLOGIA o con la cual se evidencie la implementacién de la verificacién de los
ANDI ASEO LTDA., SE DE REVISION Y VERIFICACION DE DE REVISION Y SEF en cada una de las etapas. L
CONTRALORIA BENEFICIO DEL PROGRAMA REQUISITOS DEL PROGRAMA E | VERIFICACION DE DDEE - requisitos del programa. En Alerta
2024 AEF_20_PAD 2024 | ~~p o 7232 EMPLEO INCLUYENTE, AL 1 IMPLEMENTARLO DE MANERA | REQUISTOSDEL | 18dic-24 | 30-nov-25 | o omrt o o DDEE-SEF | ExpERTA: Para el programa Experta, se elabord el manual operativo de la UT, el cual . ‘ o ' Préxima a
VéNocy\jU;QEATc’ngﬁgggg_s DIRECTA POR PARTE DE LA ;Egﬁﬁ:omé contiene el proceso y las evidencias documentales. Por otra parte desde el equipo de Conforme con lo anterior, es pertinente indicar a la dependencia que, al Finalizar
VIGENTE AL MOMENTO DE SECRETARIA DISTRITAL DE IMPLEMENTADO formacién se ha trabajado en la estandarizacion del proceso de verificacion, se carga el 30 de septiembre 2025, han transcurrido 9 de los 11 meses de plazo de
SUSCRIBIR EL CONTRATO DESARROLLO ECONOMICO modelo. esta accion de mejora, por lo tanto es importante ir previendo los
LABORAL, LO CUAL ES soportes de cumplimiento de esta accion.
CONTRARIO A LO QUE Programa Yes Bogota- Se establecio el proceso de verificacion del cumplimiento de la
Q g 9 P! P!
ESTABLECE EL PROGRAMA atencion en el manual operativo numeral 9. PROCESO DE VERIFICACION DEL Recomendaciones: Se reitera la necesidad de implementar en el
CUMPLIMIENTO DE LA ATENCION sistema la revision y verificacion de los requisitos de los programas
- . mencionados documentar los resultados de su aplicacion.
Se aporta bitacora actualizada
La dependencia para este mes no suministro informacién y a la fecha no
se cuenta con la evidencia de avances que correspondan
especificamente a la actualizacion de la politica contable, la cual debe
ser socializada e implementada.
INCLUIR DENTRO DE LA "POLITICA
CONTABLE PARA LA PREPARACION Y
PRESENTACION DE LOS ESTADOS o AT - ZACION, Conforme con lo anterior, es importante indicar a la dependencia que, al
HALLAZGO ADMINISTRATIVO FINANCIEROS ¥ SUS REVELACIONES™UN 10y £ \ENTACION DE LA 30 de septiembre de 2025, han transcurrido 4 de los 6 meses de plazo En Alerta
CONTRALORIA GENERADO POR FALENCIAS EN LA LINEAMIENTO RELACIONADO CON LA "POLITICA CONTABLE PARA i i A
2025 AFG_10_PAD 2024 BOGOTA 3.1.1.1 PREPARACION Y PRESENTACION DE 1 HABILITACION DE INFORMACION CONTABLE [ /2o P=R Pt O 16-may-25 30-nov-25 DGC de esta accion de mejora, por lo tanto el area debe contar con los Préxima a
LOS ESTADOS FINANCIEROS. :TﬁFREAR(E:g:I)Sg;TﬂhTAO\TE’)ZASRETEFDEE(;EECEELRDS PRESENTACION DE LOS soportes de avance y cumplimiento de esta accion. Finalizar
CIERRE DEFINITIVO DE ACUERDO CON LA zig?@isiﬁgﬁ;;os Y
NORMATIVIDAD VIGENTE. SOCIALIZARLA E Recomendaciones. Continuar con |aS t i
IMPLEMENTARLA : gestiones necesarias para
obtener el lineamiento relacionado con la habilitacién de informacion
contable de acuerdo con la normatividad vigente, socializarlo e
implementarlo, teniendo presente que la accién esta proxima a finalizar
30/11/2025.
La dependencia para este mes no suministré informacién .
ACTUALIZAR LA PARAMETRIZACION DE LOS
CONTRALORIA e e REPORTES CONTABLES GENERADOS DESDE |||\ 1 (1) ACTUALIZACION Recomendaciones: Realizar y documentar las gestiones necesarias En Alerta
2025 |AFG_10_PAD 2024 |- ol 3L | O o e 2 h SODE PARA QUE SoLo PUEDASER T DEL SISTEMACONTAGLE | 16may-25 30-n0v-25 DGC para la actualizacién del sistema contable de la entidad, incluyendo la Préxima a
LOS ESTADOS FINANCIEROS. CONSULTADO, CUANDO LA INFORMACION verificacién de reportes contables con cierre, en los cuales no debe salir Finalizar
SEA DEFINITIVA, . . .
la marca de agua implementada. Asi mismo, preparar los soportes que
den cuenta de su cumplimiento y aplicacién en el tiempo.
i La dependencia para este mes no suministré informacién .
(FICHAS TECNICAS DE
(GASTOS DE VIGENCIAS
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR REALIZAR FICHAS TECNICAS PARA EL . . . < .
ANTERIORES REALIZADAS / Recomendaciones: Continuar elaborando las fichas técnicas que se
2025 AFG_10_PAD 2024 CONTRALORIA 3.1.1.10 |RECONOCER GASTOS DELA VIGENCIA 1 RECONOCIMIENTO CONTABLE DE LOS FICHAS TECNICAS DE 16-may-25 31-6n6-26 DGC q En desarrollo

BOGOTA

2023 COMO GASTOS DE LA VIGENCIA
2024

GASTOS DE VIGENCIAS FISCALES
ANTERIORES EN LA CUENTA 3-1-09,

GASTOS DE VIGENCIAS
ANTERIORES
REQUERIDAS)*100

requieran para reconocer contablemente gastos de vigencias fiscales
anteriores en la cuenta 3-1-09.




Estado (Cumplida,
En Desarrollo, En

ANO DEL NOMBRE < - < FECHA FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL - Observaciones q
- ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO No. ACCION DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR . g . .
HALLAZGO | EVALUACION 2 INICIO | FINALIZACION | REsPONsABLE REPORTE NOISIACIEI DI N BEENA (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) A;Z::};izc;;z?
ar)
La dependencia para este mes no suministré informacion .
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR NO REALIZAR COMUNICACIONES DE MANERA
REALIZAR OPORTUNAMENTE LA TRIMESTRAL CON LAS ENTIDADES PUBLICAS |(N° DE COMUNICACIONES R daci Realizar trimestral el L
CONTRALORIA CONCILIACION DE OPERACIONES CON LAS QUE SE TENGAN SALDOS EFECTUADAS / N°* ecomendaciones: Realizar trimestralmente las comunicaciones y
2025 AFG_10_PAD 2024 | o nrs 31111 |ReciPROCAS CON ENTIDADES 1 CONTABLES, DESPUES DE LA VALIDACION |ENTIDADES CONLAS QUE | 16325 Sl-ene-26 bec enviarlas a las entidades con las que tenga operaciones reciprocas En desarrollo
CONTABLES PUBLICAS DEL ORDEN DEFINITIVA CON LA DIRECCION DISTRITAL DE|SE TIENE SALDOS) 100 q ga op! P .
NACIONAL CONTABILIDAD.
La dependencia se reunié el 25 de septiembre de 2025 en la que particip6 la
:ﬁ;‘ﬁggifgiﬂlzs::gl;ggg::uLo " N ——— Directora Corporativa y el equipo técnico de bienes, quienes presentaron el
LA DEPRECIACION ACUMULADA DE LOS LA PRESENTACION DE INFORME BIMESTRAL . s i N i " : informe bimestral sobre el estado de la depreciacion de los bienes que hacen
BIENES QUE HACEN PARTE DE LAS SOBRE EL ESTADO DE LA DEPRECIACION DE Enel Imfvesdde seplletmbrel 2025 Sde r.efahzo rebumon‘dell Equ‘o;]egglcz%g: Gehsllonlde ‘Bldenzs, parte de la Propiedad Planta y Equipo de la SDDE.
CONTRALORIA PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO DE LA LOS BIENES QUE HACEN PARTE DE LA (N° DE INFORMES L e con el fin de presentar el segundo informe bimestral a corte 30-08-. , sobre el estado de
2025 AFG_10_PAD 2024 | 56507A S L2 :g‘\légléﬁi E\QDEESI:CAIA?S?EEDEAV 2 :ZSS:SZA;EPGL:QTT@L Ef.lifﬁ mg;}(\’PgE PRESENTADOS/4)100 16-may-25 Sene2e pee la depreciacion y amortizacion de los bienes que hacen parte de la Propiedad Planta y Recomendaciones: Continuar realizando los informes programados durante el EDEERNEE
DEPRECIADOS, OTROS BIENES QUE SU BIENES Y SERVICIOS DE LA ENTIDAD: PARA Equipo de la SDDE, de acuerdo con la periodicidad establecida en la accién de mejora tiempo de ejecucion de esta accion de mejora, de acuerdo con el plan de
DEPRECIACION ESTA SOBRESTIMADA Y LA TOMA DE DECISIONES. . . .
OTROS QUE ESTA SUBESTIMADA. mejoramiento de la entidad.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON
PRESUNTA INCIDENCIA DISCIPLINARIA Eﬁiﬁ:’gi;g;’gzsg‘gzi: ;03? EiTADOS
POR REVELAR EN LAS NOTA A LOS “ " . A P
ESTADOS FINANCIEROS QUE LA E‘féimiEﬁ?fggupisécéi%fcon zziﬁiﬁgzém e Esta accion de mejora tendra cumplimiento en el 2026, dado que es una
2025 AFG_10_PAD 2024 CONTRALORIA 3.1.1.3 E:Tg:z;ﬁg;i;vgﬁ?g; CONTROL 1 RELACION A LA MEDICION POSTERIORDE ~ [SUPUESTOS PPYEENLAS |  16-may-25 31-ene-26 DGC actividad (.ie re\{elaclon y referenciacion de supuestos PPYE en las notas a los En desarrollo
BOGOTA S oS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO E NOTAS A LOS ESTADOS Estados Financieros con corte 31/12/2025.
AJUSTA EN éASO DE IDENTIFICAR INTANGIBLES, Y REFERENCIAR LA NOTA DE  |FINANCIEROS A 31122025
|ALGUN CAMBIO, CONTRARIO A LO QUE JUICIOS, ESTIMACIONES‘ RIESGOS ¥
REALMENTE OCURRIO. CORRECCION DE ERRORES CONTABLES.
DERAA: Durante el mes de septiembre no se tenian programadas mesas de trabajo entre las
supervisiones y el area contable para la conciliacién de datos presentados en los informes de Teniendo en cuenta que esta accion se realiza trimestralmente, la
ejecucion financiera. Teniendo en cuenta que son trimestrales, la proxima mesa esta d d . a " liz6 actividad '
REALIZAR MESA DE TRABAJO TRIMESTRAL programada para el 15 de octubre. epen enma- par,a agosto no realizo activioa e-S- :
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR ENTRE EL SUPERVISOR DEL CONVENIO Y/O La DGC realizara nuevamente mesas de trabajo con los supervisores de
ACUMNTO EL SALDO QUEREGISTRA CONTRSSSCV‘LIE:SSE’:}E%TSA::%P;RA LA v DE MESAS OF DDEE: Directory |DDEE: De acuerdo con lo indicado por la DGC en el memorando con radicado los convenios y contratos con REA el 15 de octubre de 2025, de
CONTRALORIA RECURSOS ENTREGADOS EN PRESENTADOS EN LOS INFORMES DE | CONCILIACION REALIZADAS| Subdirectoras 20251E0007536 , del 09 de junio de 2025, la siguiente mesa de trabajo para la conciliacién |acuerdo al cronograma enviado por la SAF a los supervisores.
2025 AFG_10_PAD 2024 f 3.1.14 ADMINISTRACION PRESENTAN 1 EJECUCION FINANCIERA FRENTE A LA CON SUPERVISORES /N° |  16-may-25 31-dic-25 supERvISORes | PCBR: Supervisores (de Recursos Entregados en Administracion, sera el 15-octubre de 2025. Se aporta bitacora En desarrollo
BOGOTA INCONSISTENCIAS POR FALTA DE INFORMACION CIRCULARIZADA DE MESAS (Enlace: Natalia Ayala| actualizada. R daci . Conti lizando | de trabaij
EVALUACION, SEGUIMIENTO Y INTERNAMENTE DE MANERA MENSUAL POR | PROGRAMADAS)*100 Lenis) . ecomendaciones: Continuar realizando las mesas de trabajo y
CONTROL DEL PROCEDIMIENTO LA SAF PARA EL CONTROL DE LA EJECUCION elaborar actas con la informacién relevante de las conciliaciones
FORMALIZADO PARA EL EFECTO. Y LOS SALDOS DE LOS RECURSOS DCBR: La segunda sesién de las mesas de conciliacion se encuentra programada para el i
ENTREGADOS EN ADMINISTRACION. g 1 prog P llevadas a cabo entre la SAF y los supervisores.
mes de octubre de 2025, razén por la cual a la fecha de corte no se ha efectuado la
congciliacion de informacion entre los supervisores de los convenios bajo responsabilidad de
laDCBR, SIP y S, y la DGC. La bitacora de gestion se adelanta conforme a la programacion
trimestral de dichas mesas.
Las dependencias encargadas de los fideicomisos para septiembre 2025
informaron y allegaron lo siguiente:
DDEE: Suministré el memorando enviado a la SAF en el cual adjunto
DDEE: Se radica a la SAF el 18 sep/2025 la documentacion financiera para la actualizacién [documentacion del patrimonio auténomo 381944 del Convenio 299 de 2019, de
del PAD a corte de 31 de agosto 2025, del Patrimonio auténomo 381944 del Convenio 299 - |lo cual ninguno corresponde a la conciliacion requerida para el cumplimiento de
202, con radicado 2025IE0012857. esta accion de mejora.
REALIZAR UNA CONCILIACION MENSUAL
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR o e on N (NOMERO DE CONCILIACIO SUPERVISORES | DDEE: Directory |SEF: Al 30 de septiembre no se han realizado conciliaciones respecto del Contrato: 894~ DCBR: Suministro la documentacion con la cual realizo la conciliacion con corte
CONTRALORIA Cgﬁ’&%‘ﬁ:&?ﬁ lD)EESRCE?ZVIVJgSgSQAULE REPORTADA POR LA FIDUCIARIAQUE  |REALIZADAS Y REPORTADA| DE RECURSOS Subdirectoras  [2025, Intermediario financiero: FIDUCIARIA CENTRAL S.A.; toda vez que no se han ajunio que estaba pendiente y la de agosto 2025.
2025 AFG_10_PAD 2024 BOGOTA 3.1.15 PATRIMONIO AUTONOMO DEBEN SER 1 CONTENGA EL DETALLE DE LAS SOPORTUNAMENTE ALAS|  16-may-25 31-ene-26 CATALOGADOS | DCBR: Supervisores |trasladado los recursos a la Fiducia, se espera realizar la trasferencia en el mes de En desarrollo
OBJETO DE ACTUALIZACION DE LOS DIFERENCIAS PRESENTADAS Y LA AF /N° TOTAL DE COMO DERECHOS | (Enlace: Natalia Ayala|noviembre. Recomendaciones: Realizar las conciliaciones mensualmente que contengan
JUSTIFICACION DE LAS MISMAS; REPORTAR CCONCILIACIONES EN FIDEICOMISO " : : N " - N .
DERECHOS FIDUCIARIOS. ESTA INFORMACION A LA SAF EN LAS PROGRAMADAS)*100 Lenis) el detalle de las diferencias y la justificacion de las mismas y luego de realizar
FECHAS ESTABLECIDAS. DCBR: Se carg6 la informacion completa conforme a lo solicitado por la OCI, incluyendo dicha conciliacion la debe reportar a la SAF.
para los meses de mayo (2025/E0008851), junio (20251E0009879), julio (2025IE0011791) y
agosto (2025/E0013094) la respectiva conciliacion financiera. Se remite la bitacora de Gestionar con el fideicomiso la oportuna consignacion de rendimientos
gestion con el detalle de los ajustes realizados y la trazabilidad de la informacién cargada.  |financieros a la SHD en los tiempos establecidos por la ley, para lo cual allegar
junto a las futuras conciliaciones el soporte de dichas consignaciones.
La dependencia se reunié el 25 de septiembre de 2025 en la que particip6 la
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR Directora Corporativa y el equipo técnico de bienes, quienes presentaron el
CUANTO AL REALIZAR EL RECALCULO ESTABLECER COMO PUNTO DE CONTROL i iz6 i6 i Scni i6 i informe bimestral sobre el estado de la depreciacion de los bienes que hacen
e Ty LA PRESENTACION DE INFORME BIMESTRAL En el mes de septiembre 2025 se realiz6 reunién del Equipo Técnico de Gestion de Bienes, 2 3
2025 AFG 10 PAD 2024 |CONTRALORIA 3116 |LOSACTIVOSINTANGIBLES SE 2 fg?:ééifggﬁgﬁQgﬁzyé’;‘:‘c’” PE | (o DE INFORMES S Sene26 DG con el fin de presentar el segundo informe bimestral a corte 30-08-2025, sobre el estado de  |Parte de la Propiedad Planta y Equipo de la SDDE. En desarrollo
- BOGOTA T EVIDENCIG QUE HAY INTANGIBLES QUE GESTION PARA EL MANEJO DE BIENES Y PRESENTADOS/4)*100 la depreciacion y amortizacion de los bienes que hacen parte de la Propiedad Planta y

EL SALDO ESTA SOBRESTIMADO Y LA
DE OTROS EL SALDO ESTA
SUBESTIMADO.

SERVICIOS DE LA ENTIDAD; PARA LA TOMA
DE DECISIONES.

Equipo de la SDDE, de acuerdo con la periodicidad establecida en la accién de mejora

Recomendaciones: Continuar realizando los informes programados durante el
tiempo de ejecucion de esta accion de mejora, de acuerdo con el plan de
mejoramiento de la entidad.




Estado (Cumplida,
En Desarrollo, En
Alerta, Vencida,
Pendiente por

iniciar;

En desarrollo

En desarrollo

OBSTANTE HABER EJECUTADO EL

ANO DEL NOMBRE - - - FECHA FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL - Observaciones
2 ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO No. ACCION| DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR : ; . .
HALLAZGO EVALUACION © ° INICIO FINALIZACION | RESPONSABLE REPORTE INFRIRECIER BIEANBIENEE (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas)
La dependencia encargada, allegé la documentacion con la que soporta
la ejecucion de esta accién durante septiembre 2025, para este mes
allegd la Resolucién 1360 con la cual realizé la modificacion
" N . resupuestal y dentro del archivo Excel en el espacio relacionado con el
GENERAR UN PUNTO DE CONTROL EN EL Se envi6 el formato CBN-1093 para firma junto con documento en Excel presupuestaly " e p
QUE, PREVIO A LA EXPEDICION DEL . : X " funcionario que realiza la validacién del reporte que genera BogData se
FORMATO CBN-1093 INFORME correspondiente al reporte generado del sistema de informacién BogData, dentro ! .
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE ; . - p cuenta con el nombre de la funcionaria que lo elabora.
del mismo documento se incluye imagen del reporte de BogData asi como el de los
ECOUAIADES N LA INF o HOVIMEN 05 PRESUPUSSTAL LS NS tos administrativos que ordenan los movimientos presupuestales aprobados de
o ac . " - " i
IRREGULARIDADES EN LA INFORMACION| MOVIMIENTOS PRESUPUESTALES MEDIANTE |(N° DE VALIDACI?NES q ! p p p Se reitera que en Ia bltaCOra se debe |nC|L||r Ia geS“On reallzada mes a
CONTRALORIA REPORTADA EN LA CUENTA MENSUAL LA TRANSACCION ZPSM_0098 REPORTE DE  |EFECTUADAS/N® DE Cada una de IaS reSOluCIOneS
2025 AFG_10_PAD 2024 5 3.2.2.1  |ENLOSMOVIMENTOS 1 MODIFICACIONES PRESUPUESTALES DEL | REPORTES DE 16-may-25 31-dic-25 DGC - § . L mes para que esta cuente con la trazabilidad durante la ejecucién de la
BOGOTA PRESUPUESTALES DE LOS MESES DE SISTEMA DE INFORMACION PRESUPUESTAL | MOVIMIENTOS Adicionalmente, en el formato CBN-1093 en PDF se anexa copia de la resolucion ion d f
ENERO Y FEBRERO DE 2024. BOGDATA Y SE EFECTUE VALIDACION DE  [PRESUPUESTALES) *100 1360-2025 que ordena los movimientos del mes de septiembre accion de mejora.
DOCUMENTO ELECTRONICO CBN-1093. DICHA INFORMACION VERSUS LOS ACTOS P t lad incli dentro del f to de E el e Jaci d |
S os 0S PO or otro lado, se incluye dentro del formato de Excel el espacio relacionado con el .
oA TS e e o ae P YA o P Recomendaciones: Contar con los documentos que soportan las
funcionario que realiza la validacion del reporte que genera BogData y las o " .
MODIFICA EL PRESUPUESTO PARA EL . - validaciones realizadas, como consecuencia de los traslados
PERIODO A REPORTAR. Resoluciones que dan lugar a los movimientos presupuestales. " . . -
presupuestales que se realizan en la entidad y se reitera la solicitud de
allegar las Resoluciones No. 1032-1057 y 1091 de 2025.
La OAP realiza mesas de seguimiento con las dependencias donde se lleva a cabo el
seguimiento al avance de magnitud fisica de las mestas, la ehjecucion del presupuesto y los
indicadores intermedios de la diferentes dependencias
DERAA: La OAP aporta el acta de mesa realizada el 17 de septiembre en la cual se
analizaron los indicadores intermedios de las metas con corte al 31 de agosto frente a los - o
proyectos de inversion de la dependencia. La OAP realiz6 en agosto 2025 mesas de seguimiento con la DERAA,
DCBR, DDEE y Subsecretaria, de las cuales suministraron actas con la
DDEE: La Direccién y subdirecciones participaron en la mesa de seguimiento con la OAP,  [informacion del seguimiento realizado a la ejecucion fisica y
realizada el 24 de septiembre de 2025, que tuvo como objetivo validar el estado de los giros |presupuestal de los proyectos de inversién que tiene a cargo cada
OAP-Johanna Gari de las reservas presupuestales constituidas al 21 de septiembre de 2025, el avance fisico al dependencia.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR REALIZAR MESAS DE MONITOREO Y MESAS DE MONITOREO Y/ - 1. . L
INCUMPLIMIENTO DE LAS MAGNITUDES SEGUIMIENTO MENSUAL A LOS INDICADORES| SEGUIMIENTO La OAP reporta las 31 de agpsto de 2025' el avance presupues!a! a_l 21de Sep!lembre 2025' los indicadores
CONTRALORIA PROGRAMADAS DE LAS METAS NO. 25 INTERMEDIOS DE LAS METAS DE LOS INDICADORES OAP - AREAS actas de las intermedios y complementarios 2025, el seguimiento a procesos contractuales 2025 y los Sin embargo, se solicita a la DERAA tener en cuenta las fechas que
2025 AFG_10_PAD 2025 A 3.23.1 Y 7 DEL PROYECTO DE INVERSION 8164, 1 PROYECTOS DE INVERSION, CON EL INTERMEDIOS DE LAS 16-may-25 31-dic-25 N ajustes solicitados al PAA. e . . . : "
BOGOTA NO OBSTANTE HABER EJECUTADO EL OBJETIVO DE EMITIR ALERTAS TEMPRANAS METAS DE LOS MISIONALES reuniones de diligencia al interior del acta y a la DDEE el horario de la lista de
PRESUPUESTO, AFECTANDO LOS QUE CONTRIBUYAN AL CUMPLIMIENTO DE PROYECTOS DE segumlento delas aSiSIenCia debe ser consecuente con Ieldel acta.
PRINCIPIOS DE EFICACIA Y EFICIENCIA LAS METAS EN LA VIGENCIA FISCAL. INVERSION. metas con las areas. |Se adjunta listado de asistencia y se informa que el Acta esta en proceso de gestion de
firmas por parte de la OAP. Se aporta bitacora actualizada. . . . .
Recomendaciones: Continuar realizando las mesas de trabajo y
DCBR: Se particip6 en la mesa de seguimiento del 19 de septiembre de 2025, convocada | €laborar actas donde emitan alertas tempranas que contribuyan al
por la OAP en la cual se revisaron los proyectos de inversién a cargo de la Direccion y el cumplimiento de las metas en la vigencia fiscal, y asi contar con esto
avance de los indicadores intermedios correspondientes a la vigencia 2025. Se remiten las  |como evidencia de la ejecucion de esta accién de mejora.
actas y listados de asistencia de las sesiones realizadas los dias 19 de agosto y 16 de
septiembre de 2025.
En el marco de la primera intervencion referente al Contrato 744 de 2025 suscrito
con FINAGRO, el 17 de septiembre de 2025 se desarroll6 la jornada de educacién
financiera en la localidad de Usme con el equipo de FINAGRO.
Frente a la suscripcién de un nuevo vehiculo contractual que busca la conformacion
de Grupos de Ahorro y Crédito Local en la ruralidad de Bogoté en el mes de
septiembre se envié memorando a la Oficina Juridica solicitando la revisién de los
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR documentos precontractuales junto a la Oficina Asesora de Planeacion, con el fin En septiembre 2025, la dependencia realizé una jornada de educacion
INCUMPLIMIENTO DE LA MAGNITUD INCLUIR EN LAS INTERVENCIONES. DOS (2) INTERVENCIONES de atender las observaciones que surjan y llevar a cabo la mesa técnica de financiera en la localidad de Usme.
CONTRALORIA EEE‘;:SUQE?;SENL\:\E”QEENN;:722‘ NO PREVISTAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA~ [CON INCLUSION contratacion en el mes de octubre.
2025 AFG_10_PAD 2024 BOGOTA 3232 ' 1 META 2 DEL PROYECTO DE INVERSION 8172 [ FINANCIERA CON 16-may-25 31-dic-25 DERAA Laura Barreto

PRESUPUESTO PROGRAMADO EN UN
90.93%, AFECTANDO LOS PRINCIPIOS.
DE EFICACIA Y EFICIENCIA

UNA DIVERSIFICACION DE MECANIMOS PARA
LA INCLUSION FINANCIERA.

PORTAFOLIO
DIVERSIFICADO

En relaci6n a la posibilidad de un memorando de entendimiento buscando
esquemas de mitigacion de riesgo climatico en el mes de septiembre contintian las
reuniones para definir un modelo de intervencién y la mejor via juridica para su
materializacion. Como acciones adicionales, el 24 de septiembre se adelanté una
jornada de educacién financiera en la localidad de Une con el equipo de FINAGRO
y finalmente durante el mes de septiembre se adelant6 la contratacion de 3
personas, las cuales inician labores en el mes de octubre, para fortalecer el
acompafiamiento de las unidades productivas y/o emprendimientos de la ruralidad
interesados en la obtencion de las herramientas financieras.

Recomendaciones: Continuar realizando y documentando las
intervenciones que realicen en los tiempos y criterios establecidos por la
dependencia de acuerdo con el plan de mejoramiento de la entidad.

En desarrollo




ANO DEL
HALLAZGO

NOMBRE
EVALUACION

ORIGEN

No. HALLAZGO

NOMBRE HALLAZGO

No. ACCION

DESCRIPCION DE LA ACCION

INDICADOR

FECHA
INICIO

FECHA
FINALIZACION

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

RESPONSABLE DEL
REPORTE

INFORMACION DEPENDENCIA

Observaciones
(Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas)

Estado (Cumplida,
En Desarrollo, En
Alerta, Vencida,
Pendiente por

iniciar;

2025

AFG_10_PAD 2024

CONTRALORIA
BOGOTA

3241

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON
INCIDENCIA FISCAL, Y PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA, POR EL
PAGO DE GESTION DE EMPLEO DE
“PAQUETE ESPECIALIZADO", SN EXIGIR
LAS EVIDENCIAS VALIDAS ACEPTABLES
ESTABLECIDAS EN LOS MANUALES
OPERATIVOS PARA CERTIFICAR LA
FORMACION DEL BENEFICIARIO, EN LOS|
CCONTRATOS 865 Y 1038 DE 2024, POR
VALOR DE ($129.253.231,71) PESOS.

ESTABLECER CRITERIOS UNIFICADOS Y
ESTANDARIZADOS PARA LA VERIFICACION
DE LOS REQUISITOS Y SOPORTES
DOCUMENTALES QUE DEBE ACREDITAR EL
ALIADO POR CADA ATENCION BRINDADA, EN
LOS DOCUMENTOS CONTRACTUALES Y
MANUALES OPERATIVOS DE LOS.
PROGRAMAS MISIONALES.

NUMERO DE DOCUMENTOS|
CONTRACTUALES Y
MANUALES OPERATIVOS
CON INCORPORACION DE
CRITERIOS UNIFICADOS Y
ESTANDARIZADOS /
NUMERO DE DOCUMENTOS|
CONTRACTUALES Y
MANUALES OPERATIVOS
SUSCRITOS

16-may-25

31-dic-25

AREAS
MISIONALES

DERAA: Laura
Barreto
DCBR: Enlace Natalia
Ayala Lenis

DDEE: Director y
Subdirectoras

DERAA: En el mes de septiembre se han definido los criterios unificados de las entregas del
contrato de mobiliario No. 743 de 2025 suscrito con Bostonia S.A.S, en el cual en la clausula
tercera en el titulo Obligaciones Generales del Contratista en el numeral 13 se establecid
“13. Garantizar que los compromisos, productos, acciones, intervenciones y demas aspectos
técnicos, se ejecuten dando pleno cumplimiento a los Lineamientos y politicas establecidos
por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y a las instrucciones que se impartan a
través del supervisor y/o interventor”, es asi como desde la Supervision se entregaron los
lineamientos mencionados en el documento denominado “Protocolo de Entrega de
Elementos para el fortalecimiento”, el cual se adjunta.

Adicionalmente, también se establecieron requisitos para las entregas en el titulo de la
minuta denominado “Obligaciones Especificas del Contratista” en los numerales del 1 al 6,
en ese sentido se adjunta la minuta del contrato.

DDEE: De acuerdo con las observaciones recibidas de la Oficina de Control Interno en la
evaluacion de avances en la implementacién de las acciones de mejora con corte a julio de
2025, recibida con radicado 20251E0011810 del 29 de agosto de 2025 y, lo manifestado por
esa oficina en ese sentido en la reunién de seguimiento al Plan de Mejoramiento de la SDDE
del pasado 9 de septiembre de 2025, asi como las recomendaciones de las areas misionales
en la misma linea, desde la Direccion se adelanté reunién con la SEF para la revision y
ajuste a la accion de mejora propuesta para los hallazgos que se citan seguidamente:

Accion de mejora 1 para el Hallazgo 3.2.4.1 configurado en la Auditoria de Regularidad 10,
PAD 2025. Responsables: areas misionales

Accion de mejora 1 para el Hallazgo 2.2.4 configurado en la Actuacion Especial de
fiscalizacion 13, PAD 2025. Responsable DDEE

Se adjunta convocatoria a la reunién y correo de aprobacion de la modificacion y del
memorando remisorio a la OAP.

SFIF: En septiembre la SFIF firmé el Convenio 984 de 2025 - AL PUNTO BOGOTA
GARANTIA - FNG TERRITORIOS”. Se adjunta Acta de inicio, Estudios Previos, Clausulado
del Contrato, Guia operativa en los cuales se evidencia la verificacion de requisitos para
asignacion de beneficios del programa.

SEF:

EXPERTA: Para el programa Experta, se elaboré el manual operativo de la UT, el cual
contiene el proceso y las evidencias documentales. Por otra parte desde el equipo de
formacion se ha trabajado en la estandarizacion del proceso de verificacion, se carga el
modelo.

PEI: Manual operativo del programa Empleo Incluyente donde se establece el esquema
operativo que incluye la articulacion con los aliados.

Guia de verificacion que orienta el proceso de verificacion documental de las fases del
programa. Define qué debe revisarse, en qué momentos del proceso (pre registro, registro y
postulacion), y como debe aprobarse la validez y consistencia de los documentos cargados
por los empleadores

Se aporta bitacora actualizada.

DCBR: Conforme a la mesa de trabajo realizada el 17 de septiembre de 2025 entre las areas
responsables de estas acciones, se precisa que la solicitud de ajuste se encuentra en tramite
por parte de la DDEE. En este sentido, la DCBR permanece a la espera de la definicion del
proceso que adelanta dicha dependencia.

Las direcciones DERAA y DDEE para septiembre 2025 nuevamente
allegaron planes de trabajo, anexos técnicos, estudios previos, guias
operativas, manuales operativos y clausulados de convenios suscritos;
Sin embargo, se reitera tener en cuenta que para el cumplimiento de
esta accién, es necesario establecer claramente cuales seran los
criterios a unificar y determinar las lineas de estandarizacién a aplicar en
los documentos correspondientes, ya que no se observa cual serfa el
producto o criterios unificados y estandarizados de esta accion.

Recomendaciones: Realizar el cambio de esta accién y del indicador
en términos de cumplimiento y efectividad, ya que como se encuentra
planteada, se observa dificultad frente a su gestion y efectividad ante el
ente de control y realizar las gestiones pertinentes con la OAP para
radicar dicha solicitud ante la Contraloria de Bogota 30 dias habiles
antes de su vencimiento.

En desarrollo

2025

AFG_10_PAD 2024

CONTRALORIA
BOGOTA

3242

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON
PRESUNTA INCIDENCIA DISCIPLINARIA,
POR EL TRASLADO EXTEMPORANEO,
POR PARTE DE LA SDDE, DEL ACTO
ADMINISTRATIVO QUE DECLARO EL
INCUMPLIMIENTO Y LOS SINIESTROS, A
LA COMPARIA ASEGURADORA,
ORIGINADOS POR EL INCUMPLIMIENTO
DE BENEFICIARIOS QUE NO
LEGALIZARON RECURSOS DE
CAPITALIZACION QUE LES FUERON
ENTREGADOS DURANTE LA EJECUCION
DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
NO. 542 DE 2022

ESTABLECER UNA OBLIGACION ESPECIFICA
EN CONTRATOS Y/O CONVENIOS EN LA QUE
SE REQUIERA AL OPERADOR ADELANTAR
LOS PROCEDIMIENTOS OPORTUNOS DE
RECLAMACION ANTE LA ASEGURADORA EN
CASO DE INCUMPLIMIENTOS EN EL USO DE
LOS BIENES O RECURSOS DE
CAPITALIZACION.

(NUMERO DE MINUTAS DE
CONVENIOS Y/O
CONTRATOS CON
OBLIGACION ESPECIFICA
DE RECLAMACION ANTE
ASEGURADORA / NUMERO
DE MINUTAS DE
CONVENIOS Y CONTRATOS
QUE ENTREGUEN
RECURSOS DE
CAPITALIZACION) *100

16-may-25

31-dic-25

SUPERVISORES

DERAA: Laura
Barreto

DDEE: Director y
Subdirectoras

DERAA: Esta accion esta en proceso de reformulacién. Adicionalmente, durante el mes de
septiembre no se suscribieron contratos que impliquen capitalizacién que implique la
suscripcion de garantias por parte de los beneficiarios.

DDEE: De acuerdo con lo indicado por la OJ, desde la Direccién de Desarrollo Empresarial y
Empleo quedamos a la espera del proceso de reformulacion de la accion.

0J: La accién ha sido reformulada de conformidad con las propuestas presentadas y
analizadas en la reunion del 17 de septiembre, y actualmente se encuentra en proceso de
revision por parte del Subsecretario, para su posterior socializacion.

DCBR: Conforme a la mesa de trabajo realizada el 17 de septiembre de 2025 entre las areas
responsables de estas acciones, se precisa que esta accion se encuentra en proceso de
reformulacion por parte de la OJ. En ese sentido, la DCBR permanece a la espera de la
definicion de este proceso.

El 17 de septiembre 2025 se realiz6 mesa de trabajo con los enlaces,
donde se planteo la reformulacion de esta accion y del indicador en
términos de cumplimiento y efectividad, ya que como se encuentra
planteada, se obseva dificultad frente a su gestion y efectividad ante el
ente de control

Recomendaciones: Tener en cuenta lo manifestado en la mesa de
trabajo realizada y realizar las gestiones pertinentes con la OAP para
radicar dicha solicitud ante la Contraloria de Bogota 30 dias habiles
antes de su vencimiento.

En desarrollo




Estado (Cumplida,
En Desarrollo, En

ANO DEL NOMBRE - - - FECHA FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL - Observaciones :
2 ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO No. ACCION| DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR L . .
HALLAZGO |  EVALUACION 2 2 INICIO | FINALIZACION | REsPoNsasLE REPORTE INRSRYACIER BEAEEIER (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) A;Z::};et';cg‘;?'
iniciar)
DDEE:
SEF: Durante el mes se septiembre se llevé a cabo la primera mesa de trabajo
entre la Subdireccién de Empleo y Formacion - equipo Socios Talento Capital y la
Subdireccién de Estudios Estratégicos. Esta reunién tuvo como fin, la socializacién
de los aspectos generales del Programa Socios Talento Capital hacia la Con corte a septiembre 2025 las dependencias responsables informaron
Subdireccion de Estudios, para dar a conocer, entre otros, las fuentes de que se reunieron y allegaron dos correos en uno realizan el resumen de
recoleccion y reporte de informacion, las caracteristicas de la poblacién atendida, una reunién y en el otro remiten unos archivos relacionados con el
los servicios que se prestan en los paquetes de atencion, asi como la dinamica de | programa Socio Capital.
UNA (1) METODOLOGIA atencion por parte de los operadores. La idea de este espacio es que la Teniendo en cuenta lo anterior, es pertinente indicar a las
HALLAZGO ADMINISTRATVO POR PARA LA ESTIAGION DE Subdireccion de Estudi da t del funci iento del i i i
AUSENCIA DE INDICADORES DE DISENIO E IMPLEMENTACION DE UNA B oo ubdireccion Z Stu “ljs pue j Ien?r un DSPOera ! ung_lo_nzm'e; o ed dependencias que, a 30 de septiembre de 2025, han transcurrido 4 de
IMPACTO QUEPERMITAN MED\R'LA METODOLOGIA PARA LA ESTIMACION DE - D programa para isefiar la metodol Ogla establecida para medir Indicadores ae IOS 8 meses de |azo de esta accién de me'ora |a metodolo ia
2025 AFG_10_PAD 2024 |CONTRALORIA 3.2.4.3  |EFECTIVIDAD DE LA POLITICA PUBLICA 1 INDICADORES DE IMPACTO PARA EL P OE 16-may-25 3L-ene-26 poee-pepe | PDEE: Directory resultado e impacto. cuando haya lugar. Ademas, se compartié el formato de : p > > mejora y | 9 En desarrollo
BOGOTA EN LA META 4 DEL PROYECTO 8163 CON PROGRAMA DE FORMACION PARA EL O et Subdirectora SEF Htado € P ), C! a ya lugar. S P » estipulada en esta accién debe ser socializada e implementada.
RELACION A LA EJECUCION DE LOS TRABAJO. SOCALIZADAE clasificacién y seguimiento, asi como la presentacién del programa al equipo de
CONTRATOS BGS Y 1036 DE 2024 IMPLEMENTADA estudios. Se programara otro espacio en el mes de octubre para realizar una mesa |Recomendaciones: Se reitera la necesidad de documentar las
de seguimiento al disefio de esta metodologia. gestiones realizadas en cuanto a la metodologia que van a utilizar las
. ' dependencias para estimacion de indicadores de impacto para el
Se aporta bitacora actualizada. programa de formacion para el trabajo, ya que esta debe ser disefiada,
socializada e implementada.
DEDE: La direccion de estudios participo activamente en la mesa de trabajo
convocada por la subidreccion de empleo y el equipo socios talento capital el 04 de
septiembre de 2025, en la cual se socializo los aspectos generales del programa y
asi poder entender e ir disefiando la metoologia de indicadores de resultado e
impacto.
La dependencia se reunié el 25 de septiembre de 2025 en la que particip6 la
. RIS L . P L Directora Corporativa y el equipo técnico de bienes, quienes presentaron el
ESTABLECER C%Mo PUNTO DE CONTROL, En el mes de septiembre 2025 se realizé reunién del Equipo Técnico de Gestién de informe bimestral sobrye el eita%o de la depreciacic’»n?ﬁe los biF:enes que hacen
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR LA PRESENTACION DE INFORME BIMESTRAL . . - .
CONTRALORIA INEFECTIVIDAD DE LA ACCION DEL SOBRE EL ESTADO DE LADEPRECIACION Y | 0 p oo Bienes, con el fin de presentar e' segundo "nfofme b|m35[ra| a corte 30-08-2025, parte de la Propiedad Planta y Equipo de la SDDE.
2025 AFG_10_PAD 2024 3.3.1.1  |HALLAZGO 3213, DE LA AUDITORIA 2 AMORTIZACION DE LOS BIENES, AL EQUIPO . 16-may-25 31-ene-26 DGC sobre el estado de la depreciacién y amortizacién de los bienes que hacen parte de En desarrollo
BOGOTA FINANCIERA DE GESTION CODIGO 10  TECNICO DE GESTION PARA EL MANEJO DE FREEENAT e} 1 . . . .-
PAD 2024, VIGENCIA 2023, BIENES Y SERVICIOS DE LA ENTIDAD; PARA la Propiedad Planta y Equipo de la SDDE, de acuerdo con la periodicidad Recomendaciones: Continuar realizando los informes programados durante el
LA TOMA DE DECISIONES. establecida en la accién de mejora tiempo de ejecucion de esta accion de mejora, de acuerdo con el plan de
mejoramiento de la entidad.
DERAA: Durante el mes de septiembre no se suscribieron contratos con recursos
entregados en administracion que impliquen la consignacién de rendimientos
financieros.
- i El 17 de septiembre 2025 se realizo mesa de trabajo con los enlaces, donde se
DDEE: De acuerdo con lo indicado por la OJ, desde la Direccién de Desarrollo P! : J
INCLUIR DENTRO DE LOS CONTRATOS Y Empresarial y Empleo quedamos a la espera del proceso de reformulacion de la planteo el cambio de esta accion y del indicador en términos de cumplimiento y
CONVENIOS CON RECURSOS EN DERAA: Laura pr y Empleo q ! P p efectividad, ya que como se encuentra planteada, se observa dificultad frente a
ADMINISTRACION UNA CLAUSULA PARA | 0 e . onrraToSICONVE] Barreto accioén. Se aporta bitacora actualizada. su gestion y efectividad ante el ente de control.
HALLAZGO ADM\N\STRAT\VQ POR "REMITIR A LA SECRETARIA D\STR\TAL DE NIOS QUE INCLUYEN LA
INEFECTIVIDAD DE LA ACCION DEL DESARROLLO ECONOMICO, A MAS TARDAR o " . Di L, . .
2025  |AFG_10_PAD 2024 COggZ/gﬁRIA 3.3.1.2 | HALLAZGO33..9, DE LA AUDITORIA 1 L PRIVER DIA HABIL DEL MES SIGUIENTE A [ CLAUSULAZ [N TOTALDE | o 1y 5 31.dic-25 SUPERITSORES D':S’Egaiﬂfg::;y 0J: La accién ha sido reformulada de conformidad con las propuestas presentadas |Se reitera que en la bitacora se debe incluir la gestion realizada mes a mes para | En desarrollo
“NAN‘;EDRQD% 5\25;27;23?2'60 10 EXT’;%%E’LEEE;;'ZT)%?&%NOEDLE a | conrecursosen y analizadas en la reunién del 17 de septiembre, y actualmente se encuentra en que esta cuente con la trazabilidad durante la ejecucién de la accién de mejora.
" A ADMINISTRACION) * 100 " d isi d I S b i T i I i
LIQUIDACION DE LOS RENDIMIENTOS DCBR: Natalia Ayala | Proceso de revision por parte del Subsecretario, para su posterior socializacion.
E;\TN':QGCAE%;SE%EA;%SINr:g::;gi” Lenis Recomendaciones: Realizar las gestiones pertinentes con la OAP para radicar
DCBR: Conforme a la mesa de trabajo realizada el 17 de septiembre de 2025 entre |dicha solicitud ante la Contraloria de Bogota 30 dias habiles antes de su
las areas responsables de estas acciones, se precisa que esta accion se encuentra |Vencimiento.
en proceso de reformulacién por parte de la OJ. En ese sentido, la DCBR
permanece a la espera de la definicién de este proceso.
DERAA: Esta accién esta en proceso de reformulacién.
DDEE: De acuerdo con lo indicado por la OJ, desde la Direccién de Desarrollo
Empresarial y Empleo quedamos a la espera del proceso de reformulacion de la Para este mes la OJ y las misionales tampoco suministraron documentacion y la
accion. 0J nuevamente manifesta que realizaran reunion con el fin de realizar una
reformulacion de la accién de mejora.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO N° 01 ~ 0J: Desde la OJ se ha identificado que la accién actualmente formulada para
CON PRESUNTA INCIDENCIA o LASCRELEES atender el hallazgo no resulta procedente ni efectivo para lograr su cumplimiento, ~|Recomendaciones: Tener en cuenta lo manifestado en la mesa de trabajo
2005 CONTRALORIA DISCIOPSLINARICA Pgr; VULNERACION INSTITUCIONAL PARA ESTABLECER LOS UN (1) LINEAMIENTO oS DDEE: Directory |€N razén que no guarda una relacién directa con la causa raiz del hallazgo. Por lo realizada el 17 de septiembre 2025 con los enlaces, donde se planteo el cambio D "
P 2. DE LOS PRINCIPIOS DE CRITERIOS DE SUBCONTRATACION, EN DISENADO, SOCIALIZADO E 26-jun-25 25-jun-26 B : : : 2 A f i0 érmil imi i
ABF_13 PAD 2024 | 56607A 225 4 y - ot ot MISIONALES Subdirectoras | anterior, se considera necesario programar una reunion con las areas involucradas |de esta accion en términos de cumplimiento y efectividad, ya que como se n Desarrollo

SELECCION OBJETIVA Y
TRANSPARENCIA EN EL
CONTRATO 348 DE 2023

AQUELLOS CONTRATOS DERIVADOS DE
CONVENIOS Y/O CONTRATOS MARCO EN
LOS QUE LA SDDE APORTA RECURSOS

IMPLEMENTADO

con el fin de socializar y sustentar una nueva accion, formulada con base en
criterios de pertinencia, viabilidad y efectividad, que permita atender de manera
adecuada el hallazgo sefialado.

DCBR: Conforme a la mesa de trabajo realizada el 17 de septiembre de 2025 entre
las areas responsables de estas acciones, se precisa que esta accién se encuentra
en proceso de reformulacién por parte de la OJ. En ese sentido, la DCBR
permanece a la espera de la definicion de este proceso.

encuentra planteada, se observa dificultad frente a su gestion y efectividad ante
el ente de control y realizar las gestiones pertinentes con la OAP para radicar
dicha solicitud ante la Contraloria de Bogota 30 dias habiles antes de su
vencimiento.




Estado (Cumplida,
En Desarrollo, En

ANO DEL NOMBRE - - - FECHA FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL . Observaciones 5
A ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO No. ACCION DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR g g . .
HALLAZGO |  EvALUACION o o INICIO | FINALIZACION | REsPoNsasLE REPORTE INFRIRECIER BIEANBIENEE (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) A;Z'n':}evnet';c;;i"
inician) SR
DERAA: Como se socializé en el reporte anterior, de conformidad con el Las misionales para septiembre 2025, allegaron lo siguiente:
cronograma establecido el préximo seguimiento tiene lugar en el mes de octubre ) ) .
e L. N . DERAA: No allegé documentacion para este corte;, debido a que seglin cronograma el
con una modificacién en la fecha por la disponibilidad de la agenda de las préximo seguimiento lo reslizaré en octubre.
supervisoras, por lo que tendré lugar el 21 de octubre.
DDEE: Allegd solo el listado de asistencia de la reunién realizada, por lo cual se requiere
- Trimestre Abril- junio: 23 de julio (Se aporté el soporte en reporte anterior) que parag\ proximo mes suministren el acl‘a de la reun_ldn donde se pueda evidenciar la
- Trimestre Julio -Septiembre: 21 de octubre verificacion del cumplimiento a metas parciales contenidas en los contratos y/o
. . . . convenios mediante los cuales se ejecuta la meta global, para el periodo junio a agosto
- Trimestre Noviembre- Diciembre: 23 de diciembre de 2025.
S ——— DDEE: Desde la Direcci6n se realizé reunién de seguimiento el 02 de septiembre de | DCBR: Allegé un acta de la reuni6n realizada en la cual el asunto dice que es un
PRESUNTA INCIDENCIA DISCIPLINARIA 2025, para la verificacion del cumplimiento a metas parciales contenidas en los “comité estrategia semanal DCBR", el cual no cumple con el total de lo que se requiere
POR INEFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO REALIZAR UN SEGUIMIENTO TRIMESTRAL A | (NOMERO DE contratos y/o convenios mediante los cuales se ejecuta la meta global, para el para el cumplimiento de lo pactado en esta accion, ya que no se evidencia la verificacion
DE METAS ORIENTADAS AL CADA UNA DE LAS INICIATIVAS FORMULADAS | SEGUIMIENTOS periodo junio a agosto de 2025 de las metas parciales.
CONTRALORIA DESARROLLO DE COMPETENCIAS POR LA SDDE MEDIANTE LA VERIFICACION | TRIMESTRALES DDEE: Director y .
2025(AEF_13_PAD 2024 BOGOTA 222 IS = (L e 1 T oAt A L T T e e e L6 | [ res) 26-jun-25 31-dic-25 AREAS MISIONALES Subdirectoras DEDE: No allegs informacién ni documentacién para este corte En desarrollo
CONSTRUCCION, CONTRATADAS EN EL CONTRATOS Y/O CONVENIOS MEDIANTE LOS|SEGUIMIENTOS Nota: No se encuentra creada |a carpe[a de sep[iembre SD'D esté |a de mes de julio : :
CONVENIO 348 DE 2023 Y PARA EL CUALES SE EJECUTE LA META GLOBAL. PROGRAMADOS)*100 - i N . . N
;)EZCBTOR BPO CON EL CONVENIO 351 DE y no tiene permisos para sibir evidencias. Las evidencias son mismas que se ss |m;;0nanle ir Ide];gdo la trazabilidad de la informacién reportada por cada
: " N . o lependencia en la bitacora.
aportan para las acciones 2.2.5y 2.2.6 (Acta, lista de asistencia y bitacora) P ! '
Teniendo en cuenta que el indicador de esta accion hace referencia al nimero
DCBR: Conforme a la programacion establecida, el seguimiento trimestral se seguimientos programados, se requiere que la DDEE, DCBR y DEDE alleguen la
realizara en los meses de septiembre y diciembre de 2025. En este sentido, se programagén de los segu\mientqs que realizara hasta la finalizacién de la eJech:\On de
remite el acta correspondiente al mes de septiembre, y se informa que la sesion de| |®5t2 accion de mejora y la descripcién de las metas a las cuales se les esta haciendo
. P . . - seguimiento en el marco de esta accion de mejora.
trimestre siguiente, correspondiente al reporte de diciembre, se llevara a cabo el 9
de diciembre de 2025. Se adjunta bitacora de gestion. Recomendaciones: Documentar los seguimientos realizados a cada una de las
iniciativas formuladas por la SDDE mediante la verificacion de metas parciales
contenidas en los contratos y/o convenios mediante los cuales se ejecute la meta global.
DERAA: Esta accion esta en proceso de reformulacion. - .
Para este mes la OJ y las misionales tampoco suministraron
DDEE: De acuerdo con lo indicado por la OJ, desde la Direccién de Desarrollo Empresarial y Empleo  |documentacion y la OJ volcié a manifestar que realizaran reunién con el
quedamos a la espera del proceso de reformulacién de la accion. fin de realizar una reformulacion de la accién de mejora.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y FISCAL
g‘"sflfSr\';‘A';TOEﬁNgSAzYC‘fa‘GCé’;Z 250 E‘:EEESENST%(Q%éZQARREAwgsMENTAR les 03J: Desde la 0J se ha identificado que la acci6n actualmente formulada para atender el hallazgono | Reécomendaciones: Tener en cuenta lo manifestado en la mesa de
CONTRALORIA e e A e UN (1) LINEAMIENTO I I resulta procedente ni efeclivo para lograr su cumplimiento, en razén que no guarda una relacion trabajo realizada el 17 de septiembre 2025 con los enlaces, donde se
2025(AEF_13_PAD 2024 R 2.2.3 CONCEPTO DE CURSOS NO 1 CRITERIOS DE SUBCONTRATACION, EN DISENADO, SOCIALIZADO E 26-un-25 25un-26 RS . Y |directa con la causa raiz del hallazgo. Por lo anterior, se considera necesario programar una reunién planteo el cambio de esta accién en términos de cumplimiento y En Desarrollo
BOGOTA AUTORIZADOS NI HABILITADOS SEGUN AQUELLOS CONTRATOS DERIVADOS DE IMPLEMENTADO Subdirectoras con las areas involucradas con el fin de socializar y sustentar una nueva accion, formulada con base efectividad, ya que como se encuentra planteada, se observa dificultad
MANUAL OPERATIVO, RESPECTO DE ICONVENIOS Y/O CONTRATOS MARCO EN en criterios de pertinencia, viabilidad y efectividad, que permita atender de manera adecuada el Y q s P i X
:‘éif&”#%‘éi?f”“ DE 2023 LOS QUE LA SDDE APORTA RECURSOS hallazgo sefialado. frente a su gestion y efectividad ante el ente de control y realizar las
gestiones pertinentes con la OAP para radicar dicha solicitud ante la
DCBR: Conforme a la mesa de trabajo realizada el 17 de septiembre de 2025 entre las areas Contraloria de Bogoté 30 dias habiles antes de su vencimiento.
responsables de estas acciones, se precisa que esta accion se encuentra en proceso de reformulacién
por parte de la OJ. En ese sentido, la DCBR permanece a la espera de la definicion de este proceso.
DDEE: De acuerdo con las observaciones recibidas de la Oficina de Control Interno en la evaluacién
de avances en la implementacion de las acciones de mejora con corte a julio de 2025, recibida con
radicado 20251E0011810 del 29 de agosto de 2025 y, lo manifestado por esa oficina en ese sentido en
la reunién de imi al Plan de Mej; 1to de la SDDE del pasado 9 de septiembre de 2025,
asi como las recomendaciones de las areas misionales en la misma linea, desde la Direccion se
adelant6 reunién con la SEF para la revisién y ajuste a la accién de mejora propuesta para los
que se citan segui te:
Accion de mejora 1 para el Hallazgo 3.2.4.1 configurado en la Auditoria de Regularidad 10, PAD 2025.
Responsables: areas misionales
Accién de mejora 1 para el Hallazgo 2.2.4 configurado en la Actuacion Especial de fiscalizacion 13, . ) .
PAD 2025. Responsable DDEE La dependencia se reunié en septiembre de 2025, fecha en la que
HALLAZGO ADMINISTRATIVO N° 04. CON (NUMERO DE revisaron y plantearon una nueva accion de mejora, modificacién que
PRESUNTA INCIDENCIA DISCIPLINARIA, ESTABLECER CRITERIOS UNIFICADOS Y ggﬁﬁgﬁgzﬁ;ﬁ M Se adjunta convocatoria a la reunion y correo de aprobacién de la modificacion y del memorando aun no se ha tramitado ante la Contraloria de Bogota.
POR IRREGULARIDADES EN LA ESTANDARIZADOS PARA LAVERIFICACION |0 o oL remisorio a la OAP.
SUPERVISION, POR CUANTO LA DE LOS REQUISITOS Y SOPORTES CON INCORPORACION DE . ~ N . . - . Lz . .
2025|AEF_13_PAD 2024 CONTRALORIA 224 VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE 1 DOCUMENTALES QUE DEBE ACREDITAR EL | Coitie st io s | o6 s 31dic25 ooEE DDEE: Director y | SFIF: En septiembre la SFIF firmé el Convenio 984 de 2025 - AL PUNTO BOGOTA GARANTIA - FNG |Recomendaciones: Realizar el cambio de esta accion y del indicador Engr "

BOGOTA

LOS REQUISITOS, ASf COMO, EL
CUMPLIMIENTO DE LA HABILITACION DE
LOS INFORMES PARA DESEMBOLSOS
POR BENEFICIARIOS, SE REALIZO DE
FORMA SELECTIVA.

ALIADO POR CADA ATENCION BRINDADA, EN
LOS DOCUMENTOS CONTRACTUALES Y
MANUALES OPERATIVOS DE LOS
PROGRAMAS MISIONALES.

ESTANDARIZADOS /
NUMERO DE DOCUMENTOS!
CONTRACTUALES Y
MANUALES OPERATIVOS
SUSCRITOS)*100

Subdirectoras

TERRITORIOS". Se adjunta Acta de inicio, Estudios Previos, Clausulado del Contrato, Guia operativa
en los cuales se evidencia la verificacion de requisitos para asignacion de beneficios del programa.

SEF:

EXPERTA: Para el programa Experta, se elaboré el manual operativo de la UT, el cual contiene el
proceso Y las evidencias documentales. Por otra parte desde el equipo de formacion se ha trabajado
en la estandarizacion del proceso de verificacion, se carga el modelo.

PEI: Manual operativo del programa Empleo Incluyente donde se establece el esquema operativo que
incluye la articulacion con los aliados.

Guia de verificacion que orienta el proceso de verificacion documental de las fases del programa.
Define qué debe revisarse, en qué momentos del proceso (pre registro, registro y postulacion), y como
debe aprobarse la validez y consistencia de los documentos cargados por los empleadores

Se aporta bitacora actualizada.

en términos de cumplimiento y efectividad, ya que como se encuentra
planteada, se observa dificultad frente a su gestion y efectividad ante el
ente de control y realizar las gestiones pertinentes con la OAP para
radicar dicha solicitud ante la Contraloria de Bogota 30 dias habiles
antes de su vencimiento.




Estado (Cumplida,
En Desarrollo, En

ANO DEL NOMBRE - - - FECHA FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL . Observaciones 5
A ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO No. ACCION DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR g g . .
HALLAZGO |  EvALUACION o INICIO | FINALIZACION | REsPoNsasLE REPORTE INFRIRECIER BIEANBIENEE (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) All:'n':};etz";‘;i"
iniciar)
Las misionales para septiembre 2025, allegaron lo siguiente:
DERAA: No allegé documentacion para este corte;, debido a que seglin cronograma el
préximo seguimiento lo realizara en octubre.
DERAA:» Como 59_505‘3”26_9"} el reporte anterior, de conformidad con el cronograma DDEE: Alleg6 solo el listado de asistencia de la reunion realizada, por lo cual se requiere
establecido el préximo seguimiento tiene lugar en el mes de octubre con una modificacién en|que para el proximo mes suministren el acta de la reunion donde se pueda evidenciar la
la fecha por la disponibilidad de la agenda de las supervisoras, por lo que tendra lugar el 21 |verificacion del cumplimiento a metas parciales contenidas en los contratos y/o
de octubre. convenios mediante los cuales se ejecuta la meta global, para el periodo junio a agosto
de 2025.
- Trimestre Abril- junio: 23 de julio (Se aport6 el soporte en reporte anterior) . " )
- Trimestre Julio -Septiembre: 21 de octubre DCBR: Allegé un acta de la reunion realizada en la cual el asunto dice que es un
- Trimestre Noviembre- Diciel"nbre' 23 de diciembre "comité estrategia semanal DCBR", el cual no cumple con el total de lo que se requiere
) . para el cumplimiento de lo pactado en esta accion, ya que no se evidencia la verificacion
HALLAZGO ADMINISTRATIVO N° 05 POR REALIZAR UN SEGUIMIENTO TRIMESTRAL A |(NUMERO DE de las metas parciales.
CONTRALORIA UANETAFSCA PROGRAMADA PO LA SODE VEDIANTE LAVERFICACION | TRINESTRALES DDEE: Directory |0 Desde |a Direccion se realiz6 reunion de sequimiento el 02 de septiembre de 2025,
2025|AEF_13_PAD 2024 |~ ora 225 R OMEETo BIe [ ar BT e 1 e P A e e W | it weys 26-un-25 31-dic-25 AREAS MISIONALES Subdirectoras | P2"@ 1 verificacion del cumplimiento a metas parciales contenidas en los contratos y/o DEDE: No alleg6 informacién ni documentacion para este corte. En desarrollo
"MEJORAMIENTO DEL EMPLEO CONTRATOS Y/O CONVENIOS MEDIANTE LOS|SEGUIMIENTOS convenios mediante los cuales se ejecuta la meta global, para el periodo junio a agosto de
INCLUYENTE* CUALES SE EJECUTE LA META GLOBAL. PROGRAMADOS)*100 2025. Es importante ir dejando la trazabilidad de la informacién reportada por cada
dependencia en la bitacora.
Se aporta Acta, lista de asistencia y bitacora.
Teniendo en cuenta que el indicador de esta accion hace referencia al nimero
DCBR: Conforme a la programacion establecida, el seguimiento trimestral se realizara en los segulmlemgs programados, se requiere que la ,DDEE' DCBRyY DEPE alleguen la
d tiemb diciembre de 2025, E t tid ite el act programacion de los seguimientos que realizara hasta la finalizacion de la ejecucion de
meses de gep lembre y diciem ,re e - En este sentido, Se,tem' e e, acta o esta accion de mejora y la descripcion de las metas a las cuales se les esta haciendo
correspond!eme al mes de septlleimbre‘ y se mforrr]a que la sesi6n d‘e[ trimestre siguiente, seguimiento en el marco de esta accion de mejora.
correspondiente al reporte de diciembre, se llevaré a cabo el 9 de diciembre de 2025. Se
adjunta bitacora de gestion. Recomendaciones: Documentar los seguimientos realizados a cada una de las
iniciativas formuladas por la SDDE mediante la verificacion de metas parciales
contenidas en los contratos y/o convenios mediante los cuales se ejecute la meta global.
Las misionales para septiembre 2025, allegaron lo siguiente:
DERAA: No alleg6 documentacién para este corte;, debido a que segtn cronograma el
préximo seguimiento lo realizar4 en octubre.
DERAA: Como se socializé en el reporte anterior, de conformidad con el cronograma ) § . . X
establecido el préximo seguimiento tiene lugar en el mes de octubre con una modificacion en | PDEE: Allegé solo el listado de asistencia de la reunion realizada, por lo cual se requiere
la fecha por la disponibilidad de la agenda de las supervisoras, por lo que tendra lugar el 21 [9U© Para el proximo mes suministren el acta de la reunion donde se pueda evidenciar la
de octubre. verificacion del cumplimiento a metas parciales contenidas en los contratos y/o
. convenios mediante los cuales se ejecuta la meta global, para el periodo junio a agosto
de 2025.
- Trimestre Abril- junio: 23 de julio (Se aport6 el soporte en reporte anterior)
- Trimestre Julio -Septiembre: 21 de octubre DCBR: Allegé un acta de la reunién realizada en la cual el asunto dice que es un
- Trimestre Noviembre- Diciembre: 23 de diciembre "comité estrategia semanal DCBR", el cual no cumple con el total de lo que se requiere
AL AZC0 DM TRATVOINRZC. SN para el cumplimiento de lo pactado en esta accién, ya que no se evidencia la verificacién
ERESUNTA (RIS LA TG REALIZAR UN SEGUIMIENTO TRIMESTRALA  |(NUMERO DE de it ial !
OR LA INEFICACIA E INEFICIENCIA EN e las metas parciales.
BRI T OIDE T A e e ST o | = DDEE: Directory |DDEE: Desde la Direccion se realizé reunion de seguimiento el 02 de septiembre de 2025
CONTRALORIA : :
2025 A 2.1 ORIENTADOS AL DESARROLLO DE 26-jun-25 31-dic-25 |AREAS MISIONALES - N ie . . ' 3 G il i0 i i0
AEF_13 PAD 2024 1p0GoTA 228 e e e e i DE METAS PARCIALES CONTENIDAS EN LOS |REALIZADOS = © Subdirectoras | para la verificacion del cumplimiento a metas parciales contenidas en los contratos y/o DEDE: No alleg6 informacion ni documentacion para este corte. Edlce=augio
SECTOR DE GASTRONOMIA Y TURISMO, T iig‘é‘g:mf;’;srwu convenios mediante los cuales se ejecuta la meta global, para el periodo junio a agosto de ) o I .
CONTRATADAS EN EL CONVENIO DE 2025 Es importante ir dejando la trazabilidad de la informacién reportada por cada
ASOCIACION 349 DE 2023. . dependencia en la bitacora.
Se aporta Acta, lista de asistencia y bitacora. Teniendo en cuenta que el indicador de esta accion hace referencia al niimero
seguimientos programados, se requiere que la DDEE, DCBR y DEDE alleguen la
DCBR: Conforme a la programacion establecida, el seguimiento trimestral se realizara en los | programacion de los seguimientos que realizara hasta la finalizacion de la ejecucion de
meses de septiembre y diciembre de 2025. En este sentido, se remite el acta esta accion de mejora y la descripcion de las metas a las cuales se les esta haciendo
correspondiente al mes de septiembre, y se informa que la sesion del trimestre siguiente, seguimiento en el marco de esta accion de mejora.
correspondiente al reporte de diciembre, se llevara a cabo el 9 de diciembre de 2025. Se X
adjunta bitacora de gestion. Recomendaciones: Documentar los seguimientos realizados a cada una de las
) iniciativas formuladas por la SDDE mediante la verificacién de metas parciales
contenidas en los contratos y/o convenios mediante los cuales se ejecute la meta global.
DERAA: Esta accion esta en proceso de reformulacion
DDEE: De acuerdo con lo indicado por la OJ, desde la Direccién de Desarrollo Empresarial y Empleo Para este mes la OJ y‘las m\S\OnaIe§ Iampoco §ymm|strar9n documentacion y la
quedamos a la espera del proceso de reformulacion de la accion. 0J nuevamente manifiesta que realizaran reunién con el fin de realizar una
HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y FISCAL reformulacién de la accién de mejora.
N° 07 CON PRESUNTA INCIDENCIA
2?3;%’“3:‘3”5&%‘&0;‘/““ E‘S:m"‘éj%‘g‘:gé;iglf”EN"R le= 0J:Desde la OJ se ha identificado que la accién actualmente formulada para atender el hallazgo no ~ |Recomendaciones: Tener en cuenta lo manifestado en la mesa de trabajo
ONTRAGIR $116.048,754 POR 223 CURSOS INSTITUCIONAL PARA ESTABLECER LOS UN (1) LINEAMIENTO ’ PR resulta procedente ni efectivo para lograr su cumplimiento, en razén que no guarda una relacién realizada el 17 de septiembre 2025 con los enlaces, donde se planteo el cambio
2025|AEF_13 PAD 2024 [0 os 227 CERTIFICADOS A 111 ALUMNOS, SIN 1 CRITERIOS DE SUBCONTRATACION, EN DISENADO, SOCIALIZADO E | 26-jun-25 25un-26 3?5";5;?55 Subciir(;(:?grt:;y directa con la causa raiz del hallazgo. Por lo anterior, se considera necesario programar una reunion  |de esta accién en términos de cumplimiento y efectividad, ya que como se En Desarrollo

ESTAR AUTORIZADOS EN EL MANUAL
OPERATIVO DEL PROGRAMA TODOS A
LA U, NIEN EL ANEXO
ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL
CONVENIO 349-2023.

AQUELLOS CONTRATOS DERIVADOS DE
CONVENIOS Y/O CONTRATOS MARCO EN
LOS QUE LA SDDE APORTA RECURSOS

IMPLEMENTADO

con las areas involucradas con el fin de socializar y sustentar una nueva accion, formulada con base
en criterios de pertinencia, viabilidad y efectividad, que permita atender de manera adecuada el
hallazgo sefialado.

DCBR: Conforme a la mesa de trabajo realizada el 17 de septiembre de 2025 entre las areas
responsables de estas acciones, se precisa que esta accion se encuentra en proceso de reformulacién
por parte de la OJ. En ese sentido, la DCBR permanece a la espera de la definicion de este proceso.

encuentra planteada, se observa dificultad frente a su gestion y efectividad ante
el ente de control y realizar las gestiones pertinentes con la OAP para radicar
dicha solicitud ante la Contraloria de Bogota 30 dias habiles antes de su
vencimiento.




Estado (Cumplida,
En Desarrollo, En

ANO DEL NOMBRE o o - FECHA FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL . Observaciones .
SN LASEE) EANER ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO No. ACCION| DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR e || Enaieeen || aesreeane e INFORMACION DEPENDENCIA e B e e e e (R All:::};‘et,;c;g?,
iniciar)
DERAA: En relacion a las evidencias enviadas en el mes de agosto, referentes al Convenio|
Suscrito con la Region Metropolitana (151 de 2025), es importante sefialar que en virtud de las|
clausulas referenciadas toda modificacion del Plan de Trabajo y el Plan Operativo debe ser|
aprobada por el Comité Técnico y la Supervisién. Hasta la fecha no se han presentado solicitudes
de modificaciéon a estos documentos. Finalmente, en el mes de septiembre no se suscribieron|
Nnuevos convenios.
Las dependencias para septiembre 2025 allegaron la documentacién
DDEE: asf:
SFIF: En septiembre los lideres técnicos y juridicos de la Subdireccion de Financiamiento con el| ppgE: Alleg6 las minutas en las que estipulo la obligacion a que hace
apoyo dg la DDEE estructuraron la Guia operativa para el Convenio 984 de 2025 - AL PUNTO referencia esta accion de mejora
BOGOTA GARANTIA - FNG TERRITORIOS’. Los Subdirectores y/o Director verifican que se| ;
incluyan los ajustes, modificaciones y recomendaciones en la guia y la aprueban para facilitar el . R .
ejercicio de Supervision de los contratos, sin embargo por tratarse de un documento de, D(;BR5 Informé que los convenios SUSC”_IOS no cuentan con ma”U‘a|95 o
Hp/:és‘%ﬁ?;zg:gggﬁgs%\A:L?:ACR(\):‘ RGP EE S SN BRI ’ construccion interna, no se gslablece como obligacién para los aliados en los convenios, ya que|guias por lo cual no les aplicalo establecido en esta accién de mejora.
PR DEFCENCIS B L SUPERVION e s e elosnoas elaboran modfican DERAA: Informs ibieron contrat g
CONTRALORIA DEL CONTRATO VALIDANDO Y A v > DDEE: Director : Informé que no suscribieron contratos y que en que en virtu
2020 A RLPAD 2R BOGOTA 228 ApﬁgfﬁNggmﬁmg\%Ei fngEL 1 Mgggiﬁs&tﬂ;ggﬁxgK’CL No Digg;fm@';‘“s 26jun-25 S SUPERVISORES Subdireclorasy SEF: En el mes de septiembre no se adelant6 la contruccion de nuevos MANUAES OPERATIVOS, | ge |as clausulas rgferenciadas toda modificaciéz ge| p|anq de Trabajo y En Desarrollo
LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL SUFERY SR A TR B AT D sin embargo en la ejecucion del contrato de SOCIOS TALENTO CAPITAL - KUEPA, se documentd| o) pjy Operativo debe ser aprobada por el Comité Técnico y la
T e IMPLEMENTACION el acta de comité técnico algunos cambios necesarios en el manuales operativos de dicho| Supervision
programas. .
EXPERTA:Para el programa Experta se adjuntan las minutas de los contratos en las cuales se Recomendaciones: Citar en las minutas la obligacion de los aliados en
establece en la obligacién especifica No.1 que los manuales operativos deben ser aprobados|los convenios / contratos suscritos por la SDDE que, toda modificacién
previa recomendacién del comité técnico y aprobacién de supervision. en la guia / manual operativo, se presentara al supervisor para
. i aprobacion e implementacion. Asi mismo; listar, consolidar y llevar el
Se aporta bitacora actualizada. registro de cuantas guias y manuales se han actualizado.
DCBR: A la fecha de este reporte, los convenios y contratos suscritos por la Direccién no cuentan|
con un manual o guia operativa. No obstante, esta accién se encuentra atendida en la medida en|
que los convenios y contratos vigentes disponen de comités técnicos, instancias de|
acompafiamiento y articulacion que brindan apoyo técnico al supervisor en el desarrollo de las|
actividades contractuales.
DERAA: En relacion a las evidencias enviadas en el mes de agosto, referentes al Convenio
Suscrito con la Region Metropolitana (151 de 2025), es importante sefialar que en virtud de las
clausulas referenciadas toda modificacién del Plan de Trabajo y el Plan Operativo debe ser
aprobada por el Comité Técnico y la Supervision. Hasta la fecha no se han presentado solicitudes
de modificacion a estos documentos.
Las dependencias para septiembre 2025 allegaron la documentacién
DDEE: asi:
SFIF: En septiembre los lideres técnicos y juridicos de la Subdireccién de Financiamiento con el DDEE: Allegé las minutas en las que estipulo la obligacion a que hace
apoyo de la DDEE estructuraron la Guia operativa para el Convenio 984 de 2025 - AL PUNTO referencia esta accion de mejora.
BOGOTA GARANTIA - FNG TERRITORIOS". Los Subdirectores y/o Director verifican que se .
HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y FISCAL incluyan los ajustes, modificaciones y recomendaciones en la guia y la aprueban para facilitar el . . R .
P A SR ejercicio de Supervision de los contratos, sin embargo por tratarse de un documento de DCBR: Inform6 que los convenios suscritos no cuentan con manuales o
- ggcnlgglggsli::ga\;:;o;%i . T — ) cﬁnstruclcwén I\n:)ema, no se;f_stab\ece como obligacién para los aliados en los convenios, ya que guias por lo cual no les aplicalo establecido en esta accion de mejora.
T M R e AL:“D;)CSR‘ETN"LSOPSOCRD&\ES:’()Eséf“iNiggi‘os orERATVOS PTORAG0S) DDEE: Direct SR TaTEn DERAA: Informé que no suscribieron contratos y que en que en virtud
CONTRALORIA CUMPLIAN LOS REQUISITOS DE . y - : Director o
2025 AEF_13_PAD 2024 BOGOTA 229 S RS 1 Mgfgiﬁ‘cv‘g.”sg;’;?gﬁr:;‘ifL N EEE s || A SRS SUPERVISORES Subdireclorasy SEF: En el mes de septiembre no se adelant la contruccion de nuevos MANUAES OPERATIVOS, | 4e |as clausulas rg.ferenciadas toda modificaciéx ge| p|anq de Trabajo y En Desarrollo

CLASIFICACION; AS| COMO TAMBIEN
POR NO OTORGAR DE FORMA
COMPLETA LOS BENEFICIOS
OFRECIDOS A TRAVES DEL CONTRATO
NO. 864-2024

SUPERVISOR PARA APROBACION E
IMPLEMENTACION.

ACTUALIZADOS)*100

sin embargo en la ejecucion del contrato de SOCIOS TALENTO CAPITAL - KUEPA, se documento
el acta de comité técnico algunos cambios necesarios en el manuales operativos de dicho
programas.

EXPERTA:Para el programa Experta se adjuntan las minutas de los contratos en las cuales se
establece en la obligacion especifica No.1 que los manuales operativos deben ser aprobados
previa recomendacion del comité técnico y aprobacién de supervision.

Se aporta bitacora actualizada.

DCBR: A la fecha de este reporte, los convenios y contratos suscritos por la Direccién no cuentan
con un manual o guia operativa. No obstante, esta accién se encuentra atendida en la medida en
que los convenios y contratos vigentes disponen de comités técnicos, instancias de
acompafiamiento y articulacién que brindan apoyo técnico al supervisor en el desarrollo de las
actividades contractuales.

el Plan Operativo debe ser aprobada por el Comité Técnico y la
Supervision.

Recomendaciones: Citar en las minutas la obligacion de los aliados en
los convenios / contratos suscritos por la SDDE que, toda modificacion
en la guia / manual operativo, se presentara al supervisor para
aprobacion e implementacion. Asi mismo; listar, consolidar y llevar el
registro de cuantas guias y manuales se han actualizado.




Estado (Cumplida,
En Desarrollo, En

ANO DEL NOMBRE - - - FECHA FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL - Observaciones q
SN LASEE) RGN ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO No. ACCION| DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR e || Enaieeen || aesreeane e INFORMACION DEPENDENCIA (aTiETEE, Eain ATE) y e EEES - FIaEiED) Agzr'::}e\ﬁr;c’;z?,
iniciar)
DDEE:
SEF: De acuerdo con las recomendaciones realizadas por la OCI, se lleva a cabo
la documentacion a través de acta, de la revisién de parametrizacién previa
T Y et entrega de la herramienta al operador, donde se evidencia la realizacién de 12 La DDEE allegé evidencias de actividades realizadas en julio 2025 y un
DISCIPLINARIA POR VALOR DE ejercicios de prueba y la cobertura de andlisis del 100% de las preguntas y reglas |correo de septiembre con el cual se evidencia el proceso de revision que
$51.923.000 POR APROBAR PAGOS DE REALIZAR PRUEBAS A LA PARAVETRIZACION establecidas para la marcacion de barreras de empleo en los buscadores a los que |realizaron a dos bases de VRD, en el cual mencionan unas
BENEFIFIOS A PARTICIPANTES QUE NO DE LA HERRAMIENTA VRD ANTES DE LA PARAMETRIZACION DE LA A I dl . | VRD. (S d ~. h | . d d d - . N I | d b I I 4
2025| AEF 13 PAD 2024 CONTRALORIA 229 CUMPLIAN LOS REQUISITOS DE 2 ENTREGA AL OPERADOR PARA LA HERRAMIENTA VRD 26-jun-25 3-dic-25 DDEE DDEE: Directory  [S€ les diligencie la . (Se adjunta -acta y archivos relacionados en cada uno de |inconsistencias, las cuales deben ser resueltas por el area. En D I
o BOGOTA e ELEGIBILIDAD Y LOS CRITERIOS DE APLICACION A POSIBLES BENEFICIARIOS, [ 1tERSEITEY Hu- -die- Subdirectora SEF (|os correos remitidos) 1 sl ielle
CLASIFICACION; AS| COMO TAMBIEN PARA LLEVAR EL MARGEN DE ERROR A . . .
POR NO OTORGAR DE FORMA CERO. Recomendaciones: Documentar las pruebas realizadas a la
e ONTRATO Adicionalmente, se avanza en la revision del reporte de VRD, con el fin de parametrizacion de la herramienta VRD antes de la entrega al operador
NO. 864-2024. continuar el andlisis de coherencia de la informacién. ( Se adjunta en el drive los para la aplicacion a posibles beneficiario.
correos con la retroalimentacion de anélisis de cada base analizada).
Se aporta bitacora actualizada.
Para finalizar y dar cumplimiento a esta acciéon de mejora las
dependencias suministraron la siguiente informacién y documentacion:
DERAA: Se adjunta el formato PE-P11-F1 con la relacion de respuestas del mes de | pepg: |nformé que no atendieron requerimientos
septiembre en las que se utilizaron las herramientas de la OAP sobre la informacién
oficial de la entidad. DERAA: Allegé el formato diligenciado dando a conocer que durante
X X . agosto 2025 dio respuesta a 2 solicitudes,1 presentadas por el Consejo
DDEE: Mediante memorando con radicado 2025IE0013067 del dia 23 de de Bogoté y 1 derecho de peticion de la ciudadania.
Usar como fuente para las respuestas| o oo septlgmprg de 2025. Se_plfesenta a.la? Oficina Asesora de Planeacion, la relacion
a los entes de control, los datos que || - C'cnsu“apde los de veintitrés (23) requerimientos recibidos por parte de los entes de DDEE: Allegdl el formato diligenciado dando a conocer que durante julio
forme de Zggﬁgﬂsi?iﬁz&fﬁis instrumentos de DIRECTOR (&) rontrol/segulmlzn:jo pargl.el mdes Ide r211(_:]osto Ide 202dS, que |n|c|uzi/.e los radicados de de 2025 dio respuesta a 15 solicitudes, de las cuales fueron 7 a la
Seguimiento al Hallazgo H1" calidad de la instrumentos, ge seguimiento seguimiento oficial de Y/0 JEFE(A) DE |OAP Danny Garcia as respuestas dadas utilizando las herramientas de consulta dispuestas para este | contrajoria de Bogota, 1 a la Contraloria General de la Republica, 6 a la
d informacién que soporta las > 9 la entidad/No. De . tipo de solicitudes, en el formato PE-P11-F1, p {a de Bogota v 1 a la Veeduria Distrital .
2024 Cumplimiento de las |OCI 133 1 brindados por la entidad. Para ello se cac 11/30/2024 30-sep-25 AREA DONDE : ersoneria de Bogotay 1 a la Veeduria Distrital. Cumplida
metas reportadas en SEGPLAN i requerimientos de DDEE: Director y
Metas PDD 2023" solicita mensualmente el reporte de entes de control RECAE LA Subdirect L .
diciembre 2023 requerimientos con el uso de la fuente| “C O reporte SUPERVISION |SuPdirectoras DCBR: El 14 de octubre de 2025 se remitié bajo radicado No. 2025IE0013943, el DCBR: Allegé el formato diligenciado dando a conocer que durante
se |nfq;‘mac‘|9n.dmemaztefel fo[rmato de metas*100% documento con las respuestas a los Entes de Control sobre el cumplimiento de septiembre 2025 dio respuesta a 2 solicitudes del Consejo de Bogota.
e verificacion de uso de fuentes metas atendidas a 30 de septiembre de 2025, con base en las fuentes oficiales.
oficiales para reporte de datos. . X X
X . X X Recomendaciones: Continuar usando la herramienta pe-p11-f1,
DI_EI;)E, La direccion medla\_pte memorando No 2025IE00_12736 dio respue_sta a la implementada por la OAP para la ejecucion de esta accion de mejora y
oficina asesora de planeaciion indicando que para el periodo evaluado la direccion |4q ger posible centralizar para toda la entidad en un drive dicha
no dio respuesta entes de control y seguimiento, en la cual haya ameritado la herramienta y asf poder contar con una sola base de todas las
utilizacion de las herramientas dispuestas por la OAP. se adjunta memorando de peticiones atendidas, para no generar reprocesos o respuestas
fecha 16 de septiembre de 2025. repetidas por diferentes dependencias.
Con corte a septiembre 2025 la OJ informé que solicitara una
reformulacion de esta accién; Sin embargo a la fecha no se ha recibido
ninguna comunicacién al respecto en la OCI.
Solicitar las aclaraciones ante los . . . . " :
Informe Evaluacion despachos judiciales respectivos, . o ., . De igual forma, se reitera la la pertinencia de realizar ajuste al
Independiente al Cumplimiento sentencia de cuando a consideracién de la entidad, | Aclaraciones ©OJ: Se solicitara a la OCI la reformular de accién como quiera que la actual no es procedimiento de contestacion de demandas de la SDDE, con el fin de
2024 cumplimiento de la  |OCI 134 segunda instancia MCA — 1 se considere que las sentencias o solicitadas cuando la 05-dic-24 05-dic-25 03 CARLOS HERRERA medible y, por lo tar_no, no es wablg p‘ara su |mplementa_cl|on y seguimiento, en su dejar esta accion en un documento oficial de la entidad. En desarrollo
Sentencia 2018- Radicacion No. 11001-33-42-048- fallos definitivos, contienen érdenes |entidad lo considere lugar, se propone ajustar el procedimiento de contestacion de demandas de la
00402-01 2018-00402-01 i difusas, i u i SDDE . . . . o
oscuras que pueden generar Recomendaciones: Se reitera la necesidad de revisar el indicador por
diferentes interpretaciones cuanto esta sujeto a una variable incierta y subjetiva, sin indicar quién es
el responsable de determinar la necesidad de aclaracién de la
sentencia, aspectos que hacen imposible la medicién de avance y
cumplimiento en la accién de mejora.
o La dependencia para este mes no suministré informacién .
Comunicacién
Dar cumplimiento a lo establecido en la generada por la . . : "
resolucion 1932 de 2024 "Por mediode la | Oficina Juridica, De igual forma, por parte de la OCI se sigue considerando pertinente y
cual se actualiza el procedimiento parael | allegando copia de la oportuno el ajuste que realizara la OJ al procedimiento de contestacion
Informe Evaluacién . cumplimiento y pago de sentencia o fallo i i i6
Cumplimiento sentencia de sentencias judiciales, conciliaciones o laudos de demandas_d_e la SDDE, con el fin de dejar esta accion en un
Independiente al segunda instancia MCA — arbitrales y se ordena una delegacion en la condenatorio o documento oficial de la entidad.
2024 |cumplimiento dela [OCI 136 1 y p acuerdo de 05-dic-24 05-dic-25 03 CARLOS HERRERA En desarrollo

Sentencia 2018~
00402-01

Radicacién No. 11001-33-42-048-|
2018-00402-01

Secretaria Distrital de Desarrollo
Econmico", en relacién con la actividad de
“Comunicar la sentencia con constancia de
ejecutoria o el acuerdo de conciliacion.”, o el
documento que la modifique, aclare,
complemente o derogue

conciliacion, junto con
la constancia de
ejecutoria o la
indicacion de la fecha
a partir de cuando
quedo en firme.

Recomendaciones: Se reitera la necesidad de revisar el indicador por
cuanto estd sujeto a una variable incierta y subjetiva, sin indicar quién es
el responsable de determinar la necesidad de aclaracion de la
sentencia, aspectos que hacen imposible la medicién de avance y
cumplimiento en la accién de mejora.




Estado (Cumplida,
En Desarrollo, En

ANO DEL NOMBRE " - < FECHA FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL - Observaciones H
ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO No. ACCION| DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR : ; . .
HALLAZGO EVALUACION © o INICIO FINALIZACION | RESPONSABLE REPORTE INFRIRECIER BIEANBIENEE (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) A;Z::}evnetzc;;?'
iniciar)
Hallazgo 1-2025. Una vez El 29 de septiembre de 2025 se remiti6 correo a los designados por parte de la Subdireccién |La dependencia allegé el archivo excel, en el cual tienen registrado 20 articulos
revisadas las evidencias de Administrativa y Financiera y la Subdireccion de Sistemas, para recordarles el del Decreto 062 de 2024 a los que les realizan seguimiento y adjunté 2 correos
d toridad | oasto d iligenciamiento (descripcion de actividades y cargue de evidencias) de la matriz de e octubre , donde la persona encargada solicita a los responsables el
implementacion de las medidas dil to (dl de actividad de evid de la matriz d de octubre 2025, donde | da solicita a | bles el
“;:”esl eD”ecarels"D"asl?;‘:I ‘2)6;;':& seguimiento a las medidas de austeridad del gasto del mes de sept (archivo que contiene diligenciamiento de la informacién y las evidencias para dar cumplimiento a las
2024y la normativa nacional ayudas como comentarios, de la descripcion de las acciones y evidencias que se requieren |medidas de austeridad en el gasto.
relacionada, se observo que la para cumplir con cada articulo estipulado en el Decreto 062 de 2024 y no solo las que se
Informe de SDDE acredité para el cuarto Establecer un punto de control al relacionaron como hallazgo de la OCI a la DGC, si no, de Ia totalidad de los articulos); Se reitera que en la bitacora se debe incluir la gestion realizada mes a mes para
E:::“ﬁﬁ.:;’;"aol de las trimestre de 2024 un nivel de 'd"e‘eé':f;::;aclgf;;:g‘noe‘;gg‘:;? lineal aclarando, que el diligenciamiento de dicha matriz del mes de sept, sera de acuerdo a la que esta cuente con la trazabilidad durante la ejecucién de la accién de mejora. En Alerta
2024 med:jdas de ocl 146 cumplimiento equivalente al 16%, 1 seguimiem;) periodico al seguimiento 01-mar-25 31-00t-25 pGe Lorena Zambrano periodicidad del seguimiento, el cual se requiere para atender no sélo la implementacién de Proxima a
austeridad en el resaltandose una disminucion cumplimiento de las medidas de mensuales las medidas de austeridad del gasto en la Secretaria de Desarrollo Econémico de los 30 Recomendaciones: Tener en cuenta que la matriz disefiada debera ser Finalizar
gasto — Cuarto constante en la implementacion austeridad en el gasto de los items articulos del Decreto 062 de 2024, si no la necesidad de tomar medidas para los articulos aplicada para llevar los controles por parte de la Primera Linea de Defensa,
trimestre 2024 \lj|e ee;"c?: ;g‘ze"”‘:zlf‘cg}lz‘gg dela elegibles y no elegibles a su cargo. que tuvieron observaciones por parte de la Oficina de Control Interno como situaciones quienes son responsable de ejecutar, organizar la informacion y suministrar los
rgesema en o informe eieautivo pendientes como no atendidas (del cual se anex¢ archivo de Excel denominado soportes de la implementacion de las medidas de austeridad.
Ee esta evaluacion |nde;endlente OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES INFORME Il OCI), y de los cuales hacemos
: recomendaciones para los articulos que se encuentran en desarrollo.
Lo anterior debido a fallas en la
aplicacién de controles por parte
de la Primera Linea de Defensa.
Actualizar, formalizar y socializar o JOHN HERNANDEZ La dependencia para este mes no suministr6 informacion .
comunicar, segln corresponda, los ARENAS
Inf d rocedimientos de vinculacién DAYANA NEVA . - . . . .
Evaluncion el o o e s BUITRAGD Recomendaciones: Realizar labores de contingencia con funcionarios
2024 Independiente al oci 148 g,{‘LREep‘;T;;;'x;’ZdI?wdgs enel 1 asociados, estableciendo puntos de Acrg‘c‘;'gff:n”‘:: 01-abr-25 31-ag0-25 DGC WINA HERNANDEZ del 4rea encargada para porder suministrar la actualizacion de los
Proceso Gestion de Y control frente a las novedades que se P! i CUELLAR procedimientos comprometidos lo antes posible.
Talento Humano deban registrar en los aplicativos RAFAEL MIER
SIMO 4.0 GUILLERMO
MAHECHA
JOHN HERNANDEZ La dependencia allegé los mismos documentos que envié para el
Informe de ) ARENAS seguimiento de agosto 2025.
Evaluacion H4: Verificacion del cumplimiento Actualizar y formalizar el Actualizacion del DAYANA NEVA EALT
2024 Independiente al ocl 152 de requisi Pl 1 procedimiento de ingreso y los dimi 01-abr-25 31-oct-25 DGC BUITRAGO Se encuentra en revision por los profesionales del equipo de Talento Humano. . N - X Préxima a
Proceso Gestién de le requisitos para posesion documentos asociados al mismo. procedimiento GUILLERMO Recomendaciones: Oficializar el procedimiento comprometido en ER i
Talento Humano MAHECHA octubre 2025.
La dependencia no allegé documentos con los cuales se evidencie
gestiones realizadas durante septiembre 2025.
Informe de WINA HERNANDEZ " B . L. "
Evaluacién H5: Cumplimiento del Actualizar y socializar el Actualizacion de CUELLAR En la bitacora se debe incluir la gestion realizada mes a mes para que En Alerta
2024 Independiente al ocl 153 - cump » 1 procedimiento de desvinculacién con o 01-abr-25 31-0ct-25 DGC RAFAEL MIER Se proyecta el procedimiento de retiro para revision de la Oficina Asesora de Planeacion. esta cuente con la trazabilidad durante la ejecucion de la accién de Préxima a
€ procedimiento de desvinculacién A procedimientos , oxil
Proceso Gestion de los documentos asociados. GUILLERMO mejora. Finalizar
Talento Humano MAHECHA
Recomendaciones: Se reitera la importancia de oficializar el
procedimiento.
Elaborar una circular interna que Circular interna que La dependencia no allegé documentos con los cuales se evidencie
Evaluacién incluya los lineamientos sobre el uso | contenga los gestiones realizadas durante septiembre 2025; Sin embargo, para
aluaciol adecuado de los recursos lineamientos sobre el . . o o .
Independiente al toonolgicos, asi como una carta de|uso adocuado do los EI 09 de octubre del 2025 se emite la Circular 050 - Carta de Compromiso para el Buen Uso |octubre si cumple con la ejecucion de la accién de mejora. En Alerta
2025 cumplimiento de la ocl 154 i) Instalacién de Software no 1 compromisovque debera ser recursos tecnologicos, | 07-may-25 310025 DGC sis de los Recursos Tecnoldgicos Institucionales, en donde se explica la finalidad, se incorpora Proxima a
B'e’re:c“t‘]’:gez:;;mz 1 autorizado: diligenciada por cada servidor acompafiada de la el enlace para hacer lectura de la carta de compromiso y la declaracion de su lectura. Se  |Recomendaciones: Dar cumplimiento de la circular interna sobre el uso Einalizar
Derecho y (funcionario o contratista) . carta de compromiso adjunta la carpeta 154.zip (con las evidencias de la ejecucion) adecuado de los recursos tecnoldgicos.
responsable de equipos tecnoldgicos.
Elaborar y emitir una circular
Evaluacion institucional, que formalice las
Independiente al instrucciones para la solicitud, Circular institucional EI 30 de septiembre del 2025 se emite la Circular 047 con los Lineamientos para la solicitud, [La dependencia emitio en septiembre la Circular 047 de 2025, en la cual la
P " . . notificacion y certificacion de la o I, ) . N L " N . N A S . . " A e
2025 cumplimiento de la ocl 155 ii) Retiro final de licencias de 1 desinstalacion de las licencias de emitida 07-may-25 31-00t-25 DGC Bienes y Senvicios: Repor] notificacion y certificacion de la desinstalacion de licencias de software, la cual es socializada|entidad establecié los “"Lineamientos para la solicitud, notificacién y certificacion ek
Directiva 02 de 2002 -| Software: software, una vez sea autorizada la mediante el correo electrénico de la Secretaria a los usuarios institucionales. Se adjuntala  |de la desinstalacion de licencias de software", por lo tanto se da cumplida esta P
Derecho de autor y baja y retiro en cuentas, por la carpeta 155.zip (con las evidencias de la ejecucion) accion de mejora.
conexos instancia competente.
1. Realizar capacitacion para la SAF -
Informe de . SST y el COPASST en auditoria al
Evaluacién :i;:)":i'c"i:r?é?r‘]irr‘:ﬁ;i'a? SG-SST bajo el Decreto 1072 de EQUIPO La dependencia para este mes no suministré informacion .
Independiente al . 2015 especifcamente capitulo 6 y la Capacitaciones " SEGURIDAD Y
2025 . ocl 156 aplicables al Sistema de Gestion 1 o " 01-ago-25 31-dic-25 DGC . N - . En desarrollo
Proceso de Gestion dg Seguridad y Salud en el NTC 19[_)11‘ asi como en la realizadas 9 SALUD EN EL Recomendaciones: Gestionar y documentar las actividades que se realicen
de Talento Humano Trabajo SG-SST. Resolucion 0312 de 2019, TRABAJO para el cumplimiento de esta acci6n de mejora.
2025. : relacionada con estandares minimos.
Informe de La dependecia informé que reprogramé el inicio del proceso de formacién para
’ H1: Incumplimiento de las . 1 i6 i ion d ditori iembre 2025.
Evaluacion disposiciones normativas 2. Realizar en reunion ordinaria con EQUIPO planeacion y ejecucion de auditoria para noviembre .
Independiente al : N " COPASST, planificacion de la Reuniones de SEGURIDAD Y  |Se reprograma inicio de proceso de formacién para planeacion y ejecucion de auditoria en el
2025 " [e]e]} 157 1 M 01-ago-25 31-dic-25 DGC ) . - " "
Proceso de Gestion aplicables al Sistema de Gestion auditoria al SG SST para la actual COPASST 9 SALUD EN EL mes de noviembre 2025 Recomendaciones; Realizar las gestiones correspondientes para el Efldesaclle
de Seguridad y Salud en el . .
de Talento Humano vigencia TRABAJO

2025.

Trabajo SG-SST.

cumplimiento de esta accién de mejora y dejar evidencias con las cuales se
soporten las labores llevadas a cabo.




Estado (Cumplida,
En Desarrollo, En

ANO DEL NOMBRE - - - FECHA FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL - Observaciones q
2 ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO No. ACCION| DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR : . . .
HALLAZGO | EVALUACION o ° INICIO | FINALIZACION | RESPONSABLE REPORTE INRSRYACIER BEAEEIER (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) A;Z::}e‘ﬁ';";z‘;"
iniciar)
Informe de 3. Realizar auditoria interna a través La dependencia para este mes no suministré informacion .
- H1: Incumplimiento de las de Jargu S.A Corredores de Seguros
Evaluacion disposiciones normativas EQuIPO R daci Realiza I ti dient |
Independiente al ) . SEGURIDAD Y ecomendaciones; Realiza las gestiones correspondientes para el
2025 |5 ceso de Gestion ocl 158 sp'zab'e§da'(js'sé9’|'12 de G‘ES“U" 1 Auditoria Interna | 01-ag0-25 31-dic-25 pGe SALUD EN EL cumplimiento de esta accion de mejora y dejar evidencias con las cuales se Enidesarrollo
de Talento Humano e Seguridad y Salud en € TRABAJO soporten las labores llevadas a cabo.
Trabajo SG-SST.
2025.
4. Presentar en el Comité
Informe de Institucional de Gestién y Desempefio La dependencia alleg6 la presentacion del Informe de resultados de la auditoria
Evaluacién :éb::nsclzlrg:!;n:o?rlgal:ilaass de septiembre como parte de plan de Presentacion de EQUIPO SGSST 2024 que fue dado a conocer ante el Comité Institucional de Gestién y
r ) . mejoramiento, los resultados de la " . ” . . . . Desempefio (CIGD); Sin embargo el acta no es la oficial porque esta en word
2025 Independiente al ocl 159 aplicables al Sistema de Gestion 1 J\ del 2024, la matriz d resultados a laalta | 01-ago-25 31-dic-25 DGC SEGURIDADY |56 reqliza presentacion ante el comité con el fin de verificar procesos y planes de mejora. pefio (CIGD) 0argo &) porg y En desarrollo
Proceso de Gestion auditoria del . la matriz de . SALUD EN EL no se allego el listado de asistencia, por lo tanto se solicita allegar los
de Seguridad y Salud en el d Direccion o e o
de Talento Humano » acciones preventivas, correctivas y de TRABAJO documentos oficiales para dar cumplimiento a esta accién de mejora.
Trabajo SG-SST.
2025. mejora, junto con el plan de trabajo
de 2025
Informe de 2. Actualizar el procedimiento de La dependencia no allego documentacion con la cual se evidencia gestion
Evaluacién H2: Remisién de peticiones sobre conformacion y funcionamiento del EQUIPO referente a la actualizacion del procedimiento Comité de Convivencia Laboral.
2025 ::dependlljenge a\[ ) ocl 161 acosz laboral ﬁ Entes de Clont‘r?\ 1 Comité de Convivencia Laboral Actua(l;;aqo;q ceL 01-ago-25 31-dic-25 DGC Séiczﬁglg’ﬁl:ég En desarrollo
roceso de Gestion cuando no se flega a conciliacion procedimiento Recomendaciones: Gestionar y documentar las actividades que se realicen
de Talento Humano entre las partes. TRABAJO P . .
2025, para el cumplimiento de esta accién de mejora.
La dependencia alleg6 correo de agosto 2025 con el cual envié la proyeccion del
:Enlg:‘rlnaiit;en H3: Aplicacion de equivalencias procedimiento vinculacién SDDE para revision y ajustes.
Independiente al no previstas para un empleo en el Actualizar el procedimiento y la guia Actualizacion EQUIPO TALENTO ici 4 ini i i i
2025 P ocl 162 Manual Especifico de Funciones 1 P! ylag procedimiento y guia | 01-ago-25 31-dic-25 DGC Se encuentra en revision por los profesionales del equipo de Talento Humano. Se solicita que el area suministre las evidencias en el mes que las realizan. En desarrollo
Proceso de Gestién N de encargos HUMANO
y Competencias Laborales de la de encargos
de Talento Humano . . " . "
2025 SDDE. Recomendaciones: Gestionar y documentar las actividades que se realicen
| para el cumplimiento de esta accién de mejora.
La dependencia no allego documentacién con la cual se evidencia gestion
Informe de o referente a la actualizacion del procedimiento y guia de encargos, volvio a
Evaluac@n Ha: Amgqacmn de encargo a . . |Actualizacién Se recibe concepto de la Comision Nacional del Servicio Civil — en el cual reafirma las allegar el concepto dado por la CNSC, el cual servira como insumo para esta
2025 Independiente al ocl 163 funcionarios que no pertenecen al 1 Actualizar el procedimiento y la guia | o e imiento y guia | 01-ago-25 31-dic-25 DGC EQUIPO TALENTO | iones realizadas por la SAF en relacion a la asignacion de encargo a funcionarios que no |accion de mejora. En desarrollo
Proceso de Gestién mismo nivel jerarquico del de encargos de encargos HUMANO | mi ivel ierarquico del I )
de Talento Humano empleo a proveer. g pertenecen al mismo nivel jerarquico del empleo a proveer. » » B _
2025. Recomendaciones: Gestionar y documentar las actividades que se realicen
para el cumplimiento de esta accién de mejora.
La dependencia no allego documentacién con la cual se evidencia gestion
referente a la actualizacion del procedimiento y guia de encargos e informé que
"a la fecha esta en curso un proceso de encargos y no es procedente realizar
algun cambio y/o actualizacion al procedimiento” .
Informe de
Evaluacién H5: Andlisis y valoracién de S N
" . o ) . o se adelantaron actividades sobre el presente hallazgo, toda vez que, a la fecha esta en i i 4 i i
2025 Independiente al ocl 164 aptitudes y habilidades de los 1 Actualizar el procedimiento y la guia Ac!uag;aglo? . 01-ag0-25 31-dic-25 pGe EQUIPO TALENTO d P dent i 9 P qb 1o actual 6 al Teniendo en cuenta lo manifestado por el area encargada se requiere continuar End I
Proceso de Gestién servidores de carreras de encargos z;ozscg:u(e)r; 0y guia g HUMANO curso un proceso de encargos y no es procedente realizar algtn cambio y/o actualizacién al | con |a actualizacion, dado que el proceso de encargos no es impedimento para n desarrollo
de Talento Humano susceptibles de ser encargados. 9 procedimiento. cumplir con la accién planteada.
2025.
Recomendaciones: Gestionar y documentar las actividades que se realicen
para el cumplimiento de esta accién de mejora.
L La dependencia encargada allegé la matriz con la cual se evidencia la
f 6 |
H1: Conservacién del patrimonio \lfguf/' 'Caocr'o';r‘:s ;‘23 ;l:izi"a de verificacién de 6 expedientes de los 61 cargados en Gesdoc por la OJ,
documental © porp g de lo cual informé que remitié a la OJ memorando con las observaciones
documental de los contratos de s I trat d Gesd tiembre 2025
No se estan aplicando los cargados por la oficina Juridica € larevision a los contratos cargados en Gesdoc a septiembre .
Informe evaluacién lineamientos técnicos y mensual, en que se verifique De acuerdo con el nimero de contratos cargados por la oficina Juridica, que para el mes de - » X B X
independiente al procedimentales para la aspectos como: Verificacién de septiembre fueron de 61, se toma una muestra del 10%, para un total de 6 contratos (3 Se solicita que en la bitacora se ""C_l_uya la gestion regllzad.a mes a mes
2025 p 6 Cl 165 organizacion de los 1 - tipologia documental contratos cargados 01-ago-25 31-dic-25 DGC SAF / Ingrid Rodriguez |contratos de contratacion directa-persona natural, 2 contratos de seleccion abreviada, y 1 para que esta cuente con la trazabilidad durante la ejecucion de la En desarrollo
proceso de gestion expedientes fisicos y electrénicos, es concordante con la lista de 9 convenio), en la cual se hace revision de los contratos cargados, se registra en matrizy se  |accion de mejora.
documental asi como en las historias laborales y chequeo de acuerdo con la envia memorando a la Oficina juridica con los hallazgos encontrados para su subsanacion.
:" "’?‘f{’""_af“ °‘?L“°t o altad modalidad de contratacion Recomendaciones: Continuar realizando mensualmente las
© verificacion, se identifico falta de -orden de los documentos verificaciones correspondiente y seguir documentandolas de la misma
documentos, hojas sin foliar, -numero de paginas P I | h |
carpetas y cajas sin identificar. orma y allegar los correos enviados a la OJ.
H1: Conservacién del patrimonio
documental
No se estén aplicando los Parametrizar las seis (6) lista de i 6 i i6n ni i6
Informe evaluacién lineamientos técnicos y Cheaueo vioentes bara las Listas de chequeo La dependencia no reporté informacién ni allego documentacién con la
independiente al procedimentales para la disti?nas mgdalidages de parametrizadas en el cual se evidencia alguna gestion realizada.
2025 P ocl 166 organizacién de los 1 sistema GESDOC 01-ago-25 31-dic-25 DGC SAF / Ingrid Rodriguez En desarrollo

proceso de gestion
documental

expedientes fisicos y electrénicos, es
asi como en las historias laborales y

en los contratos objeto

de verificacion, se identificé falta de
documentos, hojas sin foliar,

carpetas y cajas sin identificar.

contratacion dentro del sistema
gesdoc para la organizacion de
los expedientes electrénicos.

para cada modalidad
de contratacion

La actividad ya ini Sin embargo, no se observan avances ni gestion
frente a su implementacién o cumplimiento.




