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Comité Distrital de Pago por Resultados
ACTA No. 4 de 2025

SESION ORDINARIA

FECHA: 1 de octubre de 2025
HORA: 4:30 p.m.
LUGAR: Sala de Juntas del despacho de la SDDE, Edificio Centro de Comercio Internacional, Piso 27

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Asiste
Nombre Cargo Entidad z Observaciones
Si No |
ok b | Secretaria Distrital de
{ Maria del Pilar T dpez Uribe | Socriatie de Dsspackos Desarrollo Econémico= 1 | /X
Presidente
SDDE S
Asesora Proyectos especiales - | Seotm P
Natalia Currea Dereser Pilesada ¥ P i Cultura, Recreacién y X
g Deporte — SDCRD
Claudia Marcela Numa Directora Distrital de Secretaria Distrital de X
Paez Presupuesto - Delegada Hacienda — SDH 1
Joliana Shacher oty Subsecretaria Técnica - ‘ Secretaria Distrital de X
Delegada | Integracion Social — SDIS
Carlos Alberto Castafieda S]',lbs.e aste P(.)}mca.s : | Secretaria Distrital de
i Publicas y Planeacién Social y | s X
Castrillén g i Planeacion— SDP
Econémica - Delegado |
SECRETARIA TECNICA:
T
: Nombre Cargo Entidad
S ona Director de Estudios de Desarrollo Econémico Secrc:can-a Pl de Desamollo }
i Tovar Econémico bkl 1
INVITADOS:
? Asist
Nombre Entidad f 7 s Observaciones
| . ol Si | No
Andrea Harker Barreto { MAS Pago por Resultados X
Maria Paulina Gémez MAS Pago por Resultados X Virtual
| José Ignacio Argote Secretaria Distrital de Salud X
i Juan Pablo Jiménez Dalberg Advisors X
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OTROS ASISTENTES A LA SESION:

e

BOGOT/\

Anexo 1: Acta

Nombre Entidad IER L Observaciones
Si No

Maria Piedad Bayter Horta SDDE X N
Bibiana Quiroga Forero SDDE X

Juliana Aguilar Restrepo SDDE X B
Edgardo de Jestis Montes SDDE X
_Qeorge Smith Zambrano | SDDE o X

Amauri Julian Zambrano SDDE Nea e B .

Julieth Andrea Parra SDDE X J
Julian Arévalo SDDE X 1 L

CITACION

Mediante comunicacién oficial remitida el dia 18 de septiembre de 2025 via oficio digital se convocé a
los miembros del Comité a participar de la tercera sesién ordinaria de la vigencia 2025 del Comité Distrital
de Pago Por Resultados. La comunicacion fue enviada por la Secretaria Técnica, en cumplimiento con el
Numeral 2 del Articulo 5 de la Resolucidn 233 de 2018.

infii;lzrén g::ig: Radicado SDDE Entidad Nombre
2025EE0015071 | SDDE Maria del Pilar Lopez Uribe
2025EE0015074 | SDH Claudia Marcela Numa Péez

18/09/2025 | 01/10/2025 2025EE0015075 | SDIS Juliana Sénchez Calderén
2025EE0015069 | SDCRD Natalia Currea Dereser
2025EE0015073 SDP Carlos Alberto Castafieda Castrillon

01/10/2025 | 01/10/2025 | 2025EE0015956 | -onselstiade Relaslonesiis i Hemandez

Internacionales de Bogota
ORDEN DEL DiA:

1. Verificacién del quérum
2. Presentacion de proyectos bajo esquemas de Pago por Resultados ante el Comité
a. DDEE - SFIF Pago por Resultados para la Inclusién Financiera
3. Revisién y aprobacién de los proyectos

a. Verificacion y votacion de las condiciones minimas de cada proyecto.

b. Verificacién y votacién de los criterios adicionales de proyectos que superan la anualidad.

c. Recomendaciones Técenicas del Comité.
4. ' Avances y aprendizajes de los proyectos en curso.
5. Presentacion Invitado Especial. Experiencias de otras ciudades
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DE BOGOTA DS,

DESARROLLO DE LA SESION

La Secretaria Técnica en cabeza del Director de Estudios de Desarrollo Economico, Gabriel Hernando
Angarita Tovar, inicia la tercera sesion ordinaria del Comité Distrital de Pago por Resultados.
1. Verificacion del quérum y presentacion de invitados.

El Secretario Técnico realizé la verificacion del quérum confirmando la asistencia de cuatro de los cinco
miembros y/o delegados al Comité Distrital de Pago por Resultados, los cuales se relacionan a continuacion:

Nombre Cargo Entidad

Secretaria Distrital de Desarrollo

Maria del Pilar Lépez Uribe Secretaria de Despacho - Presidente Econémico — SDDE

: ! Secretaria Distrital de Cultura,
Natalia Currea Dereser Asesora Proyectos especiales -Delegada Récreasién 7 Deportee SDERD
Juliana Sanchez Calderén Subsecretaria Técnica - Delegada Secgetana S LT

Social — SDIS
Subsecretario de Politicas Publicas y AL o
Carlos Alberto Castafieda Castrillon | Planeacién Social y Econémica - Eescggana Dokiass aracion

Delegado

Asi mismo, socializ6 la asistencia de los invitados que acompafian la sesién.
2. Presentacion de proyectos bajo el esquema de Pago por Resultados ante el Comité.
a. Pago por resultados para la Inclusion Financiera

El Secretario Técnico presenté a Juliana Aguilar Restrepo, Subdirectora de Financiamiento e Inclusién
Financiera de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico quien expuso el proyecto de pago por
resultados denominado “Pago por resultados para la Inclusion Financiera”. Este proyecto tiene como
objeto promover el bienestar financiero de los negocios locales de Bogot4, impulsando su crecimiento,
estabilidad y autonomia en la toma de decisiones mediante el acceso a crédito formal. Su propésito es
permitir el acceso a crédito a 850 negocios en Bogota. El presupuesto total es de 2,250 millones de pesos,
de los cuales 1,692 millones se destinaran al operador y 425 millones a incentivos para los beneficiarios,
con 133 millones para otros costos asociados

El programa tendrd una duracién de 12 meses, centrandose en créditos productivos de bajo monto para
negocios que no han tenido desembolsos en los tltimos dos afios.

El programa de inclusién financiera consta de cinco etapas: identificacién y seleccién de negocios,
diagnéstico y plan de financiamiento, educacion financiera y construccién de capacidades, alistamiento y
preparacion para el acceso al crédito, y finalmente el acceso al crédito. Juliana Aguilar menciond que la
identificacion y seleccién de negocios es un reto importante debido a la autoexclusién, requiriendo 2,800
diagnosticos para lograr 800 créditos, lo que implica una alta tasa de abandono en el proceso
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Con relacién al mecanismo, el operador recibird un pago por resultado basado en el niimero de negocios
que logren obtener un crédito. Adicionalmente, se otorgard un incentivo de aproximadamente $500,000 a
cada beneficiario, abonado directamente al capital de su crédito como recompensa por completar la ruta de
formacién y alistamiento.

o Indicador: nimero de desembolsos de crédito que cumplen con las condiciones minimas
establecidas.

Proceso de medicion:

e Operadores: registran mensualmente los desembolsos con soportes (comprobante/ extracto de
abono y contrato), verificando que cumplan un monto de 1,3~6 SMMLYV, con un plazo de 12-36
meses, entidad habilitada y actividades 1-4 completadas.

e Calculo y trazabilidad: conteo de desembolsos que cumplen todos los criterios; reporte mensual
con anexo de soportes y cddigo unico por negocio/desembolso.

Proceso de verificacion:

» SDDE: revisién documental del paquete soporte y cruce con reportes de centrales de riesgo.

e Plazoy resultado: verificacion hasta en 2 meses desde la aprobacién del crédito; emisién de listado
validado que activa el pago por resultados.

Los hitos de pago son los siguientes:

Pago 1. Entregables asociados al plan de trabajo y cronograma: 5 %

Entregables asociados'a documentos y protocolos de salida a campo, soportes logisticos y
técnicos para realizar visitas: 10 %

Entregables asociados a las actividades de diagnéstico, acta de visita y plan de

Pago 2.

i financiamiento y formacién financiera para cada negocio: 35 %

Pago 4. Entregables asociados al reporte de educaci6n financiera: 10 %

Pagos, Ent'rs?gables aso’cilados al reporte de acompaiiamiento y entrega de herramientas para la
solicitud del crédito: 20 %

Pago 6. Cumplimiento de la métrica de pago (desembolso efectivo del crédito): 20 %

Como estrategia para el Otorgamiento de Créditos, el programa busca trabajar con uniones temporales,
microfinancieras o fintech para mejorar el alistamiento y la informacién de los solicitantes, con el fin de
facilitar el acceso al crédito y reducir el riesgo para las entidades financieras.

El proyecto se contratard en la vigencia 2026, probablemente en el mes de julio, con una duracién de 12
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meses finalizando en julio de 2027 para un total de dos vigencias (2026 y 2027) e incluir4 tres contratos: el
operador (posiblemente en dos lotes), una central de riesgos para la verificacién, y una fiducia. La
verificacién del desembolso efectivo del crédito se realizara a través de terceros, lo que puede generar un
rezago de uno a tres meses.

Finaliza la intervencion.
3. Reyvision y aprobacion de los proyectos.
Una vez finalizada la exposicién del proyecto presentado ante el Comité, el Secretario Técnico procede a

realizar la verificacion y votacion de las condiciones minimas de cada proyecto en virtud de lo establecido
en el Reglamento Interno del Comité y el Decreto 442 de 2024 con la siguiente votacién:

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte Aprobado
Secretarfa Distrital de Planeacion Aprobado
Secretaria Distrital de Integracién Social Aprobado

Nota: De conformidad con lo establecido en el Articulo 11 del Decreto 442 de 2024 la Secretaria de
Desarrollo Econémico no podrd votar las condiciones minimas de cada proyecto, toda vez que el proyecto
presentado est4 a cargo de esta Secretaria

Teniendo presente que los proyectos expuestos superan la anualidad, el Secretario Técnico procede a
realizar la verificacién y votacién de los criterios adicionales en concordancia con lo establecido en el
Reglamento Interno del Comité y el Decreto 442 de 2024 con la siguiente votacion:

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte Aprobado
Secretaria Distrital de Planeacion Aprobado
Secretaria Distrital de Integracién Social Aprobado

Nota: De conformidad con lo establecido en el Articulo 11 del Decreto 442 de 2024 la Secretaria de

Desarrollo Econémico no podré votar los criterios adicionales del proyecto, toda vez que el proyecto
presentado estd a cargo de esta Secretaria

4. Avances y aprendizajes de los proyectos en curso

a. Mecanismo de Pago por Resultados en Primera Infancia para los Jardines Infantiles
Cofinanciados de Bogota D.C - SDIS

La Secretaria Distrital de Integracién Social presenté avances en el proyecto de infancia bajo el esquema
de pago por resultados, operando 34 jardines infantiles cofinanciados. Aunque el presupuesto total es de
32,000 millones de pesos, solo 1,600 millones corresponden a pago por resultados, por cuanto 12 de los 34
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Jardines, operados por ocho entidades, se acogieron voluntariamente a este mecanismo.

Dentro de los aprendizajes identificados, se encuentra que la baja participacién voluntaria se atribuye a la
percepcion de una alta carga administrativa para la verificacién de resultados en comparacién con el
incentivo ofrecido. Se esta discutiendo si en futuras convocatorias el modelo deberfa ser obligatorio.

Para la medicién de calidad en el proyecto de infancia, la Secretarfa de Integracién Social establecié una
alianza con el Ministerio de Educacién, que autorizé el uso de su indice de medicién de la calidad en la
educacion inicial. También se estd finalizando un acuerdo con la Universidad de los Andes para capacitar
al equipo de la Secretarfa que aplicara este indice

Finaliza la intervencidn,
b. Bogota Productiva Innovadora - SDDE

Marfa Piedad Bayter Horta, Directora de Competitividad Bogot4 Regién de la Secretarfa Distrital de
Desarrollo Econémico, presentd los avances del proyecto Bogotd Productiva Innovadora, que cuenta con
cinco lotes adjudicados. Tres de estos lotes (inteligencia artificial, analitica de datos y economia circular)
incorporan el esquema de pago por resultados. El presupuesto méximo destinado a pago por resultados es

de 867 millones de pesos para mas de 700 empresas, con una ejecucion entre octubre y diciembre de este
afio.

Respecto a las métricas del proyecto, el éxito se medird por el cumplimiento de un plan de gestién de
productividad y un aumento real en la misma, medido al inicio y al final del programa.

Finaliza la intervencion

¢. Esquema de pago por resultados para la promocién de la colocacién laboral de
mujeres, jovenes, mayores de 50 afios y migrantes en Bogota D.C. - SDDE

Bibiana Quiroga Forero, Subdirectora de Empleo y Formacién de la Secretarfa Distrital de Desarrollo
Econémico, present6 los avances del proyecto, el cual se encuentra en fase de licitacién para seleccionar
tres operadores estd abierto. Se han recibido seis ofertas para la fiducia pliblica y se espera adjudicar este
mes, lo que permitira recibir a los operadores del programa. El proceso licitatorio para seleccionar a tres
operadores fue publicado el 12 de septiembre, con una meta de atender a 2,360 personas y lograr la
colocacion de aproximadamente 1,180 de ellas. Se han realizado dos socializaciones con potenciales
proponentes para explicar el modelo. Al mismo tiempo se estdn elaborando los lineamientos para los
manuales operativos que los operadores utilizardn, mientras que la ruta de empleabilidad comenzara en
enero de 2026.

Finaliza la intervencion
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5. Presentacion Invitado Especial. Experiencias de otras ciudades

Gabriel Angarita como Secretario Técnico present6 a Juan Pablo Jiménez de la firma de consultoria global
Dalberg Advisors, considerada como la méas grande en impacto social y desarrollo econémico, con mas de
25 afios de experiencia y presencia en América Latina. Esta compafiia fue la responsable de estructurar el
primer bono de pagos por resultados a nivel global, lanzado en la India en 2012.

El invitado expuso que los bonos de impacto se han vuelto populares, aunque estos no siempre son el
mecanismo mas adecuado o el mas facil de estructurar. Menciond que existen bonos en empleabilidad,
salud, bienestar social y educacién, y que cada vez méas se estin explorando en medio ambiente y
agricultura, aunque requieren ajustes debido a los plazos més largos. Enfatizé la importancia de abrir la

mente a diferentes tipos de bonos y mecanismos de pago por resultados para inspirar nuevas ideas en
Bogota.

Finaliza la intervencién

TOMA DE DECISIONES

A continuacion, se relaciona la aprobacion por unanimidad de los miembros del Comité del proyecto:

= SDDE- DDEE- SFIF Esquema de pago por resultados para la inclusién financiera

COMPROMISOS

Producto de esta sesi6n se generd el siguiente compromiso.

Socializacién Interna: Se propuso presentar los avances y la metodologia del Comité de Pago por
Resultados en un proximo Consejo de Gobierno para que otros Secretarios de Despacho conozcan el
mecanismo y se motiven a implementarlo en sus entidades.

Siendo las 7:10 p.m. se da por finalizada la sesion.

En constancia se firma,

ZiA -

SECRETARIO TECNICO

0id e R\aLEfe%U

DENTE

A DEL PILAR LOPEZ URIBE GABIEL HERNANDO ANGARITA TOVAR
Secretaria de Despacho Direccién de Estudios de Desarrollo Econémico
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
Anexos:

1. Lista de asistencia.
2. Presentacion sesion.
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3. Presentacidn Dalberg Advisors

Proyecté: Amauri Julian Zambrano Garcia /PU/DEDE
George Smith Zambtano Gutiérrez /PE/DEDE

Revisé: Gabriel Hernando Angarita Tovar / Secretario Téenico
Miembros del Comité Distrital de Pago por Resultados
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Tercera Sesion Ordinaria
Comité Distrital de Pago por
Resultados

1 de octubre de 2025, Bogota D.C.

SECRETARIA DE

SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE .
DESARROLLO | HACIENDA ‘ PLANEACION | e



Orden del dia BOGOT/\

1.  Verificacion del quorum y presentacion de invitados

2. Presentacion de proyectos bajo el esquema de Pago por Resultados
* Pago por resultados para la Inclusion Financiera

3. Revision y aprobacion del proyecto
» Verificacion y votacion de las condiciones minimas.
» Verificacion y votacion de los criterios adicionales que superan la anualidad.

 Recomendaciones Técnicas del Comité (si hay lugar).

4. Avances y aprendizajes de los proyectos en curso
Pago por Resultados en Primera Infancia para los Jardines Infantiles

Cofinanciados de Bogotd D. C.
« SDDE-DCBR Bogotd Productiva e Innovadora (BPI)
SDDE-DDEE Promocion de la colocacion laboral de mujeres, jovenes, mayores

de 50 anos y migrantes en Bogota D.C.

5. Experiencias de otras ciudades: presentacion de Juan Pablo Jiménez - Dalberg

Advisors
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resultados

1. Verificacion del quérum y presentacion de invitados
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resultados

2. Presentacion de proyectos bajo el esquema de Pago
por Resultados
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resultados

DDEE - SFIF “Pago por Resultados para la inclusion
Financiera”

SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO
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Programa de inclusion financiera bajo una logica de

Pago por Resultados

Objetivo: mejorar la inclusion financiera de los Presupuesto: $2.250 millones
negocios locales por medio del acceso a credito, e Operador: $1.692 millones (20% PpR)
mejorando su bienestar financiero. e Incentivo al beneficiario: $425 millones

e Oftros costos: $132,6 millones

Meta: 850 negocios locales con acceso a crédito.

Meta PDD: apoyar financieramente a 36.000 T;errr;zgs (inicia en julio de
, . o INICI |
negocios locales con el fin de contribuir a su 2026) 1
fortalecimiento, sostenibilidad y crecimiento.
Caracteristicas del crédito Poblacién objetivo
Tipo de microcrédito Monto Plazos de pago Negocios locales establecidos en Bogota D.C.

y con actividades econdmicas activas

Sin desembolsos de crédito en los
ultimos 2 anos

Credito Popular 1,3 - 6 SMMLV 12 - 36 meses
Productivo Urbano
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Modelo de intervencion integral: servicios que prestaran los

operadores

Identificaciéon y Diagnoéstico y plan Educacién financiera Alistamiento y
seleccion de los de financiamiento  y construccionde  preparacion para el
negocios (2.857 negocios) capacidades acceso del crédito

(1.000 negocios)

| )
|

Meses 1-4 Meses 2-8 Desde el mes 5 al
mes 12



BOGOT/\
Métrica de pago definida

Negocios locales acceden a un Medicion Verificacién
crédito formal (desembolso
efectivo del crédito) *Los operadores *Operadores recolectan y envian

recolectan los datos de desembolso a la

v comprobantes, SDDE.
extractos o contratos. *La informacidén se contrasta con

Numero de negocios locales con las bases de datos de las centrales

desembolso del crédito efectivo Tiempo: mes 3 al 8. de riesgo aliadas.

*El pago se realiza una vez se haya
aprobado el cumplimiento de los
hitos de pago de actividades 1-4.

Tiempo: mes 4 al10



BOGOT/\

resultados

3. Revision y aprobacion de los proyectos

- Verificacion y votacion de las condiciones minimas.
9

Verificacion y votacion de los criterios adicionales que superan
la anualidad.

= Recomendaciones Técnicas del Comiteé.
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resultados

4. Avances y aprendizajes de los proyectos en curso

CULTURA, RECREACION

DESARROLLO | HACIENDA | PLANEACION Y DEPORTE

SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE
ECONOMICO

‘ SECRETARIA DE



BOGOT/\

resultados

"Pago por Resultados en Primera Infancia para los
Jardines Infantiles Cofinanciados de Bogota D.C”



BOGOT/\

Procesos Competitivos: SDIS-DCT092-006-2025 Adjudicacion: 19 de mayo de 2025 - 29 convenios de
y SDIS-DCT092-008-2025 asociacion y el 15 de julio de 2025 - 5 convenios de
asociacion
N /
Y

34 Convenios de asociacion con 18 ESALES

U

Objeto: AUNAR RECURSOS TECNICOS, FiSICOS, ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS ENTRE LAS PARTES, PARA

GARANTIZAR LA EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE LAATENCION INTEGRAL DE LAS NINAS Y LOS NINOS EN PRIMERA
INFANCIA, UBICADOS EN LOS BARRIOS ADSCRITOS A LAS LOCALIDADES DEL DISTRITO CAPITAL A TRAVES DE LA

PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UN JARDIN INFANTIL.

Fecha de inicio:

Primer proceso: Mayo 2025 (6)
junio 2025 (23) Fecha de finalizacion: 05/12/2025

Segundo Proceso: Julio 2025 (4)
Agosto 2025 (1)

Valor operacion:
$30.849.536.514

valor PpR:$1.664.892.247

Valor total: $32.514.428.761




Optaron por el
mecanismo

N° de ESALES

BOGOT/\

12

METRICA 1

Asistencia oportuna de las
nifas y nifos a los servicios
de atencion a la primera
infancia de las ESALES.

MENSUAL

8 Verificaciones al mes
Comparacién entre registros
de asistencia diaria y SIRBE
de asistencia

METRICA 2

Asistencia continua de las
nifias y nifos a los servicios
de atencion a la primera
infancia de las ESALES.

FINAL

e Solicitud a DADE base de
datos con la asistencia
continua.

METRICA 3

Medicion de la calidad
(IMCEIC): Interacciones e
intencionalidad pedagogica e
Interaccidn con el ambiente

FINAL

Proceso de contratacion de 6
profesionales

Articulacion con la U. Andes
Organizacion de capacitacion
IMCEIC



BOGOT/\
LECCIONES APRENDIDAS

Disefio: En la elaboraciéon de documentos contractuales se definié la participacion optativa, esto permitio
tener un grupo de operadores con PpR y otro sin PpR, que permite comparar resultados y recoger
aprendizajes. Aun asi con el interés de escalar el Mecanismo, se recomienda que no sea optativo.

Implementacién: Debido a que los operadores reportan estar implementando estrategias diferentes para
alcanzar los resultados, se proyectan realizarles entrevistas para la validacion.

Verificacion de resultados: Importancia de fortalecer sistemas de informacién existentes para garantizar
la calidad de los datos en la verificacidén de resultados. Si bien la SDIS cuenta con el SIRBE, el modelo de
PpR le otorgd un rol central como fuente oficial para el seguimiento de asistencias, reemplazando el uso
predominante de planillas fisicas. Las diferencias entre fuentes impulsé a la realizacién de alternativas que
aportan a mejorar la verificacién, aunque con mayor carga operativa.

Gestion de alianzas

-Firma de licencia de uso con el MEN para utilizar el IMCEIC como instrumento de medicién de calidad.
-Inicio de conversaciones con la Universidad de los Andes para apoyar la capacitacion del personal
encargado de aplicar el instrumento.
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EJECUCION DE RECURSOS

Hasta el momento no se han realizado pagos de PpR debido a la inconsistencias
evidenciadas entre el reporte de asistencia SIRBE y el registro de asistencia diaria. El
objetivo, es comenzar a realizar estos pagos en Octubre, posterior a la segunda y tercera
validacion de los registros.

Dado que la participacion en el esquema de Pago por Resultados (PpR) es voluntaria,
algunos operadores decidieron no vincularse. Por ello, los recursos adicionales destinados
a estos operadores no se ejecutaron dentro del mecanismo y estan en proceso de ser
liberados a favor de la SDIS. Esto resulté en una ejecucion menor a la inicialmente
proyectada para el PpR.
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resultados

"Bogota Productiva e Innovadora (BPI)"

SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO
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Avances del programa BPI

Derivado de la Licitacion Publica No. LP-007-2025,
mediante la Resolucion No. 1338 del 9 de septiembre
de 2025 se adjudicd el proceso de seleccion para la
prestacion de los servicios de fortalecimiento o
empresas de alto impacto de Bogotd, en temdaticas
relacionadas con ciencia, tecnologia e innovacion,
tales como: Analitica de Datos, Economia Circular,
Inteligencia Artificial, Productividad en Horarios no
Convencionales y Articulacién Econdmica con Bogotd
Ciudad Aeropuerto.



Avances del programa BPI BOGOT/\

Adjudicacion del proceso licitatorio: 09 de septiembre de 2025.
Fecha aproximada de acta de inicio: Segunda semana de octubre
de 2025.

Periodo de ejecucion del programa: Octubre 2025 a Noviembre de
2026.

Recursos del programa:

- Presupuesto total (fortalecimiento + PXR): $ 9.642.142.671

- Presupuesto maximo destinado a pago por resultados: $867.087.276

Métrica 1: Corresponde al nimero de empresas que implementan al menos el 80 % del PGAP (Plan de

Gestion para el Aumento de la Productividad) y los aprendizajes del proceso de fortalecimiento y e Métricas 1y 2

acompafiamiento. H itO 1 e Fecha aprox. de pago
Indicador: Mayo 2026
Porcentaje de implementacion = -ZActividades fealizadas. + 5
Métrica 2: Aumento de productividad en un periodo de tiempo definido. e Métricas 1y 2
Indicador o E(?c.ha aproxbczig pago
Numero de empresas que aumentan la productividad de insumos. iciembre 2

1P3-1P2

*100%

Cambio en la productivided = =



SECRETARIA DE BOGOT/\

DESARROLLO
ECONOMICO

Avances del programa BPI

El pago por resultados se efectuard mediante encargo
fiduciario, para esto, se encuentra en proceso la
Licitacion Publica No. LP-008-2025 con el fin de
contratar los servicios de un operador fiduciario,
encargado de realizar los desembolsos a los operadores
de los contfratos de los lotes de: Analitica de Datos,
Economia Circular e Inteligencia Artificial.

Estado actual de la LP-008-2025: en fase de publicaciéon
del proceso en SECOP 1II para recepcion de ofertas.



BOGOT/\

resultados

"Promocion de la colocacion laboral de mujeres,
jovenes, mayores de 50 anos y migrantes en Bogotd
D.C."

SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO



SECRETARIADE Avances en los procesos de BOGOT/\

DESARROLLO ° s
economico  contratacion de operadores de PpR

Para la actividad de pago de los operadores, se publicé el 21 de agosto el proceso
licitatorio para la contratacion de una Fiducia Publica; el 20 de octubre se adjudicara

este proceso segln cronograma.

Respecto a la seleccion de los operadores del programa de PpR, se publico el 12 de
septiembre el proceso licitatorio para la seleccién de 3 operadores (1 atencion y
colocacion de mayores de 50 afos y 2 para la atencién y colocacion de mujeres,
jovenes y migrantes); el 5 de noviembre se adjudicara por $4.850 millones para 2.360

atendidos y 50% de colocacion.

Se han hecho 2 socializaciones durante este proceso licitatorio y 17 prestadores del
Servicio Publico de Empleo han manifestado interés en participar; en diciembre se
haran los manuales operativos y la atencion iniciara en enero de 2026.
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resultados

5. Experiencias de otras ciudades

Invitado especial: Juan Pablo Jiménez - Dalberg
Advisors

DESARROLLO | HACIENDA | PLANEACION CULTURA. RECREACION

SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE
ECONOMICO Y DEPORTE



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

GRACIAS

SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIADE =
X CULTURA, RECREACION
RO | HACIENDA ‘ PLANEACION ‘ ‘ Y DEPORTE



SEGUNDA SESION ORDINARIA

DEL COMITE DISTRITAL DE PAGO
Dalberg POR RESULTADOS

COMPARTIR EXPERIENCIAS DE DALBERG EN PAGOS
POR RESULTADOS

01 DE OCTUBRE, 2025

i




Dalberg es una firma global de consultoria enfocada en impacto social y desarrollo

economico

2001

Ano en el que se fundo Dalberg

® COPENHAGEN
1 10+ LONDON @ g BRUSSELS
PARIS@@
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Paises en los que hemos trabajado
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ADDIS ABABA
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Consultores BOGOTA - @ ABIDJAN .. NAIROBI

KIGALI - @ DAR ES SALAAM

60+

Nacionalidades representadas

@ /OHANNESBURG

1 OO ciudades con
Idiomas hablados + equipo de base

Dalbergo



Tenemos equipos en México y Colombia, y hemos trabajado con clientes en proyectos en

toda la region
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Trabajamos con un amplio rango de clientes a nivel global, hemos completado mas de 4,000

proyectos para mas de 1,000 clientes
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Tenemos amplia experiencia en mecanismos financieros innovadores, incluidos Bonos de

Impacto Social

a Amplia experiencia en desarrollar capacidades y transferir
conocimiento a equipos del cliente, a través métodos y sesiones

didacticas e interactivas que garantizan la apropiacion y llevan a

Experiencia demostrada apoyando el diseno, estructura,
implementacion, lanzamiento y escalamiento de
mecanismos de FBR a nivel global
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A nivel mundial, los bonos de impacto han mostrado un crecimiento significativo y han servido

con éxito a un amplio conjunto de beneficiarios

El ecosistema de bonos de impacto se ha convertido en un

fendomeno global

239
Bonos de
impacto lanzados
globalmente

27
Bonos de impacto
en paises en
desarrollo

Lanzados
en 39
paises

De 239 bonos de impacto, 222 estan clasificados como
“bonos de impacto social” (SIB, por sus siglas en inglés,
donde el pagador/financiador de los resultados es el
gobierno). Sin embargo, los paises en desarrollo han visto
varios “bonos de impacto de desarrollo” (DIB, por sus
siglas en inglés, donde un donante no gubernamental es
el pagador/financiador de los resultados).

De los 27 bonos de impacto en paises en desarrollo, 16
son bonos de impacto de desarrollo y 11 son bonos de
impacto social.

39 paises de todo el mundo han lanzado bonos de
impacto hasta 2023

Source: Social and development impact bond by numbers, Brookings, Jan 5, 2023

Estan surgiendo detalles clave sobre un bono de impacto “tipico”

Medio 18K
beneficiarios

atendidos
(Media ~500)

El capital
inicial
promedio es
de USD
3.13M

Duracion

media de 4-
5 anos

El nimero de beneficiarios varia
considerablemente segun el costo de la
intervencién. En los paises en desarrollo, donde los
costos de intervencidon son menores, el numero de
beneficiarios atendidos suele ser mucho mayor

462 millones es el capital total inicial
contratado hasta el 1 de enero de 2023

La duracién media del bono es de 51 meses

Dalbergo -
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Los sectores de la educacion, empleabilidad y salud estan experimentando un fuerte impulso

para la implementacion de bonos de impacto en los mercados en desarrollo

En el pasado, los bonos de impacto han abordado desafios de desarrollo en todas las areas de impacto?

@®®

B06

25

Bienestar social
Se contrataron 76 bonos de impacto a nivel mundial
(2 en paises en desarrollo)

Empleabilidad
Se contrataron 69 bonos de impacto a nivel mundial
(8 en paises en desarrollo)

Educacion
Se contrataron 40 bonos de impacto a nivel mundial
(7 en paises en desarrollo)

Note: (1) only those impact bonds that are included in the Brookings impact bond database.
Source: Social and development impact bond by numbers, Brookings, Jan 5, 2023

©

AN

&

Salud
Se contrataron 36 bonos de impacto a nivel mundial
(8 en paises en desarrollo)

Justicia
Se contrataron 14 bonos de impacto a nivel mundial
(N.A. en paises en desarrollo)

Medio ambiente & Agricultura
Se contrataron 4 bonos de impacto a nivel mundial
(2 en paises en desarrollo)

Dalbergo
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Ejemplo I/1l | Bono contra la Malaria - Mozambique (2012)

NECESIDAD/PROBLEMATICA

v —~v+ El pais enfrentaba una carga muy alta: la malaria
Q representaba cerca del 29% de las consultas externas
» ¥ & hospitalarias y el 42% de las muertes en menores de 5 anos.
Ante los limites de la financiacion tradicional de donantes, se
buscaban enfoques nuevos

BENEFICIARIOS ATENDIDOS
* Ninos menores de 5 afos
* Mujeres embarazadas
« Comunidades rurales y periurbanas con alta transmisién de
malaria

DETALLE DE LA INTERVENCION
“’ﬂ » Distribucién Masiva de Mosquiteros Tratados con
@ Insecticida
» Fumigacion Residual Intradomiciliaria
« Expansion del uso de tests rapidos de diagndstico (RDTs)
en centros de salud comunitarios
« Administracion de tratamiento preventivo intermitente en
el embarazo (IPTp) durante las consultas prenatales

* Mas de 2 millones de personas beneficiadas en varias
provincias, con especial énfasis en ninos menores de 5 anos

y mujeres embarazadas.

* La intervencion hasta la fecha ha reducido las tasas de
incidencia de malaria en el distrito de Boane, en la provincia
de Maputo (Mozambique), en mas del 70 % desde que

comenzé el programa

Impacto

Financiador de resultados

Inversionistas

Implementadores

Gestor

THE
= USAID ( GLOBAL
S o THE AMERICAN FEORE J FUND

Actores

3 UBS me MedAccess

UBS Optimus Foundation Healthier Markets. Healthier Lives.

¥y @
Ministério da Satde LSS

Dalberg
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Ejemplo II/1l | Bono de calidad de la educacion primaria - India (2016)

NECESIDAD/PROBLEMATICA

» —~+ EnIndia muchos estudiantes de primaria no dominan lectura
Q y aritmética basicas pese a la alta matricula escolar. El DIB se
» ¥~ disend para financiar resultados de aprendizaje medibles
(lectura y matematicas) y demostrar mejor “valor por dinero”
frente a la financiacion tradicional

BENEFICIARIOS ATENDIDOS
» Estudiantes de primaria en escuelas publicas y privadas
asequibles, con operaciones en Delhi NCR, Uttar Pradesh
(Lucknow), Gujarat (Ahmedabad, Surat) y Maharashtra
(Mumbai)

DETALLE DE LA INTERVENCION

“’ﬂ » Capacitacién y liderazgo escolar (modelo indirecto,
@ directores/lideres escolares)

» Aulas directas en asentamientos urbanos

» Refuerzo/remedial y formacion docente

» Aprendizaje adaptativo con tecnologia

Impacto

* ~200.000 estudiantes de primaria atendidos a lo largo de 4
anos

* Los estudiantes del QEI aprendieron 2,5 veces mas que sus
pares en escuelas de comparacion, a pesar de la COVID-19

* El precio por resultado fue 46% menor al esperado
inicialmente, mostrando mejor valor por dinero con pago por
resultados

* El inversionista recuperé capital y obtuvo un retorno del
~8%, al alcanzarse/superarse las metas verificadas

Actores

E\

@' Michael & Susan Dell
= FOUNDATION

Financiador de resultados

P%¢ British Asian Trust

- 3 UBS
I nversion IStas UBS Optimus Foundation
2]
Implementadores l_l,@ws"a.a S avana S, Bratham
Gestor Dalberq

Dalbergo -



Comité Distrital de Pago por Resultados Fecha: 14/03/2025

, Presentacion de proyectos de Pago por Versién: A2-01
ALCALDIA MAYOR L.
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Anexo 2 Formato de presentacion de proyectos al Comité Distrital de Pago por Resultados

Formato de presentacion

1. DATOS PRINCIPALES PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO DE PAGO POR RESULTADOS

Fecha (aaaa-mm-dd) 2025 - 09 - 26
Entidad que estructura el proyecto Secretaria de Desarrollo Econémico de Bogota
Nombre del proyecto Pago por Resultados en Inclusién Financiera

Fecha estimada para presentar el proyecto ante
el Comité (aaaa-mm-dd) 2025-10 - 01

2. CONDICIONES MINIMAS PARA PROYECTOS FORMULADOS BAJO ESQUEMAS DE PAGO POR
RESULTADOS

Objeto promover el bienestar financiero de los negocios locales de Bogotd, impulsando
Objeto del proyecto su crecimiento, estabilidad y autonomia en la toma de decisiones mediante el acceso al
crédito formal

Tipo de esquema Contrato basado en resultados

o Entidad contratante (Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - SDDE):
define los lineamientos del programa, establece los criterios de elegibilidad, supervisa
la implementacion y valida el cumplimiento de las métricas e hitos de pago.

o Fiduciaria administradora: recibe y administra los recursos del programa, efectta
los pagos al operador contra verificacion de resultados, realiza las verificaciones
SARLAFT correspondientes y garantiza la trazabilidad financiera del esquema.

e Operador: ejecuta el modelo de intervencion integral (convocatoria, diagnostico,

Arreglo de formacién, acompafiamiento) y es responsable de lograr los resultados vinculados a

implementacion los pagos.

e Entidades financieras aliadas: evalian y desembolsan los créditos bajo las
condiciones establecidas, reportan la informacion necesaria para verificar los
resultados y contribuyen a la inclusion financiera de los micronegocios beneficiarios.

e Central de riesgo: suministra y valida informacion para verificar elegibilidad y
resultados. Confirma ausencia de desembolsos en los Ultimos dos afios para
seleccion de beneficiarios. Verifica aprobacién y desembolso del crédito formal para
activar los pagos por resultado.

Recursos del Distrito Capital asignados a la SDDE mediante la meta proyecto de

facilitar el acceso a mecanismos formales de financiamiento a negocios locales, con el

fin de solventar sus necesidades de liquidez, capital de trabajo y/o modernizacion.

Negocios locales que acceden a un crédito formal con

desembolso efectivo (definido como “Crédito Popular Productivo

Urbano” entre 1,3 SMMLV y 6 SMMLYV, con plazos de 12 a 36

meses y otorgados por entidades vigiladas por la

Superfinanciera, la Supersolidaria, cajas de compensacién o

fintechs que reporten a centrales de riesgo).

- Unidad de medida: numero de negocios locales con

desembolso efectivo de crédito.

Fuente de recursos para
financiar el proyecto

Resultados a incentivar Métricas de pago
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RESULTADOS

2. CONDICIONES MINIMAS PARA PROYECTOS FORMULADOS BAJO ESQUEMAS DE PAGO POR

- Indicador: nimero de desembolsos de crédito que cumplen con

las condiciones minimas establecidas.

- Proceso de medicion:
Operadores: registran mensualmente los desembolsos
con soportes (comprobante/ extracto de abono y
contrato), verificando que cumplan monto 1,3-6
SMMLV, plazo 12-36 meses, entidad habilitada y
actividades 1-4 completadas.
Célculo y trazabilidad: conteo de desembolsos que
cumplen todos los criterios; reporte mensual con anexo
de soportes y codigo Unico por negocio/desembolso.

- Proceso de verificacion:
SDDE: revisién documental del paquete soporte y cruce
con reportes de centrales de riesgo.
Plazo y resultado: verificacion hasta en 2 meses desde
la aprobacién del crédito; emision de listado validado
que activa el pago por resultados.

Hitos de pago!

- Pago 1. Entregables asociados al plan de trabajo y
cronograma: 5 %

- Pago 2. Entregables asociados a documentos y protocolos de
salida a campo, soportes logisticos y técnicos para realizar
visitas: 10 %

- Pago 3. Entregables asociados a las actividades de
diagnostico, acta de visita y plan de financiamiento y formacion
financiera para cada negocio: 35 %

- Pago 4. Entregables asociados al reporte de educacién
financiera: 10 %

- Pago 5. Entregables asociados al reporte de acompafiamiento
y entrega de herramientas para la solicitud del crédito: 20 %

- Pago 6. Cumplimiento de la métrica de pago (desembolso
efectivo del crédito): 20 %

Disponibilidad para pagar
por resultados

Presupuesto total:

Presupuesto total del programa: $ 2.250.000.000

Presupuesto para el operador: $ 1.692.400.000

Presupuesto incentivo para beneficiarios: $ 425.000.000
Presupuesto de otros costos del programa (fiducia, central de
riesgos): § 132.600.000

Presupuesto
destinado a pagar por
resultados:

$ 338.480.000 (20% del presupuesto para el operador)

Administracion y
ordenacion del gasto

Entidad a la que
pertenecen los
recursos

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Responsable de la
ordenacién y

administracion del
gasto del proyecto

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Plazo de ejecucién®

12 meses.

! Los hitos de pago asociados a las actividades del programa, que representan el 80% del presupuesto,
estardn sujetos a los valores que se definan en la etapa precontractual.
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2. CONDICIONES MINIMAS PARA PROYECTOS FORMULADOS BAJO ESQUEMAS DE PAGO POR
RESULTADOS

*Si el proyecto de pago por resultados supera la anualidad, por favor diligencie la siguiente seccion:

3. CRITERIOS ADICIONALES PARA ESQUEMAS DE PAGO POR RESULTADOS QUE SUPEREN LA
ANUALIDAD

S

NO

) ¢ Confirma que seleccionara, bajo los términos del Estatuto General de Contratacion, a la
Seleccion de sociedad fiduciaria que celebrara con el Pagador por Resultados el contrato de fiducia X
sociedad publica o el encargo fiduciario segun aplique?

fiduciaria ¢ Confirma que realizara todos los tramites presupuestales, los certificados de disponibilidad X
y los registros presupuestales necesarios para su contratacion?

Contratos para

la gestion de la | ;Confirma que los contratos que se suscribiran para la gestién de la fiducia piblica o el
fiducia publica | encargo fiduciario y todos los que se deriven de ellos, estaran sometidos a las reglas y X
o el encargo procedimientos del manual de contratacion de la respectiva entidad?

fiduciario

Autorizacion ) ) ) o o
¢ Confirma que se tiene previsto obtener autorizacién del CONFIS Distrital para

para o L .
comorometer comprometer vigencias futuras Unicamente sobre el monto destinado al pago de la X
P remuneracién de la entidad fiduciaria de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 1 del

;’i?e“das Decreto Nacional 1550 de 1996 y el articulo 3° del Decreto Nacional 568 de 19967
uturas

Esquema de
Ejecucion
Presupuestal

¢ Confirma que se han cumplido o se cumplirén los tramites previstos en el articulo 15 del X
Decreto Distrital 442 de 20247
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