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DE BOGOTA DC.

1. INTRODUCCION.

Durante la ultima década, Colombia se ha posicionado como lider en la implementacion de proyectos
sociales bajo esquemas de pago por resultados, y es hoy un referente internacional en su uso.
Asimismo, estos esquemas cuentan con un marco institucional en el pais, incluyendo el CONPES
4067 de 2021. Varios documentos que abordan diferentes aspectos de la trayectoria del pago por
resultados en Colombia pueden encontrarse en el Anexo 7.

La ciudad de Bogota ha liderado gran parte de este esfuerzo. En esta linea, la Administracion Distrital
ha hecho una apuesta por la gestién publica eficiente y en Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina
Segura", en su Articulo 295, aprob¢ la creacion del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados vy el
establecimiento del Comité Distrital de Pago por Resultados como instancia responsable de aprobar
su implementacién; ambos reglamentados en el Decreto Distrital 442 de 2024.

Este documento proporciona los lineamientos estratégicos, operativos y técnicos que guiaran el
funcionamiento del Comité Distrital de Pago por Resultados de Bogotd, la implementacion de
esquemas de Pagos por Resultados y el uso del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados. Los
procesos y recomendaciones aqui contenidas son un complemento orientador para que los miembros
del Comité ejerzan sus funciones conforme al Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024 y su
Reglamento Interno, facilitando el cumplimiento de sus responsabilidades y el logro de los objetivos
estratégicos del Comité.

Estos lineamientos son resultado de un trabajo colaborativo liderado por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico como Secretaria Técnica y presidencia del Comité Distrital de Pago por
Resultados, en conjunto con las Secretarias miembro del Comité, y con la asistencia técnica del
programa MAS Pago por Resultados.

El documento contiene las siguientes secciones:

o Glosario.

e Contexto normativo del Comité Distrital de Pago por Resultados y Mecanismo Distrital de Pago
por Resultados de Bogota D.C.

e Lineamientos Estratégicos del Comité Distrital de Pago por Resultados.
e Lineamientos Operativos del Comité Distrital de Pago por Resultados.
e Lineamientos Técnicos para el disefio de esquemas de pago por resultados.

e Anexos: Informacion complementaria y herramientas para facilitar el funcionamiento del
Comité.
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1.1. Estrategia Distrital de Pago por Resultados: Mecanismo, Comité y Valor Agregado del
uso de esquemas de pago por resultados

Estrategia Distrital de Pago por Resultados

EI CONPES 4067 de 2021 reconoce la implementacidn de proyectos sociales bajo esquemas de pago
por resultados como una estrategia clave para mejorar la eficiencia del gasto social y promover la
inclusion laboral y productiva de la poblacidn vulnerable. Por su parte, la Administracion Distrital ha
identificado como una de sus estrategias de implementacion de programas y proyectos el uso de estos
esquemas como una herramienta innovadora para hacer mas efectivo el financiamiento y la ejecucion
de programas y politicas publicas por su énfasis en resultados. Bajo estos esquemas se condicionan
los pagos al cumplimiento de metas y resultados previamente establecidos, diversificando el riesgo
entre las partes, y promoviendo el uso mas eficiente y eficaz de los recursos, en garantia de la
poblacién beneficiaria.

En virtud de lo anterior, el Distrito conformé y reglamenté el Comité Distrital de Pago por Resultados
como una instancia de coordinacion de la gestion Distrital para garantizar la implementacion de
esquemas de pago por resultados y del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados para proyectos
0 programas de generacion y permanencia de empleo, emprendimiento y formacién para el trabajo, el
desarrollo sostenible, ambientales y sociales. La implementacion de esta Estrategia Distrital tendra
como estandares la direccion estratégica, mejora continua y evaluacion constante para la toma de
decisiones, que permitan incrementar progresivamente la eficiencia, eficacia y calidad del gasto
publico de la Administracion Distrital.

Esquemas (mecanismos, instrumentos, modelos) de pago por resultados

Los esquemas de pago por resultados son mecanismos de financiamiento innovador de proyectos o
programas que se materializan a través de un contrato en el que la remuneracién esta condicionada
a la obtencion de metas y resultados predefinidos y verificados por un tercero, a diferencia de la
contratacion tradicional asociada principalmente a actividades.

Valor agregado de usar esquemas de pago por resultados

Enfoca la atencién en resultados medibles y verificables. Los esquemas de pago por resultados
requieren definir y medir resultados especificos, en lugar de centrarse solo en actividades. Al
condicionar los pagos al logro de resultados, se incentiva buscar mayor costo-efectividad de las
acciones, soportada en evidencia. Dicha visibilidad permite mejorar el uso de los recursos existentes,
y potencialmente atraer mas.
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Provee flexibilidad en la gestién para lograr resultados. Al cambiar el foco hacia resultados, en lugar
de solo actividades y procesos preestablecidos, los esquemas de financiacion innovadora dan
flexibilidad al operador para aprender y adaptar su intervencion. Como responsable del resultado, el
operador puede proponer distintas estrategias, enfoques y estructuras operativas, permitiéndole
experimentar y ajustar segun lo que sea mas efectivo y eficiente en la practica.

Mejora la rendicion de cuentas y fortalece el aprendizaje articulado al fomentar la recoleccion y uso de
la informacion. Al alinear los pagos al logro de resultados mas cercanos al bienestar de los y las
beneficiarios/as, estos esquemas generan evidencia de qué se logra y cuanto se invierte, favoreciendo
la transparencia y la rendicion de cuentas. Ademas, la obtencién y analisis de datos permite identificar
espacios de mejora y aprendizajes durante la ejecucion del proyecto, facilitando su socializacion
oportuna entre las partes del proyecto, y fomentando un ecosistema de implementacién basado en la
evidencia y enfocado en resultados.

Mecanismo Distrital de Pago por Resultados

Para promover el uso de esta estrategia de politica publica, el articulo 295 del Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 establecid la creacion
del Mecanismo de Pagos por Resultados para el Desarrollo Sostenible, el Empleo y el Emprendimiento
de Bogota, que es el vehiculo financiero mediante el cual las Entidades del Distrito podran gestionar
proyectos cuyo plazo de ejecucion supere los doce (12 ) meses y hasta por un plazo maximo de
dieciocho (18) meses, a través esquemas fiduciarios.

Comité Distrital de Pago por Resultados

Para la implementacién del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados, el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 establecid la creacion
del Comité Distrital de Pago por Resultados.

El Comité Distrital de Pago por Resultados estd encargado de promover, evaluar y verificar el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024
para la contratacion y financiacion de proyectos estructurados por Entidades del Distrito bajo
esquemas de pago por resultados. Las funciones del Comité Distrital son las establecidas en los
articulos 13y 14 del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024.
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2. GLOSARIO!

Beneficiarios/as: Personas naturales o juridicas grupos que reciben los beneficios directos de la
intervencion realizada a través del esquema de pago por resultados. El bienestar de los
beneficiarios/as es el foco principal del esquema, y su situacion mejora como consecuencia del éxito
de la intervencion.

Costo-efectividad: En este documento, se entiende por costo-efectividad la medida que evalla el
costo necesario para alcanzar un resultado determinado, comparando diferentes opciones de
intervencion. A mayor costo-efectividad, menor sera el costo necesario para alcanzar un determinado
resultado.

Evidencia: Fuentes de informacion confiables, suficientes, practicas y relevantes que permitan validar
que los resultados reportados son veridicos.

Esquemas Fiduciarios: Para efectos de este documento, los esquemas fiduciarios hacen referencia
a la fiducia publica y el encargo fiduciario, previstos en el numeral 5 del articulo 32 de la Ley 80 de
1993. A través de éstos se encarga la administracion y manejo de los recursos, destinados a un
proyecto estructurado bajo el Mecanismo Distrital de Pago por Resultados, a una sociedad fiduciaria
de conformidad con las instrucciones definidas en el respectivo contrato de fiducia publica o encargo
fiduciario. Es decir, un proyecto estructurado bajo un esquema de pago por resultados puede hacer
uso de esquemas fiduciarios a través del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados, siempre que
se cumplan los requisitos de que trata el Decreto Distrital 442 de 2024

Inversionista: Corresponde a la entidad publica o privada o persona natural, distinta del pagador por
resultados principal, que provee recursos al operador para la ejecucion de un proyecto de pago por
resultados y que, por lo tanto, actiia como financiador del operador.

Operador: Es aquella persona natural o juridica que es parte de un contrato celebrado bajo un
esquema de pago por resultados, en el que asume la obligacién de implementar el proyecto objeto del
contrato y toma el riesgo de que su pago se condicione a la obtencion del resultado predefinido y
verificado.

Mecanismo Distrital de Pago por Resultados: Vehiculo financiero mediante el cual las Entidades
del Distrito podréan gestionar esquemas fiduciarios de un plazo méaximo de hasta dieciocho (18) meses
para esquemas de pago por resultados cuyo plazo de ejecucion supere la vigencia anual.

Mecanismos (esquemas) de pago por resultados: Los mecanismos de pago por resultados son
esquemas de financiamiento innovador de proyectos o programas que se materializan a través de un

' Estas definiciones fueron tomadas y adaptadas del Decreto Distrital 442 de 2024, del 10 de diciembre de 2024. Algunas definiciones adicionales
fueron incluidas para facilitar la comprension del documento.
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contrato en el que la remuneracion esta condicionada a la obtencion total o parcial de metas y
resultados predefinidos y verificados por un tercero, a diferencia de la contratacién tradicional asociada
principalmente a actividades.

Métricas de Pago: Las métricas de pago son los productos que se van a medir y verificar como base
del pago por resultados para los operadores. Estos se seleccionan utilizando los siguientes criterios:
(i) qué tan relacionado esta el entregable con la definicidn de éxito, (ii) si el entregable esta bajo el
control del proveedor de servicios, (iii) qué tan facil de entender, entregar, evidenciar y verificar es el
entregable y (iv) si el entregable minimiza riesgos.

Pago por resultados: Herramienta innovadora para hacer més efectivo el financiamiento y la
ejecucidn de programas y politicas publicas, al enfocarse en los resultados y condicionar los pagos al
cumplimiento de metas y resultados previamente establecidos. Dicho condicionamiento diversifica el
riesgo entre las partes, y promueve un uso mas eficiente y eficaz de los recursos en garantia de la
poblacién beneficiaria.

Pagador(es) por resultados: Entidad(es) Distrital(es) que celebra(n) un contrato bajo esquemas de
pago por resultados con un Operador, para que éste ejecute un programa bajo esta modalidad en
cualquiera de las categorias previstas en el Acuerdo 927 de 2024. También seran Pagadores por
Resultados terceros del sector privado, organizaciones de cooperacion nacional o internacional o
Entidades de otra naturaleza que participen junto con Entidades Distritales como Pagadores por
Resultado.

Precio unitario: Los precios son los valores monetarios que se le pagara al operador por cada unidad
de resultado lograda para cada entregable (métrica de pago) definido.

Verificacion Proceso de verificar el cumplimiento de los resultados o hitos establecidos para los
Operadores, segun las fuentes de evidencia y/o soportes establecidos.

Verificador: Entidad independiente encargada de evaluar y certificar que los resultados estipulados
en el esquema de pago por resultados han sido alcanzados. El verificador asegura la transparencia y
el cumplimiento de los objetivos antes de que los pagos se realicen.
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3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
3.1. Vision, mision, y objetivos estratégicos del Comité Distrital de Pago por Resultados

Para dar cumplimiento de lo establecido en el Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024, el
proceso de estructuracion y puesta en marcha del Comité Distrital ha contado con el apoyo del
Programa MAS Pago por Resultados. Como parte de este proceso, los miembros permanentes del
Comité, de manera colaborativa, han definido la vision, mision, objetivos estratégicos y lineamientos
del Comité Distrital de Pago por Resultados.

Vision

Posicionar a Bogota como un referente de innovacion publica y financiera en Colombia, América Latina
y el mundo, mediante la institucionalizacion del uso de esquemas de pago por resultados que
promuevan una gestion eficiente de los recursos, orientados a generar impactos sociales positivos y
duraderos que fortalezcan la confianza ciudadana.

Mision

Promover el uso de esquemas de pago por resultados para alcanzar resultados concretos, medibles
y verificables que contribuyan al logro de las metas de desarrollo del Distrito, fomentando la
colaboracién publico-privada y asegurando el aprendizaje continto orientado a fortalecer la gestion
publica innovadora.

Objetivos estratégicos

1. Fomentar la adopcién - en numero y escala - de esquemas de pago por resultados en Bogota.

2. Contribuir a la mejora (basada en evidencia) del costo-efectividad del gasto publico en Bogota
al promover un enfoque en resultados.

3. Construir conocimiento a partir de la recoleccion y divulgacion de aprendizajes sobre el
funcionamiento y la efectividad de los esquemas de pago por resultados y promover una
mejora continua (a partir de datos).

4. Promover espacios de didlogo y colaboracion para identificar alianzas publico-privadas que
apoyen la implementacién de esquemas de pago por resultados.

5. Fortalecer la confianza de la ciudadania en el Gobierno Distrital, al visibilizar los resultados
alcanzados con los esquemas de pago por resultados y su alineacion con las metas del Plan
Distrital de Desarrollo.
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Recomendaciones para el logro de los objetivos estratégicos

1. Promover entre otras entidades del Distrito la exploracién y uso de esquemas de
pago por resultados. Disefiar estrategias concretas para promover el conocimiento
sobre pago por resultados entre las Entidades del Distrito, resaltando el valor agregado
por estos esquemas en diversos sectores, y sus propias experiencias. Ademas, es
recomendable considerar que en algunas de sus sesiones puedan hacer ejercicios de
difusién de conocimiento a las que puedan invitar a otras Entidades para que conozcan
de primera mano las experiencias de los miembros del Comité, y también explorar
oportunidades, compartir ideas y recibir orientacién técnica que facilite la adopcién de
esquemas adaptados a sus necesidades y prioridades.

2. ldentificar oportunidades en que usar pago por resultados pueda facilitar el avance
en la implementacion del Plan Distrital de Desarrollo. Identificar iniciativas y objetivos
del Plan Distrital de Desarrollo que puedan beneficiarse de esquemas de pago por
resultados, priorizando areas estratégicas para acelerar el cumplimiento de metas clave
del Distrito, y explorar con las Entidades a cargo, el potencial uso de estos esquemas en
su logro. Asi mismo, el Comité puede compartir las lecciones aprendidas de los proyectos
a los que hace seguimiento para fortalecer los proyectos o iniciativas que las Entidades
consideren presentar ante el Comité.

3. Fomentar la generacion y difusion de conocimiento sobre pago por resultados
mediante una comunicacion agil y adaptada a diversas audiencias. En el proceso de
elaboracion de informes técnicos, folletos, contenido web y otros materiales, se ha de
resaltar el avance y valor agregado de usar estos esquemas de forma estratégica. Para
esto, es valioso que las Secretarias miembro participen activamente en estos ejercicios
de construccion, de modo que se tengan en cuenta las diferentes audiencias a las que
dichos materiales estan dirigidos -asi como su periodicidad. Estos recursos deben
difundirse ampliamente entre las Entidades del Distrito y otras audiencias clave para
generar interés, alineados con la meta de posicionar a Bogota como lider en gestion
publica innovadora.

4. Gestionar alianzas estratégicas de forma articulada. El Comité podra identificar y
gestionar alianzas con actores interesados en fortalecer el ecosistema de pago por
resultados en Bogota. Para lograrlo, las Secretarias miembro podrdn mapear posibles
aliados, explorar sus intereses y rol potencial, y conectarlos con iniciativas de pago por
resultados que se encuentren activas o en fase de ideacién, o con la Secretaria Técnica.
Como parte de la estrategia de alcance, podria explorarse el uso de incentivos fiscales,
como exenciones tributarias, para atraer inversionistas interesados en financiar proyectos.
Un mapeo constante y ordenado de potenciales aliados y sus intereses permite conectar
con ellos de forma més articulada.
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5. Visibilizar los esfuerzos del Comité y los proyectos de pago por resultados
estructurados por Entidades del Distrito. Dada la novedad de estos esquemas, y las
caracteristicas unicas de la estrategia de pago por resultados de la Administracion
Distrital, el Comité debe propender por compartir los avances en el logro de sus objetivos,
asi como de los proyectos de pago por resultados implementados en el Distrito, tanto ante
funcionarios de alto nivel de las Entidades Distritales como ante la ciudadania en general.
La comunicacion continua y efectiva ante las directivas del Distrito favorecera su difusion
y uso; y por su parte, la comunicacion precisa y agil ante la ciudadania facilitara la
construccion de confianza a partir de un ejercicio transparente de gestion publica
innovadora.

3.2. Estructura de Gobernanza del Comité Distrital de Pago por Resultados
Conformacion del Comité Distrital de Pago por Resultados

De acuerdo con el articulo 4° del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024, el Comité Distrital
de Pago por Resultados esta conformado por cinco miembros permanentes. La Secretaria Técnica
sera ejercida por el Director/a de Estudios de Desarrollo Econémico de las Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico.

El diagrama a continuacion ilustra la conformacion del Comité Distrital.

Figura 1. Conformacion del Comité Distrital de Pago por Resultados

Comité Distrital de Pago por Resultados
Secretaria Técnica:

Director/a de Estudios de Desarrollo Econémico SDDE

o [ o [T Secretario Distrital de Secretarial Distrital de
Secretaria Distrital de H Selcrztana D':trlltal :e y Pl S DIS(:FI:B| d; y Integracién Social o su Cultura, Recreacion y
Desarrollo Econdmico acienda o su delegado/a aneacién o su delegadol/a e Tt x
o su delegado/a
DSEEET\EI;:‘(I)ALDL[O BOGQ';,*\ iy SICRCTARA D @ wmsr;:gg‘r: DSEOCIAL BOGOTI\ E ‘“““T‘ES&;&‘& cion BOGO'l"I*\
sonis | ECONOMICO HACIENDA | BOGOT/\ & | PLANEACION | BOGOT/\ s e

Fuente: Elaboracion propia.
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Funciones del Comité Distrital de Pago por Resultados

El articulo 7° del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024 establece las funciones del Comité
Distrital de Pago por Resultados. Asimismo, determina las funciones de la Presidencia segun lo
establecido en el articulo 4° de la Resolucién 233 de 2018, modificada por la Resolucion 753 de 2020,
o el acto que lo modifique, adicione o sustituya.

Por su parte, las funciones asignadas a la Secretaria Técnica son las dispuestas en el articulo 12° del
Decreto Distrital 442 de 2024 y el articulo 5° de la Resolucién 233 de 2018 de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor, modificada por la Resolucion 753 de 2020, o el acto que lo modifique, adicione
o sustituya.

Recuadro 1. Acciones que se encuentran fuera del alcance de las funciones del Comité Distrital

¢Qué no hace el Comité ni su Secretaria Técnica?

1. Reemplazar procesos propios de las Entidades del Distrito para usar sus recursos. La
planeacion, contratacion y ejecucion de las Entidades es su responsabilidad.

2. Revisar los términos de los contratos entre Entidades del Distrito y operadores.

3. Involucrarse en la verificacion de resultados de los programas implementados.

4. Administrar recursos. La administracion y ordenacion de gasto de los recursos asociados a
los esquemas de pago por resultados estaran en cabeza de la entidad responsable de su
ejecucion.

5. Aprobar o expedir lineamientos relacionados con asociaciones publico-privadas reguladas por
la Ley 1508 de 2012 y el Decreto Nacional 1082 de 2015 para el disefio y ejecucion de
proyectos de infraestructura y servicios asociados a infraestructura.

6. Ejecutar o dar lineamientos para la ejecucion de proyectos especificos, estructurados a través
de esquemas de pago por resultados.

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se presentan los lineamientos operativos que guiaran el funcionamiento del Comité
Distrital de Pago por Resultados.
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4. LINEAMIENTOS OPERATIVOS

Los Lineamientos Operativos del Comité Distrital buscan orientar los procesos para el ejercicio de sus
funciones. A continuacion, se presentan a detalle los procesos para la toma de decisiones, la
formulacion y analisis de proyectos, su seguimiento, y la gestion del conocimiento, entre otros; junto
con las herramientas disefiadas para facilitarlos.

Programacién de sesiones
Ordinarias

Conforme a lo dispuesto en el Articulo 8 del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024, el
Comité Distrital de Pago por Resultados llevara a cabo sesiones ordinarias de manera trimestral, las
cuales podran realizarse de forma virtual y/o presencial.

La Secretaria Técnica sera responsable de la programacion y organizacion de dichas sesiones de
acuerdo con el articulo 5 de la Resolucion 233 de 2018 de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor,
modificada por la Resolucion 753 de 2020, o el acto que lo modifique, adicione o sustituya, y el Articulo
8 del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024.

Extraordinarias

Conforme a lo dispuesto en el Articulo 8 del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024, el
Comité podré ser convocado a sesiones extraordinarias, segun lo considere el/la Presidente/a, o por
solicitud previa de alguno de los miembros permanentes. Las sesiones extraordinarias podran
realizarse de manera presencia, virtual o asincrénica segun se requiera.

Para programar las sesiones extraordinarias, la Secretaria Técnica debera definir la agenda con
anterioridad. Para esto puede tener como insumos el plan de trabajo anual, las solicitudes de
presentacion de proyectos de Entidades del Distrito y los temas propuestos por los miembros del
Comité. Las condiciones para convocar sesiones extraordinarias se regiran por lo establecido en el
articulo 13 y el articulo 14 del Reglamento Interno de la instancia.

Proceso de presentacion de proyectos de pago por resultados ante el Comité

Cuando una entidad del Distrito identifique la oportunidad de implementar un proyecto mediante un
esquema de pago por resultados, debera adelantar el proceso de estructuracién técnica, financiera y
juridica antes de presentar el proyecto al Comité. Este proceso tiene como objetivo garantizar el
cumplimiento de los requisitos minimos y complementarios establecidos en el Decreto Distrital 442 del
10 de diciembre de 2024 y facilitar la verificacion de criterios por parte del Comité.
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El proceso de presentacion de proyectos de pago por resultados ante el Comité se ilustra en la Figura
2. Las diferentes etapas de este proceso se detallan en esta seccion.

Figura 2. Proceso de presentacion de proyectos de pago por resultados ante el Comité

1. Recepcidn de proyectos por parte de la Secretaria Técnica (ST)

Consulta de documentos para
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Las Entidades deberdn revisar los . .
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ante el Comité : .
de Proyectos de Pago por : - ) Entidad estructuradora envia
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. . : . el Formato de Presentacion De . .
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o . Proyectos
Comité en la pdagina web de la
Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdémico

2. Revision y lista de chequeo de criterios
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Si la informacion estd incompleta, la Secretaria Técnica
notificard a la entidad estructuradora, indicando los ajustes y
dando un plazo de 10 dias hdbiles para corregir
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Exposicion del proyecto de TS M =
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Fuente: Elaboracion propia.
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Recepcién de proyectos por parte de la Secretaria Técnica

* Consulta de documentos para presentacion de proyectos.

Las Entidades deberan revisar los documentos para la presentacién de proyectos de pago por
resultados ante el Comité Distrital, disponibles en el micrositio del Comité en la pagina web de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico. Estos documentos son:

o Anexo 1. Guia para presentar proyectos al Comité Distrital de Pago por Resultados.

o Anexo 2. Formato de presentacion de proyectos al Comité Distrital de Pago por
Resultados.

* Solicitud para presentar proyectos ante el Comité.

o Las Entidades del Distrito que estructuren proyectos de pago por resultados deben hacer
la solicitud para presentar su(s) proyecto(s) ante el Comité.
o Las Entidades del Distrito deben enviar el formato de presentacion de proyectos (Anexo

2) debidamente diligenciado al correo electronico
pagoporresultados@desarrolloeconomico.gov.co, gestionado por la Secretaria Técnica
del Comité.

Revision y lista de chequeo de criterios

» La Secretaria Técnica revisara que el formato de presentacion de proyectos (Anexo 2) esté
completamente diligenciado, asegurando la inclusion de los elementos basicos para su
consideracion.

» Tras la revisién inicial, la Secretaria Técnica podra considerar que el proyecto sea revisado a
mayor detalle en una mesa técnica antes de la presentacion al Comité.

a. El Comité Distrital de Pago por Resultados de manera directa, o por solicitud de la
Secretaria Técnica o alguno de sus miembros permanentes, podra solicitar la
conformacion de dichas mesas técnicas segun el articulo 11 del Reglamento Interno de
la Instancia.

» Si la informacion requerida esta incompleta, la Secretaria Técnica notificara a la Entidad
Distrital que estructurd el proyecto de pago por resultados, detallando los ajustes necesarios
y estableciendo un plazo para su correccion de 10 dias habiles. Una vez se reciba nuevamente
la postulacion, se reiniciara el proceso descrito en este apartado. En caso de que la Entidad
requiera mas tiempo para realizar los ajustes, podra solicitar prorroga del plazo por un periodo
equivalente.

+ Silainformacion esta completa, la Secretaria Técnica enviara los documentos a los miembros
del Comité, definira la fecha de la presentacion y notificara a la Entidad Distrital que estructurd
el proyecto de pago por resultados y al Comité Distrital de Pago por Resultados.
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Presentacion del proyecto ante el Comité Distrital de Pago por Resultados

Las sesiones de presentacion de proyectos incluirdn una exposicion realizada por la Entidad Distrital
que estructurd el proyecto de pago por resultados. Durante esta exposicion, se ampliara la informaciéon
previamente compartida con el Comité y se resolveran dudas o inquietudes planteadas por los
miembros.

Tras la exposicidn, los miembros del Comité procederan a deliberar sobre el cumplimiento de los
requisitos de los Proyectos estructurados bajo esquemas de pago por resultados y sobre la aprobacion
del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados. Este proceso esta sujeto a los siguientes
lineamientos:

e Quoérum: Las deliberaciones solo podrén realizarse si esta presente al menos la mitad mas
uno de los miembros permanentes, conforme al Articulo 10 del Decreto Distrital 442 del 10 de
diciembre de 2024.

e Aplazamientos: Si verificada la asistencia de los miembros del Comité Distrital mediante
llamado a lista, se determina que no existe quorum para deliberar, la sesion sera aplazada.
Los miembros asistentes fijardn nueva fecha, hora y lugar, y se hara la respectiva
convocatoria, para maximo los cinco (5) dias habiles siguientes.

e Inasistencias a las sesiones: Cuando alguno de los miembros del Comité no pueda asistir
a una sesion, éste debera comunicarlo por escrito a la Secretaria Técnica, indicando las
razones de su inasistencia, a mas tardar el dia habil anterior a la respectiva sesion. En la
correspondiente acta de cada sesion del Comité, la Secretaria Técnica dejara constancia de
la inasistencia, indicando la justificacion presentada.

Como parte del proceso de verificacidn y votacion, los miembros del Comité deben:

* Verificar el cumplimiento de criterios. Los miembros del Comité deben verificar el
cumplimiento de las condiciones definidas en el Articulo 13 del Decreto Distrital 442 del 10 de
diciembre de 2024 para los esquemas de pago por resultados presentados por las Entidades
Distritales, y de los criterios definidos en el Articulo 14 para los proyectos formulados que
tengan un plazo de ejecucion por mas de 12 y hasta 18 meses.

o Los miembros del Comité, y en particular la Secretaria Técnica, podran usar la Matriz
para verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Decreto para
los esquemas de pago por resultados presentada en el Anexo 3, para facilitar el
proceso de verificacion y preparacién para la votacion del esquema presentado.

o Parahacer uso 6ptimo del tiempo de la sesion, se sugiere a los miembros del Comité
pre-diligenciar este formato haciendo uso de la informacidn provista por las Entidades
Distritales encargadas de la estructuracion del proyecto de pago por resultados, y
hacer ajustes durante la exposicidn realizada en la sesion.
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* Votacion. Después de la presentacion por parte de la Entidad Distrital que disefio el proyecto
de pago por resultados, a partir de la verificacién de cumplimiento de los criterios, se llevara
a cabo la votacion para aprobar el uso del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados. Las
decisiones seran aprobadas por mayoria simple de los miembros presentes en la sesion.

o De acuerdo con el articulo 11 del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024,
si un miembro permanente del Comité presenta un proyecto, no podra participar en
la votacion correspondiente.

o En caso de empate, la decision se sometera a una segunda votacion. Si persiste el
empate, los miembros que voten en contra deberan formular recomendaciones
especificas para que la Entidad Distrital que disefio el proyecto de pago por resultados
haga los respectivos ajustes antes de presentarlo nuevamente.

» Decision. Una vez tomada la decisién mediante el proceso de votacion, ésta sera consignada
en el acta de la sesidn en que fue debatida segun lo definido en el Articulo 26 del Reglamento
Interno del Comité y notificada a la Entidad Distrital que estructur6 el proyecto de pago por
resultados por escrito. La Secretaria Técnica sera responsable de elaborar y compartir el acta
de la sesion segun lo dispuesto en el Articulo 5 de la Resolucién 233 de 2018, modificada por
la Resolucion 753 de 2020, o el acto que lo modifique, adicione o sustituya.

Proceso para solicitud de informes

Para garantizar el cumplimiento de las funciones de la Secretaria Técnica en relaciéon con la
elaboracion y publicacion de informes, esta debera:

* Elaborar informes técnicos. Elaborar informes sobre el avance y desempefio de los
proyectos de pago por resultados presentados ante el Comité, destacando los logros
alcanzados, las areas de mejora y las lecciones aprendidas durante su implementacion. Se
sugiere inicialmente generar un informe anual; su periodicidad puede reconsiderarla el Comité
posteriormente.

o Las Entidades del Distrito que implementen proyectos de pago por resultados
contaran con el Anexo 4 - Formato de seguimiento y captura de aprendizajes para
esquemas de pago por resultados para recopilar su avance y desempefio.

o Para facilitar la centralizacion de la informacion, la Secretaria Técnica contara con el
Anexo 5 - Formato de consolidacion de aprendizajes de proyectos de pago por
resultados, con el que podra hacer seguimiento a todos los proyectos de pago por
resultados que sean puestos a consideracion del Comité.

e E| Comité Distrital de Pago por Resultados podra disponer de manera directa, o por solicitud
de la Secretaria Técnica o alguno de sus miembros permanentes, la conformacion de una
mesa técnica para la elaboracién de informes técnicos cuando se considere necesario. La
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conformacién de dichas mesas debe adelantarse segun lo estipulado en el articulo 11 del
Reglamento Interno del Comité.

» Elaborarinformes de gestion. Liderar la elaboracion y publicacion de los informes de gestion
del Comité, conforme a las disposiciones establecidas en el Articulo 12 de la Resolucion 233
de 2018, modificada por la Resolucién 753 de 2020, o el acto que lo modifique, adicione o
sustituya. Estos informes seran desarrollados por la Secretaria Técnica con insumos de todos
los miembros del Comité.

Proceso para solicitud de conceptos técnicos

En el marco de las funciones de la Secretaria Técnica del Comité Distrital de Pago por Resultados, se
define el alcance de un "concepto técnico" como cualquier solicitud hecha por un miembro permanente
ante la Secretaria Técnica, que puede resolverse en los siguientes escenarios:

e La solicitud puede ser resuelta directamente por la Secretaria Técnica, como aquellas
relacionadas con el cumplimiento de las condiciones minimas de los proyectos de pago por
resultados establecidas en los articulos 13 y 14 del Decreto Distrital 442 de 2024.

* La solicitud puede ser resuelta por una o varias Secretarias miembros permanentes del
Comité. En este caso, tras redireccionamiento de la solicitud, podrén brindar su concepto o
respuesta directamente o abordarla a través de una mesa técnica, coordinando con la
Secretaria Técnica segln corresponda.

e Tras analisis de la Secretaria Técnica, la solicitud requiere consulta por fuera de las
Secretarias miembro del Comité, como otras Entidades del Distrito, el Programa MAS2 o
terceros con competencia. En este caso, la Secretaria Técnica gestionara o solicitara su
resolucion en nombre del miembro permanente.

La solicitud de un concepto técnico debera remitirse al correo
pagoporresultados@desarrolloeconomico.gov.co, y esta debe cumplir lo dispuesto en el Formato de
Solicitud de Conceptos Técnicos, correspondiente al Anexo 6.

2 En el marco del acuerdo de cooperacion entre la Secretaria de Desarrollo Econdmico y el Programa MAS Pago por Resultados con vigencia hasta el
2027.
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Recuadro 2. Conceptos Técnicos e informes que se encuentran fuera del alcance de las funciones del Comité Distrital

¢Qué tipo de conceptos técnicos o informes no emite ni desarrolla la Secretaria Técnica?

1. La Secretaria Técnica no emitird conceptos técnicos ni informes sobre temas que
extralimiten sus competencias y/o funciones dentro del Comité.

2. La Secretaria Técnica no emitira conceptos juridicos.

3. La Secretaria Técnica no desarrollara evaluaciones de impacto ni evaluaciones especificas
sobre la implementacion de esquemas de pago por resultados.

4. En caso de que la Entidad Distrital que estructure un proyecto de pago por resultados
requiera un concepto técnico o juridico sobre su proyecto especifico, bien sea de otra
entidad publica, o incluso de un tercero, correspondera a la Entidad gestionar el concepto
correspondiente.

Fuente: Elaboracién propia.
Gestion de conocimiento
Recomendaciones para la creacion de la agenda de aprendizajes

El uso de esquemas de pago por resultados tiene el potencial de generar innovaciones practicas e
influir en cambios a largo plazo en el disefio e implementacion de programas sociales. Una agenda de
aprendizajes tiene como objetivo organizar y guiar el proceso de identificacion, documentacion y
diseminacion de los aprendizajes generados a partir de la implementacidn de un proyecto, programa
o iniciativa con el fin de facilitar la toma de decisiones para la mejora continua de las intervenciones.

Sin embargo, en el contexto de la Estrategia Distrital de Pago por Resultados, la agenda de
aprendizajes busca no solo favorecer la replicabilidad y escalabilidad del uso de esquemas de pago
por resultados, sino también la sostenibilidad del Comité mismo al ser un instrumento de
retroalimentacion que permita recopilar y difundir las lecciones aprendidas de la operacion del Comité,
destacando las buenas practicas y las oportunidades de mejora.

Cada vez que el Comité Distrital de Pago por Resultados quiera definir una agenda de aprendizajes,
se recomienda a sus miembros permanentes tener en cuenta las actividades descritas a continuacion.
Una referencia util pueden ser las recomendaciones a la agenda de aprendizajes de 2025.

» Definicion de objetivos e hipdtesis de aprendizajes. Establecer con claridad los objetivos
e hipotesis que guiaran la agenda de aprendizajes. Para ello, se recomienda que los miembros
consideren la vision y los objetivos estratégicos que orientan al Comité, asi como el nivel de
avance en el logro de los mismos. También, es importante definir claramente la audiencia del
informe de aprendizajes, asi como el medio a través del cual sera publicado y difundido.
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» I|dentificacion de categorias y preguntas de investigacion. Una vez definidos los objetivos
e hipdtesis, se recomienda disefiar un marco analitico que permita su validacion. Este marco
debera incluir categorias de andlisis y preguntas generales de investigacion, facilitando asi
una visién mas estructurada y precisa de los temas a explorar. Para el primer afio de
funcionamiento del Comité, se propone priorizar las siguientes categorias:

o Funcionamiento del Comité Distrital de Pago por Resultados

o Aprobacién y uso del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados
o Implementacién de esquemas de pago por resultados

o Colaboracion con actores externos al Comité

» Definicion de un marco metodolégico. El Comité debe establecer el marco metodolégico
que guiara la recoleccion de datos, el analisis y la interpretacion de los aprendizajes para dar
respuesta a las preguntas de investigacion planteadas.

» Definicidon de acciones a partir de los aprendizajes obtenidos. Para asegurar el maximo
aprovechamiento de los aprendizajes, es fundamental que en cada plan de ejecucion se
incluya la formulacion de acciones de mejora, tanto para el Comité como para los esquemas
de pago por resultados, que se basen en dichos aprendizajes. Algunas de estas acciones
podran integrarse en el Plan de Trabajo del Comité para el siguiente periodo.

Con el fin de facilitar el proceso de formulacion y desarrollo de las agendas de aprendizajes, el Comité
contara con las herramientas descritas a continuacion:

e Conformacion de mesas técnicas, a partir de sugerencias y solicitudes del Comité
Distrital segun lo estipulado en el articulo 11 del Reglamento Interno de la instancia. Para
explorar temas de interés de las agendas de aprendizaje, y distribuir las responsabilidades
relacionadas con esta funcion al interior del Comité, el Comité Distrital de Pago por Resultados
de manera directa, o por solicitud de la Secretaria Técnica o alguno de sus miembros
permanentes podra solicitar al Comité la conformacion de mesas técnicas o de trabajo.

* Formato de seguimiento y captura de aprendizajes para esquemas de pago por
resultados (para Entidades Distritales que estructuren un proyecto de pago por
resultados). La Secretaria Técnica del Comité proporcionara a las Entidades un Formato de
seguimiento y captura de aprendizajes para esquemas de pago por resultados (Anexo 4).
Este documento tiene como objetivo facilitar la recopilacién de informacion esencial sobre los
proyectos, incluyendo el seguimiento de resultados y las lecciones aprendidas. Las Entidades
deben diligenciar y enviar este formato a la Secretaria Técnica del Comité Distrital de manera
semestral y al finalizar la ejecucion del proyecto como se describe a continuacion:

o Las secciones de informacién basica del proyecto y de resultados alcanzados, deben
diligenciarse y reportarse semestralmente, indicando los avances del proyecto en cada
periodo.
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o La seccién de lecciones aprendidas debe diligenciarse y reportarse a la Secretaria
Técnica al finalizar la ejecucion del proyecto, recopilando los retos y buenas practicas
identificadas durante los procesos de disefio e implementacion.

* Formato de consolidacién de aprendizajes (para Secretaria Técnica). Este formato busca
consolidar y centralizar la informacion de avance y aprendizajes de todos los proyectos que
considera el Comité, para facilitar su analisis por parte del Comité. La Secretaria Técnica
centralizara el Formato de consolidacion de aprendizajes de proyectos de pago por resultados
(Anexo 5) para compilar el progreso y resultados de todos los proyectos de pago por
resultados, reportados directamente por cada Entidad Distrital que estructure y ejecute un
proyecto de pago por resultados de manera semestral en el formato de seguimiento y captura
de aprendizajes y al finalizar la ejecucion de sus proyectos, destacando los resultados
alcanzados y otros aprendizajes relevantes.

Recomendaciones para la difusiéon de conocimiento técnico

Para garantizar que el trabajo del Comité, y las experiencias y aprendizajes derivados de la
implementacion de esquemas de pago por resultados lleguen a un publico mas amplio, incluidas las
Entidades Distritales no miembro del Comité, se recomienda:

e Conformacion de mesas técnicas para identificar necesidades de informaciéon de
distintos publicos y formas agiles y efectivas de diseminar el conocimiento generado
por el Comité. Para distribuir las responsabilidades relacionadas con esta funcién al interior
del Comité, el Comité Distrital de Pago por Resultados de manera directa, o por solicitud de
la Secretaria Técnica o alguno de sus miembros permanentes podréa solicitar ante el Comité,
la conformacion de mesas técnicas o de trabajo para la difusion del conocimiento técnico
segun lo estipulado en el articulo 11 del Reglamento Interno de la instancia.

* Organizar espacios de intercambio de conocimiento. Realizar talleres, capacitaciones o
mesas de didlogo con Entidades del Distrito que no pertenezcan al Comité. Estos seran
espacios valiosos para exponer los logros obtenidos con los esquemas de pago por
resultados, destacando casos de éxito, y compartiendo buenas practicas y retos que puedan
inspirar y facilitar su adopcion en otros sectores.

* Documentar y publicar casos de estudio. Elaborar y publicar estudios de caso detallados
sobre proyectos exitosos de pago por resultados. Estos documentos deben resaltar los
resultados alcanzados, los retos superados y las lecciones aprendidas, ofreciendo informacion
practica y estratégica para replicar estos esquemas en otros contextos y sectores.

* Publicar las agendas de aprendizajes desarrolladas. La Secretaria Técnica debe publicar
las agendas de aprendizajes que se desarrollen en el Comité Distrital, conforme a lo dispuesto
en el articulo 11 de la Resolucion 233 de 2018, modificada por la Resoluciéon 753 de 2020, o
el acto que lo modifique, adicione o sustituya. Esto permitira que otras Entidades del Distrito
conozcan los principales aprendizajes recolectados y que puedan adoptar las lecciones
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aprendidas para sus propias experiencias implementando esquemas de pago por resultados
en Bogota.

Gestion documental
Recomendaciones para el almacenamiento de documentos y bases de datos

La Secretaria Técnica del Comité Distrital de Pago por Resultados debe establecer un repositorio
centralizado para publicar informacion clave, como normatividad, actas, y los informes de gestion. Esto
garantizara la transparencia y facilitara el acceso a la informacion, en cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes.

De acuerdo con el articulo 11, numeral 3 de la Resolucién 233 de junio 08 de 2018, modificada por la
Resolucién 753 de 2020, o el acto que lo modifique, adicione o sustituya, las Entidades y organismos
distritales que ejercen la Secretaria Técnica deben incluir en su sitio web una seccién denominada
“Instancias de Coordinacion”, visible en el apartado “Transparencia y Acceso a la Informacion Publica”
y categorizada como “Informacion de Interés” e “Informacion Adicional”. En esta seccién, deberan
publicarse los documentos relacionados con el Comité.

Para la implementacion de estas disposiciones, se recomienda tener en cuenta que cubren:

* Gestion y almacenamiento de documentos del Comité, como actas, informes técnicos e
informes de gestion.

» Disposicion de un repositorio de acceso publico, como un micrositio web para compartir
documentos, guias, recursos técnicos y otros materiales relevantes.

* Modificacién de documentos, velando porque los documentos publicados sean pertinentes y
estén vigentes.

Planeacion estratégica
Definiciéon de un plan de trabajo anual

Los miembros del Comité formularan el plan de trabajo para cada afio, identificando nuevas
prioridades o areas que necesiten especial atencion. Este deberéa ser presentado en el primer trimestre
del afio, y el Comité aprobara dicho plan en la primera sesion ordinaria de la vigencia.

Para este proposito, se recomienda a los Miembros del Comité:

* Definir un cronograma. Elaborar un cronograma de sesiones del Comité en donde se
detallen las fechas y horarios para todas sesiones ordinarias.
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» Designar responsabilidades. Asignar tareas especificas a los miembros del Comité y otras
partes involucradas, de acuerdo con las prioridades definidas para el plan de trabajo.

» Desarrollar estrategias de articulacion. Definir cual sera la estrategia anual para involucrar
a otras Entidades del Distrito, y articularse con ellas y otros potenciales aliados.

* Realizar seguimiento semestral a esquemas de pago por resultados. Contemplar hitos
semestrales de monitoreo para los proyectos aprobados, analizando periddicamente el
avance en el logro de los resultados establecidos en ellos, y otros aprendizajes relevantes de
acuerdo con el mandato del Comité.

Adicionalmente, se recomienda que anualmente, el Comité desarrolle las siguientes actividades:

* Recopilacion de aprendizajes sobre funcionamiento del Comité y la implementacion de
esquemas de pago por resultados.

* Revision de avances del Plan de Trabajo del afio en curso. En sus sesiones ordinarias, el
Comité puede hacer seguimiento al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de
Trabajo. Esto incluye identificar de areas de mejora o ajustes en los plazos y recursos
asignados.

* Revision de los lineamientos operativos y técnicos del Comité, asi como de las herramientas
con las que cuenta, durante los primeros afios de operacion. Esto le permitira identificar si son
suficientes o si requieren ajustes para el adecuado funcionamiento del Comité.

Indicadores de desempeio

Para facilitar el funcionamiento del Comité, se sugiere implementar un sistema de seguimiento sencillo,
con algunos indicadores de desempefio alineados a sus objetivos estratégicos. Es importante destacar
que, dado que algunos de estos objetivos no estan completamente bajo el control del Comité, se
proponen indicadores solo para aquellos que estan dentro de su @mbito de accion.

Adicionalmente, se sugiere destinar la Ultima sesion ordinaria del afio para la revision de los
indicadores.
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1.1. Nimero de Contabilizacion d
' esquemas de pago . ontabilizacion de
1. Nimero de Cuantitativo, los esquemas
por resultados que
nuevos superan la de producto adoptados durante Formato de
esquemas de anualidad eI’ano. Comparar el segwmlen'to y captura Secretaria
pago por 12 Nimero de Anual numero de de aprendizajes para Técnica
resultados - esquemas nuevos esquemas de pago
. esquemas de pago i N .
orientados por el ltad Cuantitativo, con el afio anterior por resultados.
Comité 2or resulta los We 1 ge producto para determinar el
0 superan ia crecimiento.
anualidad
2.1. Nimero de Cuantitati Base de datos en
> Nimero de at;to;es ‘dell sector uantitativo, donde las Secretarias
 fores s qon | obiconvitadosy | de producto Contabilizacién de | miembro del Comité
o g que asisten los invitados que puedan registrar ]
invitados a las : Secretaria
. , Anual asisten a las actores del sector L
sesiones del 2.2. Nimero de . o . Técnica
" sesiones durante el | publico o privado de
Comité y que actores no o - CL
: N Cuantitativo, ano interés para apoyar
asisten gubernamentales
- de producto esquemas de pago
invitados y que
. por resultados.
asisten
Contabl!lzaglon de Sitio web de Ia
, . las publicaciones, ) .
3. Numero de recursos y/o materiales . instancia de
; . I informes, y s , ]
divulgados relacionados al Cuantitativo, . coordinacion (segun Secretaria
: . - Anual materiales . -
funcionamiento y la efectividad de los de producto . lo dispuesto en la Técnica
divulgados por el P
esquemas de pago por resultados s Resolucién 233 de
Comité en su o
- junio 08 de 2018).
pagina web.
4. Nimero de eventos de dialogo y
colaboracion intersectorial, local y Contabilizacién de Registro de eventos
nacional de pago por resultados Cuantitativo, la cantidad de organizados Secretaria
. " Anual , o -
organizados por el Comité o al que de producto eventos realizados (seminarios, foros, Técnica
asisten sus miembros (en calidad de durante el afio. mesas de trabajo).
miembros del Comité)

Fuente: Elaboracién propia.

* Esto incluye actores del sector privado, sociedad civil, académicos e internacionales.

A continuacién, se presentan los lineamientos técnicos para la formulacion de esquemas de pago por

resultados.
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5. LINEAMIENTOS TECNICOS

5.1. Esquemas de pago por resultados y sus componentes
Conceptos generales
¢ Qué hace que un proyecto sea de pago por resultados?

Un proyecto de pago por resultados establece métricas de pagos (indicadores), metas y valores
(precios) predefinidos, que los operadores deben cumplir para ser compensados. Por tanto, el
Proyecto deberé estar estructurado de tal manera que la totalidad o una parte de la retribucion a favor
del Operador esté condicionada al cumplimiento de resultados verificables que estaran previstos en el
contrato.

Actores/roles en un esquema de pago por resultados. Todo proyecto o iniciativa formulada bajo
un esquema de pago por resultados requiere contar con, al menos, las siguientes partes:

Pagador(es) por resultados
Operadores
Beneficiarios/as
Verificador

o O O O

Verificacion de resultados. Todo esquema de pago por resultados debe contar con un sistema de
recoleccion de evidencia y verificacion de los resultados obtenidos, que permita soportar los
resultados, habilitar pagos, y gestionar los riesgos de manera efectiva.

Compensacion. Los pagos se activan una vez recibe la evidencia y se verifica el cumplimiento de las
métricas de pago establecidas. A partir de los resultados verificados se estiman los pagos de acuerdo
con las condiciones del contrato, promoviendo la transparencia y la eficacia del proyecto.

5.2. Estructura del esquema basico de pago por resultados

Figura 3. Estructura de un esquema basico de pago por resultados, correspondiente a un Contrato Basado en Desempefio (CBD).

Pagador de Resultados

Acuerdo de Pago por Resultados Operador
Gobierno y/o Cooperacion Internacional < > @
ﬁ Pago por Resultados - ~=y

T |

Entrega de resultados
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Fuente: Tomado y adaptado de MAS Pago por Resultados (2023).
Tipos de esquemas y arreglos de implementacion de pago por resultados

La seleccion del tipo de esquema y arreglo de implementaciéon depende de factores contextuales,
como el actor que se desea incentivar y los objetivos y las preferencias de los actores comprometidos.

Tabla 2. Tipos de esquemas y arreglos de implementacion de pago por resultados

Actor incentivado  Tipo de esquema Definicion

Un tercero condona/compra toda o parte de la
Condonacién basada | deuda entre un gobierno y una organizacion
en desempefio prestamista segun el logro de resultados

Gobierno central predeterminados.

Un banco de desarrollo presta a un gobierno, pero
condiciona los desembolsos al logro de metas
predeterminadas.

Préstamo basado en
desempefio

: Una transferencia dentro del sistema fiscal
. Transferencia basada .
Gobierno local ~ condicionada al logro de resultados
en desempefio :
predeterminados.

Contrato Basado en | Un operador recibe pagos si se cumplen unos

Desempefio resultados predeterminados.
Operador - .
. Una competencia abierta que premia, con
Competencia basada . . . . .
: parametros predefinidos, a la innovacion que mejor
en un premio o
resuelva un reto especifico.
Un inversionista provee capital de contado a un
- Bonos de Impacto .
Inversionista Social operador y solamente recibe el pago del pagador
por resultados si se alcanzan los resultados.
Son promesas de comprar o subsidiar algo en el
: futuro, si alguien puede inventarlo y producirlo. Su
Compromiso " :
Proveedor de Anticipado de proposito es garantizar una demanda futura
bienes o servicios Mercado suficiente para incentivar a los operadores a

intentar crear algo que deberia existir, pero no
existe aun.

Fuente: Elaboracién propia.
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5.3. Proceso de disefio de un esquema de pago por resultados
Identificacion del valor agregado de incorporar pago por resultados en un proyecto

Al explorar la posibilidad de incorporar un esquema de pago por resultados en un proyecto del Distrito,
las Entidades Distritales que estructuren un proyecto de pago por resultados deben identificar si
incorporar un pago por resultados aportara valor. Para los fines de este ejercicio, se entiende que
aportar valor implica identificar, tras analizar las barreras al logro de los objetivos del proyecto, si la
incorporacion de incentivos financieros o pagos condicionados puede ser una herramienta efectiva
para superarlas. Esto puede incluir aspectos como la reorientacion hacia metas previamente no
consideradas, la innovacion en las intervenciones, o la movilizacidn de nuevos operadores o
financiadores, entre otros. La Figura 4 presenta preguntas clave que ayudan a determinar si un
enfoque de pago por resultados puede agregar valor a un proyecto especifico. Este analisis debe
reflejarse en la presentacion del proyecto ante el Comité.

Figura 4. Marco para la identificacion del valor agregado de incorporar pago por resultados en un proyecto

JCudl es el problema v objetivo de politica publica que quiero resolver?

¥

¢Las iniciativas que estan llevando a cabo para abordarlo estan alcanzando los resultados deseados?

No No-sé
A4 \4

¢Qué barreras existen para alcanzar los resultados? Es recomendable adoptar un enfoque

¥ en resultados para:
¢Las barreras se pueden abordar a través de estos canales?

. Medir resultados y facilitar la

Ajustar u ofrecer incentivos que orienten la atencion al rendicién de cuentas, o
logro de resultados mas ambiciosos . Identificar mejoras potenciales
Dar mayor flexibilidad a implementadores para innovar y para la iniciativa

encontrar mejores intervenciones
Atraer inversion y financiamiento a través de |la
generacion de evidencia sobre el logro de resultados

L]

Si

pago por resultados contribuye a superar las barreras
identificadas

Fuente: Instiglio (2024).
Identificacion de la viabilidad de incorporar pago por resultados en un proyecto

Una vez definido que incorporar un esquema de pago por resultados agrega valor, es importante
analizar la viabilidad técnica, administrativa, financiera y politica de hacerlo, para asegurar que el
disefio e implementacidn del proyecto sea exitosa.
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A continuacién, se presentan unas preguntas guia para facilitar este analisis.

Viabilidad técnica

» Existe un proyecto/iniciativa establecida al que pueda incorporar pago por resultados?

» . Es posible obtener resultados medibles en los plazos que requiere el proyecto, es decir,
puede estructurarse a partir de hitos?

» ;Existen datos del desempefio pasado del proyecto o de proyectos similares?
Viabilidad administrativa

* ;Hay sistemas de informacion que permitan hacer la verificacion de resultados? En caso de
que no, ¢pueden establecerse a un costo razonable?
* . Los equipos de supervision y contratacidn tienen conocimiento sobre pago por resultados?,
0 ¢ pueden vincularse durante el proceso?
Viabilidad politica
»  Existe voluntad politica para disefiar e implementar el proyecto de pago por resultados?
Viabilidad financiera
e . Existen recursos disponibles para financiar el proyecto de pago por resultados? De ser
necesario, jse cuenta con el apoyo de un inversionista?
» ;Ladisponibilidad de recursos es adecuada para los resultados que se quieren obtener?

* ;El horizonte de obtencion de resultados y el tiempo de ejecucion de los recursos estan
alineados? por ejemplo, hasta 18 meses bajo la figura del Mecanismo Distrital de Pago por
Resultados.

5.4. Definicion de los parametros del disefio de un esquema de pago por resultados

Después de identificar que incorporar un esquema de pago por resultados en un proyecto agrega valor
y es viable, se deben definir los parametros de su disefio presentados a continuacion.
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Tabla 3. Definicion de los parametros del disefio de pago por resultados

Parametro Definicion

Q=
Parametros
basicos

Estos incluyen:

El objetivo del proyecto.

La definicién del tipo de esquema de pago por resultados.
La definicién de presupuesto y fuentes de financiacién.
La poblacion objetivo.

El alcance geografico.

1l

Métricas de
pago
(resultados a
incentivar)

Productos o servicios a medir y verificar para el pago por resultados a los
operadores.

Para definirlos, se recomienda crear una teoria de cambio. Esta herramienta es
util para definir resultados medibles, a través de mapear cual es el cambio
deseado en un proyecto o0 programa, y cOmo y por qué se espera que ocurra.
Una teoria de cambio identifica los pasos, resultados intermedios y finales
esperados, y las condiciones necesarias para alcanzarlos.

Cada resultado debe seleccionarse considerando los siguientes criterios: (i) su
nivel de alineacién con el objetivo del proyecto, (ii) si su logro esta bajo el control
del operador, (iii) la facilidad para comprenderlo y verificarlo, y (iv) la posibilidad
de que dicho resultado minimice incentivos a comportamientos indeseados por
parte de los operadores.

pr>
(o
Co
Hitos de
pago

Actividades o entregables por los cuales se realiza un desembolso a los operadores
una vez se cumplen.

Para definirlos, se recomienda tener en cuenta el cumplimiento de aquellos
entregables o actividades que hacen parte de la ruta de servicios contratados.

7
Y

Metas

Definicién de la meta para cada métrica de pago (resultado a incentivar)

Las metas deben ser realistas y alcanzables, para que el operador cumpla con
sus obligaciones y se minimicen riesgos, pero también ambiciosas, para
incentivar un mejor desempefio y maximizar los resultados dentro del
presupuesto asignado.

Cuando alcanzar ciertas poblaciones o zonas geograficas es mas desafiante,
establecer metas diferenciadas puede incentivar un mejor desempefio.
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Parametro Definicion

Definicién del porcentaje del presupuesto asignado a pagar por cada métrica de

pago.
* Los pagos més altos se asignan generalmente a los resultados mas alineados
D con los objetivos del proyecto (cercanos al impacto).
e ,ﬁ * Esfundamental establecer los precios de cada resultado, ya que, a mayor costo
s, o dificultad para lograrlo, mayor debe ser el pago para generar los incentivos
Distribucion adecuados.
de
presupuesto * El presupuesto puede combinar pago por actividades o entregables (hitos de
pago), y pago por resultados (métricas de pago). Definir la proporcion entre
ambos debe ajustarse segun la naturaleza del proyecto, las actividades
previstas, la ambicién de los resultados, y el nivel de riesgo que estan en
capacidad de asumir las partes.
Es el proceso de verificar el cumplimiento de los resultados o hitos establecidos para
los operadores, segun las fuentes de evidencia y/o soportes establecidos. Este
proceso incluye:
¢ La definicion de evidencia: Informacién que demuestra el logro de los
o resultados predeterminados por parte del operador.

* El diseio del proceso de verificacion: Definir la calidad minima y el proceso
de recopilacién de cada evidencia o soporte para la validacion del logro y el
calculo del pago.

Verificacion

* El cronograma de verificacion: Definir claramente los momentos en que se
recolectara la evidencia tras la entrega de los servicios.

Proceso que define la compensacion por los resultados. Esto incluye el precio
unitario por métrica de pago, el tipo y frecuencia de pagos, y el calendario para la
compensacion.

.
o e Calculo de precios unitarios: Consiste en determinar el precio por cada
unidad de resultado alcanzado. Este precio se basa en factores como el
esfuerzo requerido, los recursos necesarios, el impacto esperado, y los

Precios y , ) RO
resultados que busco incentivar de formar prioritaria.
estructura
de pagos * Tipo y frecuencia de pagos: Los pagos varian segun las condiciones. Para

resultados clave o aquellos que mejoren el flujo de caja (como las actividades
administrativas), se puede aplicar un pago sujeto al cumplimiento de estas
actividades o un pago anticipado. Para otros casos, el pago se realiza una vez
entregados y verificados los resultados esperados.
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Parametro Definicion

¢ Umbral minimo: Para reducir el riesgo de bajo rendimiento, pueden designarse
umbrales minimos de entrega, que impulse a los operadores a obtener un
minimo de resultados antes de hacer un reporte de logro.

¢ Calendario de pagos: Herramienta de planificacién que establece la frecuencia
de los pagos, considerando los tiempos de las intervenciones y su respectivo
reporte, tiempos de verificacién, el flujo de caja necesario y la carga
administrativa tanto para el operador como para el verificador.

Proceso para crear un registro de riesgos que pueden presentarse en la

implementacion.
* Registro de riesgos. Se crea un registro de riesgos para identificar riesgos
técnicos, financieros y/o estratégicos que puedan afectar la implementacién del
V4 proyecto.
Analisis de e Caracterizacion de los riesgos. Una vez identificados los riesgos, debe
riesgos identificarse la severidad de cada uno, los actores que pueden verse afectados,

las estrategias de mitigacion y, en caso de que aplique, riesgos residuales, o,
en otras palabras, riesgos que permanecen incluso después de aplicar la
estrategia de mitigacion.
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6. PROGRAMAS Y ORGANIZACIONES DE APOYO PARA PAGO POR RESULTADOS

PROGRAMAS

Programa MAS

Pago por Resultados

Outcomes
Accelerator

Global Partnership
for Results-Based
Approaches
(GPRBA)

Government
Outcomes Lab -
Universidad de
Oxford (Blavatnik
School of
Government en la
Universidad de
Oxford

Levoca

Instiglio

Programa financiado por el BID Lab y SECO y ejecutado por
Fundacién Corona, da continuidad al programa anterior Sibs.co.
Su objetivo es facilitar la construccion de un mercado de
financiacion basada en resultados mediante alianzas clave,
innovando en la contratacién e implementacién de programas
sociales y ambientales, fomentando alianzas publico-privadas, y
mejorando la eficiencia en el uso de recursos publicos para
fortalecer el mercado de inversiones de impacto en Colombia.

El Outcomes Accelerator es una iniciativa global publico-privada
creada para acelerar la prueba, expansion e implementacion de
enfoques de financiacion basada en resultados para generar
impacto en los ODS. Trabaja con gobiernos, agencias de
desarrollo, inversores, operadores, intermediarios y empresas.

Es un programa de asociacién global del Grupo del Banco
Mundial. A través de una cartera diversa de proyectos, financia,
disefia, demuestra y documenta enfoques de financiamiento
basado en resultados para mejorar la provisiéon de servicios
basicos en paises en desarrollo.

El Government Outcomes Lab es un centro de investigacion y
politicas, creado en colaboracidn con el gobierno del Reino Unido
y financiado por diversas organizaciones. Su objetivo es investigar
como los gobiernos se asocian con los sectores privado y social
para mejorar los resultados sociales.

Firma de asesoria e intermediacién de impacto, que impulsa la
financiacion y la innovacién para el desarrollo sostenible y el
potencial humano, incluyendo pago por resultados.

Organizacion sin animo de lucro que apoya a gobiernos y a
organizaciones que soportan el desarrollo a transformar la
efectividad de los recursos invertidos, utilizando enfoques
basados en resultados. Tiene sede en 4 paises, con su oficina
principal en Colombia.

TIPO DE APOYO

Asistencia  Técnica
Financiamiento a
través de recursos de
cooperacion

Asistencia  Técnica
Financiamiento a
través de recursos de
cooperacion

Financiamiento a

través de recursos de
cooperacion.
Repositorio de

recursos técnicos

Repositorio de
recursos  técnicos
incluyendo base de
datos global sobre
bonos de impacto
social

Financiamiento a
través de recursos de
cooperacion
Asistencia

remunerada

Técnica

Asistencia  Técnica

remunerada
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DESCRIPCION

Esta es una guia disefiada para proporcionar un punto de partida en la
comprensién de los Mecanismos de Pago por Resultados (PxR). Este libro
se compromete a facilitar una experiencia de aprendizaje accesible y
eficaz. Los capitulos estan dispuestos en una secuencia que promueve una
comprension gradual y coherente de los conceptos y dindmicas de los
mecanismos.

En esta guia podra encontrar material de répida lectura sobre el concepto
basico de pago por resultados, ejemplos, condiciones y principios para
el disefio e implementacién de pago por resultados en programas.

En esta guia podré encontrar herramientas conceptuales para el manejo
de pago por resultados para financiadores e operadores, tal como su
propdsito, estructura, usos, andlisis contextual y estrategia de
implementacién de pago por resultados.

El RBF Practitioner Guidebook guia a organizaciones sin fines de lucro en
la adopcion de pago por resultados para mejorar resultados de desarrollo.
Sus objetivos son: 1) introducir el concepto de RBF; 2) analizar incentivos
y riesgos de los acuerdos; y 3) identificar capacidades necesarias para
implementarlo.

En este documento encontrara informacion acerca de la historia,
la motivacién, los resultados y los aprendizajes del Primer Bono de Impacto
Social en Colombia para el sector de empleo.

Este documento analiza la efectividad y rentabilidad social de los
programas de empleabilidad bajo el modelo de Pago por Resultados
evaluando su impacto y examinando como estos pueden mejorar los
resultados de empleo.

Recomendacién para una estrategia nacional de Pago por Resultados:
Este documento proporciona una guia estratégica y sugerencias practicas
para la implementacién exitosa de esquemas de pago por resultados en
Colombia.
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DESCRIPCION

Resalta los principales hallazgos del Estudio de caso ‘Evolucion del
ecosistema de Pago por Resultados en Colombia’.

En este documento encontrard detalle del uso y la implementacion de
estrategias de pago por resultados para responder a los desafios en
materia de desarrollo provocados por la pandemia del Covid-19.

Este documento busca visibilizar oportunidades concretas sobre como el
Pago por Resultados puede contribuir a superar los retos del financiamiento
ambiental.
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7. ANEXOS

7.1. ANEXO 1. Guia para presentar proyectos al Comité Distrital de Pago por Resultados

Segun el Articulo 2 del Reglamento Interno del Comité Distrital de Pago por Resultados, las Entidades
del Distrito deberan presentar al Comité todos los proyectos de pago por resultados, incluso si no
requieren aprobacion para uso del Mecanismo Distrital.

Para la presentacion de proyectos estructurados bajo un esquema de pago por resultados ante el
Comité Distrital de Pago por Resultados, la entidad que formule este tipo de Proyectos debe tener en
cuenta esta guia. Ademas, debe diligenciar el Formato de presentacion de proyectos de pago por
resultados al Comité Distrital de Pago por Resultados disponible en el Anexo 2 de este documento y
en el micrositio del Comité en la pagina web de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico.

Una vez diligenciado, debe enviar el formato al correo electronico

pagoporresultados@desarrolloeconomico.gov.co.

PARAMETROS A SEGUIR PARA PRESENTAR UN PROYECTO DE PAGO POR RESULTADOS
AL COMITE DISTRITAL

Recomendaciones para dar cumplimiento a las condiciones minimas para proyectos formulados bajo
esquemas de pago por resultados

INFORMACION REQUERIDA RECOMENDACIONES

Objeto El objeto debe describir lo que se busca alcanzar con la ejecucion del proyecto, es
decir, el "qué" se quiere lograr.

El plazo de ejecucién técnica y financiera de un proyecto corresponde al periodo
destinado a implementar y ejecutar todas las actividades y acciones necesarias para
cumplir con los objetivos establecidos, alcanzar los resultados esperados y efectuar
los desembolsos asociados al pago por resultados logrados.

Plazo de ejecucion

El presupuesto del proyecto incluye un monto especifico para el Pago por
Resultados, que se desembolsara solo cuando se logren todos los resultados
establecidos. El proyecto debe estar disefiado de forma que el pago al operador
dependa de la verificacion de estos resultados.

Presupuesto asignado a
Pago por Resultados y
fuentes de financiamiento

La entidad responsable de ordenar y administrar el gasto es aquella que tiene la
facultad de autorizar la ejecucion del presupuesto del proyecto. Por ello, debera ser
la entidad a la que pertenezcan los recursos.

Responsable de la
ordenacion del gasto
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INFORMACION REQUERIDA RECOMENDACIONES

Defina las métricas de pago (resultados a incentivar) de su proyecto. Se sugiere que
cada resultado tenga métricas claras y metas especificas para facilitar el
Métricas de pago e hitos de  seguimiento y reporte. Las métricas seleccionadas deben ser mas ambiciosas que
pago los elementos por los cuales se pagaba antes de la implementacion del esquema de
pago por resultados. Ademas, defina los hitos de pago. Es decir, las actividades o
entregables por los cuales se realizaran desembolsos a los operadores una vez se
cumplan.

Defina el esquema considerando el objetivo del proyecto, el pagador por resultados
Tipo de esquema y arreglo vy el agente a incentivar. El tipo de esquema de pago por resultados se define segun
de implementacion el rol de los actores involucrados (ver Tabla 2). Seleccione el esquema para su
proyecto y determine qué entidad u organizacidén asumira cada rol.

Detalle el proceso de verificacion del proyecto, asegurandose de que incluya la

Verificacion de resultados . . .
evidencia requerida, sus fuentes, responsables, y cronograma.

Criterios adicionales para
esquemas que superen la
anualidad

Si el proyecto a presentar supera la vigencia anual, revisar cumplimiento de los
Articulos 14 y 15 del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024.

Recomendaciones para dar cumplimiento a los criterios adicionales para esquemas de pago por
resultados que superen la anualidad

Uso de fiducia publica o encargo fiduciario.

1. Siel programa de pago por resultados estructurado por una entidad distrital supera la vigencia
anual (hasta por 18 meses), debe presentarse obligatoriamente ante el Comité. Solo si
el Comité valida el cumplimiento de requisitos, se aprobara el uso del Mecanismo Distrital de
Pago por Resultados.

2. Las Entidades que estructuren proyectos de pago por resultados que superen la vigencia
anual, deben revisar el cumplimiento de los criterios estipulados en el Articulo 14 y Articulo 15
del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024 referentes a la seleccién y contratacion
de la fiducia publica o encargo fiduciario, y la autorizacién para comprometer vigencias
futuras.

3. Las Entidades deben confirmar el cumplimiento de los criterios dispuestos en los Articulos 14
y 15 del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024 en el Formato de presentacion de
proyectos de pago por resultados al Comité Distrital de Pago por Resultados (correspondiente
al Anexo 2 del presente Documento). El Formato de presentacion de proyectos también estara
disponible en el micrositio del Comité de la pagina web de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico.
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EJEMPLO. PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO DE LA FUERZA LABORAL DE COSTA
RICA

INFORMACION

REQUERIDA RECOMENDACIONES
El piloto de Pago por Resultados tiene como objetivo promover la superacion de
los desafios en el logro de resultados y el mejoramiento de la efectividad del
proyecto Empléate. Los desafios identificados en el logro de resultados son: (i)
falta de foco en la insercién laboral; (ii) dificultad de atender una poblacion con
mayores brechas de empleabilidad; (iii) falta de datos para informar la toma de
decisiones ; (iv) dificultades para promover la insercion laboral por fuera de la
Gran Area Metropolitana (GAM). Para esto, se disefié un esquema de pago por
resultados enfocado en incentivar a los operadores de Costa Rica a lograr
resultados de insercién laboral formal.

Objeto

Plazo de ejecucidn 10 meses, entre agosto de 2024 y junio de 2025.

El presupuesto total asignado a pagar por resultados de la fase 1 es de 500.000
USD.

Presupuesto asignado a

Pago por Resultados y Fuente: Los recursos provienen de la asignacion presupuestal del programa

fuentes de financiamiento Empléate, financiada por el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones
Familiares (FODESAF), un fondo destinado a combatir la pobreza y promover la
inclusién social en el pais.

Responsable  de  la Organizacidén responsable: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, a quien
ordenacion del gasto pertenecen los recursos del proyecto.

Los hitos de pago corresponden a:
e Formacion en habilidades para el trabajo - Meta: Entre 631 y 781
personas capacitadas

Mericas de pago e hitos Las métricas de pago (resultados del proyecto) son*:

de pago o Colocaciones laborales - Meta: Entre 319 y 390 personas colocadas
e Retencion del empleo a 3 meses — Meta: Entre 240 y 293 personas
retenidas
* Anteriormente, solo se pagaba por formacion laboral.
Tipo de esquema:
Tipo de esquema y arreglo Contrato Basado en Desempefio

Arreglo de implementacion:
e Pagador por resultados: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
(MTSS)

de implementacién
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INFORMACION
REQUERIDA RECOMENDACIONES

o Prestadores de servicios de empleo: MGCapacitacion, Instituto Cariay,
Intepro

o Verificador: MTSS

o Asesores técnicos: BID e Instiglio.

El logro de los resultados del esquema de pago por resultados se verificara de
manera censal principalmente a través de la informacion reportada por los
operadores en el SINIRUBE y en el Sistema Centralizado de Recaudacion

Verificacion de resultados  (SICERE). De manera alternativa, se verificara la informacién a través de
soportes privados. El proceso sera liderado por el MTSS, quien verificara los
resultados de capacitacion, colocacion laboral pertinente y permanencia laboral
a tres (3) meses.

Criterios adicionales para
esquemas que superen la No aplica, debido a que el plazo de ejecucidn no supera la vigencia anual.
anualidad
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7.2. ANEXO 2. Formato de presentacion de proyectos al Comité Distrital de Pago por
Resultados

Instrucciones de diligenciamiento

Este formato estd disefiado para la presentacion de proyectos estructurados bajo esquemas de pago por
resultados ante el Comité Distrital de Pago por Resultados. Su objetivo es asegurar que se proporcione la
informacién necesaria para que los proyectos sean revisados de acuerdo con los criterios establecidos por el
Decreto Distrital 442 de diciembre 10 del 2024.

El formato debe ser diligenciado por las Entidades Distritales que deseen presentar un proyecto de pago por
resultados al Comité Distrital de Pago por Resultados. Para facilitar este proceso, las Entidades podran
consultar el documento de Guia para presentar proyectos al Comité Distrital de Pago por Resultados (Anexo1)’,
disponible en el micrositio del Comité en la pagina web de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

El formato de presentacidn de proyectos cuenta con tres secciones para revision de las Entidades Distritales
que quieran estructurar y presentar un proyecto de pago por resultados ante el Comité:

1. Datos principales para la presentacion del proyecto
2. Condiciones minimas
3. Criterios adicionales para la aprobacion del uso del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados?

Segun el Articulo 2 del Reglamento Interno de la instancia, las Entidades del Distrito deberén presentar al
Comité Distrital de Pago por Resultados, todos los proyectos de pago por resultados, incluso si no requieren
aprobacién para hacer uso del Mecanismo Distrital. Por tanto, este formato puede ser compartido con cualquier
Entidad interesada en presentar un proyecto ante el Comité.

Los campos incluidos en el formato estan alineados con las condiciones y criterios establecidos en el Decreto
Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024, los cuales seran verificados por el Comité.

Puntualmente, el Comité Distrital de Pago por Resultados:

. Verificard que todos los proyectos recibidos cumplan las condiciones minimas establecidas por el
Articulo 13 del Decreto para identificar que el proyecto es de pago por resultados.
. Verificaré que los proyectos formulados por mas de 12 y hasta 18 meses cumplan con los criterios

adicionales para hacer uso del Mecanismo Distrital de pago por resultados en los términos sefialados
en los articulos 14 y 15 del Decreto 442 de 2024.

. Aprobara el uso del Mecanismo Distrital si el proyecto cumple con los criterios que indican que el
proyecto es de pago por resultados, y los criterios adicionales para esquemas de pago por resultados
que superan la anualidad.

3 Vehiculo financiero mediante el cual las Entidades del Distrito podrén gestionar esquemas fiduciarios de un plazo maximo de hasta
dieciocho (18) meses para esquemas de pago por resultados cuyo plazo de ejecucidn supere la vigencia anual.
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INFORMACION PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS CONDICIONES MINIMAS PARA PROYECTOS
FORMULADOS BAJO ESQUEMAS DE PAGO POR RESULTADOS

Las Entidades Distritales que presenten proyectos al Comité Distrital de Pago por Resultados deberan asegurar
el cumplimiento de las condiciones minimas establecidas por el Articulo 13 del Decreto Distrital 442 del 10 de
diciembre de 2024, y facilitar su verificacion por parte del Comité a partir de la informacion diligenciada a
continuacion.

Objeto del proyecto: Describir el objeto del proyecto, detallando el problema de politica publica que se busca
resolver, como el proyecto planea solucionarlo y por qué un esquema de pago por resultados agrega valor para
lograrlo

Resultados a incentivar (métricas de pago) e hitos de pago: Indicar los resultados que seran incentivados
mediante el esquema de pago por resultados (junto con las métricas de pago asociadas), y los hitos de pago
(otros pagos considerados en el esquema)

- Meétricas de pago (son aquellos resultados deseados cuyo logro se desea incentivar, los mas
ambiciosos del esquema):

- Hitos de pago (actividades o entregables por los cuales se realiza un desembolso a los operadores
una vez se cumplen):

Disponibilidad para pagar por resultados: Indicar el monto especifico del presupuesto total del proyecto que
se destinara a pagar por el cumplimiento de los resultados a incentivar.

- Presupuesto total:
- Presupuesto destinado a pagar por resultados:

Tipo de esquema de pago por resultados y roles de las Entidades involucradas: Indique el tipo de
esquema de pago por resultados que se implementara y el arreglo de implementacion definido

Condonacion basada en desempefio
Préstamo basado en desempefio
Transferencia basada en desempefio
Contrato basado en desempefio
Competencia basada en un premio
Bono de impacto social

Compromiso anticipado de mercado
Otro, Cual:

| - Arreglo de implementacion:

Fuente de recursos para financiar el proyecto: Indicar cuél(es) sera(n) la(s) fuente(s) de los recursos
utilizados para financiar el proyecto de pago por resultados

Administracion y ordenacion del gasto: Mencionar cuél es la entidad a la que pertenecen los recursos que
seran utilizados para la implementacion del esquema de pago por resultados, y cuél sera la entidad encargada
de la ordenacién y administracién del gasto del proyecto.

Evite imprimir los documentos de conformidad con la Politica de Uso Eficiente y Racional de Papel. En caso de estar impreso, se considera una Copia
No Controlada. El usuario debe consultar la version oficial publicada en la Intranet



Version: 01

Lineamientos estratégicos, operativos y Fecha: 141032025
Naid técnicos para el Comité Distrital de Pago por _
ALCALDIA MAYOR Resultados Pégina: 41 de 60

DE BOGOTA DC.

Plazo de ejecucion: Indicar la fecha de inicio del proyecto, las fechas previstas para el alcance de los
resultados, las fechas estimadas para el desembolso de los recursos vinculados al cumplimiento de los hitos
de pago y al logro de dichos resultados, y la fecha de cierre del proyecto.

INFORMACION PARA DAR CUMPLIMIENTO A LOS CRITERIOS ADICIONALES PARA ESQUEMAS DE
PAGO POR RESULTADOS QUE SUPEREN LA ANUALIDAD

Los proyectos de pago por resultados que sean presentados al Comité Distrital de Pago por Resultados, cuyo
plazo de ejecucion supere los doce (12) meses y se extienda hasta por un plazo de diez y ocho (18) meses,
deberan proporcionar la informacién requerida a continuaciéon en cumplimiento de los criterios adicionales
establecidos por los Articulos 14 y 15 del Decreto Distrital 442 de 2024, para facilitar su verificacién por parte
del Comité.

Seleccion de sociedad fiduciaria
¢ Confirma que seleccionara, bajo los términos del Estatuto General de Contratacién, a la sociedad fiduciaria
que celebrard con el Pagador por Resultados el contrato de fiducia publica o el encargo fiduciario segun

aplique?

¢ Confirma que realizara todos los tramites presupuestales, los certificados de disponibilidad y los registros
presupuestales necesarios para su contratacion?

Contratos para la gestion de la fiducia publica o el encargo fiduciario

¢ Confirma que los contratos que se suscribiran para la gestion de la fiducia publica o el encargo fiduciario y
todos los que se deriven de ellos, estaran sometidos a las reglas y procedimientos del manual de contratacion
de la respectiva entidad?

Autorizacién para comprometer vigencias futuras

¢ Confirma que se tiene previsto obtener autorizacién del CONFIS Distrital para comprometer vigencias futuras
Unicamente sobre el monto destinado al pago de la remuneracién de la entidad fiduciaria de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 1 del Decreto Nacional 1550 de 1996 y el articulo 3° del Decreto Nacional 568 de
19967

Esquema de Ejecucion Presupuestal

¢ Confirma que se han cumplido o se cumpliran los tramites previstos en el articulo 15 del Decreto Distrital 442
de 20247

Nota: La letra en color gris busca orientar al usuario y no debe quedar en el formato final.
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1. DATOS PRINCIPALES PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO DE PAGO POR RESULTADOS
Fecha (aaaa-mm-dd)
Entidad que estructura el proyecto
Nombre del proyecto
Fecha estimada para presentar el proyecto ante el Comité
(aaaa-mm-dd)
2. CONDICIONES MIiNIMAS PARA PROYECTOS FORMULADOS BAJO ESQUEMAS DE PAGO POR
RESULTADOS
Objeto del proyecto
Tipo de esquema
Arreglo de
implementacion
Fuente de recursos para
financiar el proyecto
Resultados a incentivar M.et”cas de pago
Hitos de pago
Disponibilidad para pagar Presupuesto tofal:
por resultados Presupuesto destinado a pagar por
resultados:
Entidad a la que pertenecen los
Administracion y | recursos
ordenacion del gasto Responsable de la ordenacion vy
administracion del gasto del proyecto
Plazo de ejecucién*
*Si el proyecto de pago por resultados supera la anualidad, por favor diligencie la siguiente seccion:
3. CRITERIOS ADICIONALES PARA ESQUEMAS DE PAGO POR RESULTADOS QUE SUPEREN LA
ANUALIDAD
SI | NO
¢ Confirma que seleccionara, bajo los términos del Estatuto General de Contratacion, a la
Seleccion  de | sociedad fiduciaria que celebrara con el Pagador por Resultados el contrato de fiducia publica
sociedad o el encargo fiduciario segun aplique?
fiduciaria ¢ Confirma que realizara todos los tramites presupuestales, los certificados de disponibilidad
y los registros presupuestales necesarios para su contratacion?
Contratos para
la gestion de la | ;Confirma que los contratos que se suscribiran para la gestion de la fiducia pablica o el
fiducia publica | encargo fiduciario y todos los que se deriven de ellos, estaran sometidos a las reglas y
o el encargo | procedimientos del manual de contratacion de la respectiva entidad?
fiduciario
Autorizacion ] ) ) o o
para (;_Confl_rma que se tlle_ne previsto obtener autonzamo_n del CONFIS Distrital para com_p;ometer
comprometer vigencias futgrgs Unicamente sobre e_I monto destlnado'al pago de la remuneracion de la
) . entidad fiduciaria de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 1 del Decreto Nacional 1550
vigencias de 1996 y el articulo 3° del Decreto Nacional 568 de 19967
futuras
Ejseil:;r%an de (;Confirmg que se han cumplido o se cumplirén los tramites previstos en el articulo 15 del
Decreto Distrital 442 de 2024?
Presupuestal
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7.3. ANEXO 3. Matriz para verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el
Decreto Distrital 442 de 2024 para los esquemas de pago por resultados

Esta matriz de verificacién es un formato orientador con el que los miembros del Comité pueden consignar su
andlisis del cumplimiento de las condiciones minimas de los proyectos de pago por resultados que reciben para
revision, ademas de los criterios adicionales para aquellos que superen la anualidad.

Cada integrante del Comité podré utilizar esta matriz como preparacién para el proceso de votacidn.
De acuerdo con el articulo 2 del Reglamento Interno, las Entidades del Distrito deberan presentar al Comité
todos los proyectos de pago por resultados, incluso si no requieren aprobacion para uso del Mecanismo Distrital.

Por lo tanto, este formato podra ser utilizado por el Comité para evaluar todos los proyectos.

A continuacion, se detalla el contenido del documento, aunque el formato sera compartido al Comité en Excel
para facilitar su diligenciamiento.

DESCRIPCION DE LA HERRAMIENTA

De acuerdo con lo establecido en los Articulos 13, 14 y 15 del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre
de 2024, el Comité Distrital de Pago por Resultados adelantara las siguientes actividades:

o Verificara que todos los proyectos recibidos cumplan las condiciones minimas establecidas por el
Articulo 13 del Decreto para identificar que el proyecto es de pago por resultados.

o Verificara que los proyectos formulados por mas de 12 y hasta 18 meses cumplan con los criterios
adicionales para hacer uso del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados en los términos
sefalados en los articulos 14 y 15 del Decreto Distrital 442 de 2024.

o Aprobaré el uso del Mecanismo Distrital si el proyecto cumple con los criterios que indican que el
proyecto es de pago por resultados, y los criterios adicionales para esquemas de pago por
resultados que superan la anualidad.

La presente matriz de verificacion es un formato orientador que incluye las condiciones minimas que deben
cumplir los proyectos de pago por resultados presentados al Comité, asi como los criterios adicionales
aplicables a aquellos que superen la anualidad para aprobar el uso del Mecanismo Distrital de Pago por
Resultados. Cada miembro del Comité podra diligenciar esta matriz para cada proyecto que reciban para
consideracion, con el fin de verificar que éstos cumplan con las condiciones y criterios establecidos.

CONTENIDO

La hoja de calculo llamada "Condiciones minimas", contiene las
Condiciones minimas para | condiciones que los miembros del Comité Distrital deberan revisar en el
esquemas de pago por | proceso de validacion para asegurar que el proyecto sea de pago por
resultados (Articulo 13 del | resultados. Para que un proyecto estructurado por Entidades Distritales
Decreto Distrital 442 del 10 de | pueda ser aprobado por el Comité Distrital de Pago por Resultados,
diciembre de 2024) debera cumplir, como minimo, con las condiciones presentadas a
continuacion y en la hoja llamada "Condiciones minimas".
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DESCRIPCION DE LA HERRAMIENTA

1. Objeto del proyecto. EI Proyecto debera tener por objeto la
generacion y permanencia de empleo, el emprendimiento, la formacién
para el trabajo, y la promocion de iniciativas ambientales y sociales.

2. Disponibilidad de recursos para pagar por resultados. El Proyecto
debera estar estructurado de tal manera que la totalidad o una parte de
la retribucion a favor del Operador debera estar condicionada al
cumplimiento de resultados verificables que estaran previstos en el
contrato mediante el cual se materializara el Mecanismo Distrital de Pago
por Resultados.

3. Roles de las Entidades involucradas. El Proyecto podré contar con
participacion de terceros del sector privado, organizaciones de
cooperacion nacional o internacional o Entidades de otra naturaleza en
calidad de Inversionistas u Operadores. Asi mismo, las Entidades
mencionadas podrian participar junto con Entidades Distritales como
Pagadores por Resultado.

4. Fuente de recursos para financiar el proyecto. El Proyecto no podra
ser financiado con aportes del Distrito que provengan de recursos de
crédito.

5. Administraciéon y ordenacion del gasto. La administracion y
ordenacién de gasto de los recursos asociados al Proyecto estaran en
cabeza de la entidad a la que pertenezcan los recursos.

6. Plazo de ejecucion del proyecto. Cuando el plazo de ejecucién del
Proyecto presentado al Comité Distrital de Pago supere los doce (12)
meses y se extienda hasta por un plazo de diez y ocho (18) meses, la
estructuracion debera contemplar alguno de los Esquemas Fiduciarios
previstos en el Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024, sin
perjuicio de la posibilidad de que la entidad estructurante pueda hacer
uso de vigencias futuras.

Criterios adicionales para esquemas de pago por resultados que superen
la anualidad. Cuando un proyecto de pago por resultados tenga previsto
un plazo de ejecucion que supere los doce (12) meses y se extienda
hasta por un plazo de diez y ocho (18) meses, el Comité Distrital debera
validar que cumpla con todos los criterios presentados en la hoja llamada

Criterios adicionales para o . . N
P "Criterios adicionales" y descritos a continuacion.

esquemas de pago por
resultados que superen la
anualidad (Articulos 14 y 15
del Decreto Distrital 442 del 10
de diciembre de 2024)

1. Seleccion de sociedad fiduciaria. Seleccionar, bajo los términos del
Estatuto General de Contratacion, a la sociedad fiduciaria que celebrara
con el Pagador por Resultado el contrato de fiducia publica o el encargo
fiduciario segun aplique, incluyendo la realizacion de todos los tramites
presupuestales, los certificados de disponibilidad, los registros
presupuestales necesarios para su contratacion.

2. Contratos para la gestion de la fiducia publica o el encargo
fiduciario. Los contratos que deba suscribir para la gestién de la fiducia
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DESCRIPCION DE LA HERRAMIENTA

publica o el encargo fiduciario, segun aplique, asi como todos los que se
deriven de ellos, estaran sometidos a las reglas y procedimientos del
manual de contratacién de la respectiva entidad.

3. Autorizacion para comprometer vigencias futuras. Siempre que el
Esquema Fiduciario aplicable al Mecanismo Distrital de Pago por
Resultados esté previsto para cubrir mas de una vigencia fiscal hasta por
diez y ocho (18) meses, la entidad a cargo del Proyecto debera obtener
del CONFIS Distrital autorizacion para comprometer vigencias futuras
Unicamente sobre el monto destinado al pago de la remuneracion de la
entidad fiduciaria, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 1 del
Decreto Nacional 1550 de 1996 y el articulo 3° del Decreto Nacional 568
de 1996. Esta autorizacion deberéa ser obtenida previamente a la apertura
de la licitacién o concurso, sus adicciones, prérrogas o reajustes.

4. Esquema de Ejecucion Presupuestal. Los aportes distritales
destinados al Proyecto corresponden a los recursos del presupuesto de
la entidad distrital destinados a la remuneracion del Operador vy,
consecuentemente al cumplimiento de sus obligaciones como Pagador
por Resultados.

En cada hoja de célculo se presenta un espacio para indicar el resultado
final a partir de la verificacion de los criterios. La informacién recopilada
en este documento sera insumo para el proceso de votacidn que se
llevara a cabo para aprobar el uso del Mecanismo Distrital y debera ser
enviado a la Secretaria Técnica para efectos de documentacién de las
decisiones del Comité.

Conclusiones
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FORMATO PARA DILIGENCIAR (VERIFICACION DE CONDICIONES MINIMAS DE PROYECTOS
DE PAGO POR RESULTADOS)

Fecha de sesion en la que se presenta el proyecto

(aaaa-mm-dd)

Entidad distrital que estructura el proyecto de

pago por resultados

Nombre del proyecto

Secretaria miembro del comité que diligencia

CRITERIO

DESCRIPCION

CUMPLE

Si

No

Objeto del proyecto

¢ El Proyecto tiene por objeto la generacién y permanencia de empleo,
el emprendimiento, la formacion para el trabajo, o la promocion de
iniciativas ambientales y sociales?

¢;La Entidad que estructura el proyecto de pago por resultados define
resultados concretos, medibles y verificables?

Disponibilidad de
recursos para pagar
por resultados

¢;La Entidad que estructura el proyecto de pago por resultados define
un porcentaje del presupuesto total del proyecto destinado al pago al
operador por el logro de dichos resultados?

Roles de las Entidades
involucradas

(El proyecto tiene una distribucion clara de los roles y actores
necesarios para ejecutarlo?

Fuentes de recursos
para financiar el
proyecto

¢ La fuente de recursos para financiar el proyecto es diferente a recursos
de crédito?

Administracion y
ordenacion del gasto

¢ La administracion y ordenacién de gasto de los recursos asociados al
Proyecto estaran en cabeza de la entidad a la que pertenecen los
recursos?

Plazo de ejecucion del
proyecto

¢ El plazo requerido para alcanzar los resultados propuestos y finalizar
la ejecucion del programa supera los doce (12) meses y hasta diez y
ocho (18) meses? Si si, es necesario considerar los criterios
adicionales. (ver la hoja llamada Criterios adicionales)

Resultado final.

¢ El proyecto cumple con
todas las condiciones
minimas?

Comentarios ylo
recomendaciones

Resultado final (si
aplica).

¢ El Proyecto cumple con los criterios adicionales para esquemas de
pago por resultados que superen la anualidad dispuestos en el articulo
14 del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024?
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) CUMPLE
CRITERIO DESCRIPCION -
Si No

¢ El proyecto cumple con
todas las condiciones
adicionales para esquemas
de pago por resultados que
superen la anualidad?

¢ El Proyecto cumple con los criterios dispuestos en el articulo 15 del
Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024?

7.4. ANEXO 4. Formato de seguimiento y captura de aprendizajes para esquemas de pago
por resultados

Esta herramienta esta dirigida a las Entidades Distritales cuyos proyectos estructurados bajo esquemas de
pago por resultados sean aprobados por el Comité. Su objetivo es guiar a las Entidades en el seguimiento a la
implementacidn y el cumplimiento de metas de los proyectos, asi como en la recopilacién de aprendizajes, retos
y buenas practicas. El documento se divide en dos secciones: un instructivo y el formato para diligenciar la
informacion del proyecto.

Este anexo describe el formato que se proporcionara a las Entidades del Distrito. Sin embargo, el formato de
seguimiento que diligenciaran las entidades sera entregado en Excel para facilitar su uso.

DESCRIPCION DE LA HERRAMIENTA

En cumplimiento de las funciones y objetivos estratégicos del Comité Distrital de Pago por Resultados, es
de interés del Comité hacer seguimiento a los proyectos aprobados e implementados bajo este tipo de
esquemas en el Distrito, asi como al funcionamiento del Mecanismo y del Comité Distrital de Pago por
Resultados. Las Entidades Distritales cuyos proyectos de pago por resultados sean aprobados por el Comité,
deberan completar el presente formato con el objetivo facilitar la recopilacién de informacion bésica sobre
sus proyectos, el seguimiento del logro de resultados y la identificacion de desafios y lecciones aprendidas
en areas clave como el disefio, laimplementacién, la verificacién de resultados y la interaccién con el Comité
Distrital de Pago por Resultados.

Las Entidades deben diligenciar y enviar este formato a la Secretaria Técnica del Comité Distrital de manera
semestral, y al finalizar la ejecucidn del proyecto como se describe a continuacion:

- Las secciones de informacion basica del proyecto y de resultados alcanzados, deben diligenciarse
y reportarse semestralmente, indicando los avances del proyecto en cada periodo.

- La seccion de lecciones aprendidas debe diligenciarse y reportarse al finalizar la ejecucion del
proyecto, recopilando los retos y buenas practicas identificadas durante los procesos de disefio e
implementacion.

CONTENIDO
Esta seccion tiene como objetivo recopilar informacion basica sobre su
proyecto de pago por resultados. La estructura de esta seccidn facilita la
Informacién basica del | identificacion del objeto del proyecto, las métricas de pago vy las fechas
proyecto relacionadas con su disefio y ejecucidon. La informaciéon que debe
diligenciarse es la siguiente:
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DESCRIPCION DE LA HERRAMIENTA

ID del proyecto: Un identificador unico que distingue a cada proyecto dentro
del portafolio. Este codigo es un numero asignado al inicio por la Secretaria
Técnica para facilitar la identificacion de los proyectos.

Nombre del proyecto: El titulo oficial del proyecto.

Objeto del proyecto: Una descripcion clara y precisa del objetivo principal
del proyecto, indicando qué se busca lograr.

Entidad Distrital que estructura el proyecto de pago por resultados: La
entidad responsable de disefiar, estructurar y coordinar la ejecucion del
proyecto.

Sector administrativo: El sector o area del gobierno distrital al que el
proyecto pertenece.

Resultados a incentivar: Los resultados especificos (métricas de pago) que
se busca alcanzar y que son incentivados a través del proyecto.
Presupuesto total: EI monto total de recursos asignados al proyecto,
considerando todas las fuentes de financiamiento (excepto recursos de
crédito segun lo dispuesto en el Articulo 13 del Decreto Distrital 442 del 10
de diciembre de 2024).

Presupuesto destinado a Pago por Resultados del presupuesto total:
El porcentaje del presupuesto total que se destina especificamente al pago
de los resultados del proyecto, asociados a las metas definidas.

Tipo de esquema de pago por resultados: Define la metodologia de pago
por resultados que se utilizara en el proyecto. Puede incluir bonos de impacto
social, contratos basados en desempefio, entre otros.

Arreglo de implementacion: Describe como se organizara la ejecucién del
proyecto. Incluye detalles sobre los actores involucrados y la coordinacion
entre ellos.

Duracién del proyecto (en meses): El periodo total de tiempo estimado
para la ejecucidn del proyecto, medido en meses.

Fechas de inicio de implementacion (a partir de firma de primer
contrato): La fecha exacta en que el proyecto comenzara a implementarse
formalmente, a partir de la firma del primer contrato.

Fechas de terminacion del proyecto: La fecha en la que se espera que el
proyecto finalice, incluyendo la entrega de resultados finales y sus pagos
correspondientes.

Uso de fiducia publica o encargos fiduciarios (Si o No): Indica si el
proyecto utilizara mecanismos de fiducia publica o encargos fiduciarios para
administrar los fondos.

Esta seccion tiene como objetivo recopilar y organizar informacion clave
sobre el disefio y la implementacion de los proyectos de pago por resultados
Resultados alcanzados | implementados en el Distrito. La informacion que debe diligenciarse es la
siguiente:

Métricas: Proporcion de pago del esquema de pago por resultados.
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Meta total: Valor numérico que se espera alcanzar para cada métrica al
finalizar el proyecto.

Hitos: Hitos de pago del proyecto, diferentes a las métricas de pago.

Meta total: Valor numérico que se espera alcanzar para cada hito, durante
el proyecto.

Fecha de reporte: La fecha especifica en la que se debe entregar el informe
del avance respecto a las métricas. Suele ser semestral o segun el
cronograma del proyecto.

Resultados alcanzados: Los resultados obtenidos durante el periodo de
evaluacion, comparados con las metas establecidas. Aqui se registran los
logros a mitad y final del proceso.

Esta seccion tiene como objetivo recopilar y organizar lecciones clave
obtenidas durante la ejecucién del proyecto, incluyendo retos y buenas
practicas. Estas lecciones se derivan de la experiencia practica y tienen
como objetivo mejorar futuras implementaciones y procesos. La informacion
que debe diligenciarse es la siguiente:

Disefio: Reflexiones y aprendizajes relacionados con la etapa de
planificacion y disefio del proyecto. Aqui se pueden incluir mejoras que se
podrian hacer en la conceptualizacion del proyecto o en la asignacién de
recursos.

Implementacion: Lecciones relacionadas con la ejecucion del proyecto.
Esto puede abarcar dificultades encontradas, estrategias que funcionaron
bien o areas donde se podria haber optimizado el proceso.

Verificacion de resultados: Lecciones aprendidas en la fase de monitoreo
y evaluacién. Aqui se recopilan experiencias sobre como se midieron los
resultados.

Lecciones aprendidas Gestion de alianzas: Lecciones aprendidas sobre la colaboracion con
terceros. Incluye reflexiones sobre la efectividad de las alianzas, la
coordinacion entre partes involucradas, y cdmo se podrian fortalecer estas
relaciones para mejorar los resultados del Comité. También abarca desafios
que surgieron al gestionar estas alianzas y recomendaciones para futuras
colaboraciones.

Ejecuciéon de recursos: Lecciones aprendidas sobre los retos y
aprendizajes en la gestion de recursos del esquema de pago por resultados.

A continuacion, se presentan algunas preguntas orientadoras que pueden
ser utilizadas como guia para diligenciar la informacién relacionada con las
tematicas descritas anteriormente.

- ¢ Cuales fueron los principales desafios a la hora de disefiar el esquema de
pago por resultados?

- 4 Cémo se definieron las métricas para los pagos? ;Hubo dificultades en
este proceso?
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DESCRIPCION DE LA HERRAMIENTA

- ¢ Qué obstaculos administrativos, técnicos o logisticos enfrentaron durante

la implementacion del esquema de pago por resultados?

- ¢Cuales fueron los mayores retos para medir y verificar los resultados

alcanzados para los pagos?

- ¢ Como se aseguro la fiabilidad y transparencia en la recoleccién de datos

para la verificacion de los resultados?

- ¢ Qué factores favorecieron o dificultaron el logro de resultados?
- ¢ La orientacién provista por el Comité facilité el disefio o la implementacion

del esquema de pago por resultados?

FORMATO PARA

APRENDIZAJES)

DILIGENCIAR (FORMATO DE SEGUIMIENTO Y CAPTURA DE

ID PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

OBJETO DEL PROYECTO

ENTIDAD DISTRITAL QUE ESTRUCTURA EL PROYECTO
DE PAGO POR RESULTADOS

SECTOR ADMINISTRATIVO

RESULTADOS A INCENTIVAR (METRICAS DE PAGO)

PRESUPUESTO TOTAL

PRESUPUESTO DESTINADO A PAGO POR RESULTADOS
DEL PRESUPUESTO TOTAL

TIPO DE ESQUEMA DE PAGO POR RESULTADOS

ARREGLO DE IMPLEMENTACION

DURACION DEL PROYECTO (EN MESES)

FECHAS DE INICIO DE IMPLEMENTACION
(A PARTIR DE FIRMA DE PRIMER CONTRATO)

FECHAS DE TERMINACION DEL PROYECTO

vETca | Meta cecha_| RESULTADO [ - " RESULTADO | .| RESULTADO
< b . HITOS DE o s o s o s
: PAGO Y ALCANZADO ALCANZADO ALCANZADO
PAGO Y METAS REPORT | 5 (RepoRTE | RETORT | s (REPORTE | REFORT | 5 (REPORTE
METAS E E E
1) 2) 3)
Métrica | 1493 | Hito 100
1: 1:empresa | 0
s
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METRICA Meta FECHA RESULTADO FECHA RESULTADO FECHA RESULTADO
SDE : HITOS DE DE S DE S DE S
PAGO Y ALCANZADO ALCANZADO ALCANZADO
RECON METAS REPORT S (REPORTE REPORT S (REPORTE REPORT S (REPORTE
METAS Ei E E
1) 2) 3)
colocaDA
S EN 2
MESES
Meta:
Métrica Hito 2:
2.
Meta:
Meta:
Métrica Hito 3:
3
Meta:
Meta:
Diseiio

Implementacion

LECCIONES Verificacion de
APRENDIDAS resultados

Gestion de
alianzas

Ejecucion de
recursos
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7.5. ANEXO 5. Formato de consolidacion de aprendizajes de proyectos de pago por
resultados

Esta herramienta esta formulada para uso de la Secretaria Técnica, en nombre del Comité Distrital de
Pago por Resultados. Su objetivo es facilitar el seguimiento a la implementacion y el cumplimiento de metas
de los proyectos bajo la orientacién del Comité. El formato se divide en tres secciones: el instructivo, la hoja de
informacién basica del proyecto, la hoja para el registro de resultados alcanzados, y la hoja para el registro de
lecciones aprendidas. A continuacion, se describe el contenido del documento.

Este anexo describe el formato que sera diligenciado por la Secretaria Técnica. Sin embargo, el formato de
seguimiento sera entregado en Excel para facilitar su uso.

DESCRIPCION DE LA HERRAMIENTA

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 12 del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre de 2024,
la Secretaria Técnica del Comité Distrital de Pago por Resultados tiene como funciones:

- Liderar el desarrollo de la agenda de aprendizajes del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados
y, en coordinacién con las Entidades que implementen Proyectos, presentar los avances y
aprendizajes sobre la implementacion de las iniciativas.

- Elaborar los informes de acceso publico sobre los avances, evaluaciones y diagndsticos
relacionados con el desempefio e impacto de los Proyectos presentados bajo el Mecanismo Distrital
de Pago por Resultados aprobados.

Por su parte, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 7 del Decreto Distrital 442 del 10 de
diciembre de 2024, el Comité Distrital de Pago por Resultados tiene como funciones:

- Orientar la implementacion institucional y mejora continua de la implementacion de los Proyectos
ejecutados mediante el Mecanismo Distrital de Pago por Resultados.

- Orientar la agenda de aprendizajes derivados del funcionamiento del Comité Distrital de Pago por
Resultados y de los Proyectos con el propésito de documentar los logros y desafios en la
implementacion de los esquemas de pago por resultados.

- Recibir informes sobre los avances, evaluacion y diagndsticos relacionados con el desempefio e
impacto de los Proyectos

En este contexto, esta herramienta tiene como objetivo facilitar el seguimiento al progreso de los proyectos
de pago por resultados aprobados por el Comité Distrital de Pago por Resultados. El formato permite
recopilar la informacion provista por las Entidades Distritales que estructuran y ejecutan un proyecto de pago
por resultados en el formato de captura de aprendizajes, destacando los resultados alcanzados, los retos
enfrentados y las lecciones aprendidas.

Instrucciones para el diligenciamiento del formato:

A partir del diligenciamiento semestral del formato de seguimiento y captura de aprendizajes sobre la
implementacion de esquemas de pago por resultados por parte de las Entidades Distritales cuyos proyectos
de pago por resultados fueron aprobados por el Comité Distrital, la Secretaria Técnica debe diligenciar este
formato de consolidacién de aprendizajes como se describe a continuacién:
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- Las secciones de informacién bésica del proyecto y de resultados alcanzados, deben diligenciarse
semestralmente.
- Laseccion de lecciones aprendidas debe diligenciarse al finalizar la ejecucion del proyecto.

CONTENIDO

Esta seccion tiene como objetivo recopilar informacién basica sobre los
proyectos de pago por resultados. La estructura de esta seccion facilita la
identificacion del objeto del proyecto, las métricas de pago y las fechas
relacionadas con su disefio y ejecucion. La informacién a diligenciar es la
siguiente:

ID del proyecto: Un identificador Unico que distingue a cada proyecto dentro
del portafolio. Generalmente es un cddigo o nimero asignado al inicio.
Nombre del proyecto: El titulo oficial del proyecto.

Objeto del proyecto: Una descripcion clara y precisa del objetivo principal del
proyecto, indicando qué se busca lograr.

Entidad Distrital que estructura el proyecto de pago por resultados: La
organizacion o entidad responsable de disefar, estructurar y coordinar la
ejecucion del proyecto.

Sector administrativo: El sector o area del gobierno distrital al que el proyecto
pertenece.

Resultados a incentivar: Los resultados especificos (métricas de pago) que se
Informacion basica del | busca alcanzar y que son incentivados a través del proyecto.
proyecto Presupuesto total: EI monto total de recursos asignados al proyecto,
considerando todas las fuentes de financiamiento (excepto recursos de crédito
segun lo dispuesto en el Articulo 13 del Decreto Distrital 442 del 10 de diciembre
de 2024).

Presupuesto destinado a Pago por Resultados del presupuesto total: El
porcentaje del presupuesto total que se destina especificamente al pago de los
resultados del proyecto, asociados a las metas definidas.
Tipo de esquema de pago por resultados: Define la metodologia de pago por
resultados que se utilizara en el proyecto. Puede incluir bonos de impacto social,
contratos basados en desempefio, entre otros.

Duracién del proyecto (en meses): El periodo total de tiempo estimado para
la ejecucion del proyecto, medido en meses.

Fechas de inicio de implementacion (A partir de firma de primer contrato):
La fecha exacta en que el proyecto comenzara a implementarse formalmente, a
partir de la firma del primer contrato.

Fechas de terminacion del proyecto: La fecha en la que se espera que el
proyecto finalice, incluyendo la entrega de resultados finales y sus pagos
correspondientes.
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Uso de fiducia pablica o encargos fiduciarios (Si o No): Indica si el proyecto
utilizara mecanismos de fiducia publica o encargos fiduciarios para administrar
los fondos.

Esta seccién esta disefiada para realizar un seguimiento detallado al logro de
los resultados de los proyectos de pago por resultados presentados al Comité.

Métricas: Meétricas de pago del esquema de pago por resultados.
Meta total: Valor numérico que se espera alcanzar para cada métrica al finalizar
el proyecto.

Hitos: Hitos de pago del proyecto, diferentes a las métricas de pago.

Meta total: Valor numérico que se espera alcanzar para cada hito, durante el
proyecto.

Fecha de reporte: La fecha especifica en la que se debe entregar el informe
del avance respecto a las métricas. Suele ser semestral o segun el cronograma
del proyecto.

Resultados alcanzados: Los resultados obtenidos durante el periodo de
evaluacion, comparados con las metas establecidas.

Resultados alcanzados

Esta seccion tiene como objetivo recopilar informacién sobre los desafios
enfrentados y las lecciones aprendidas en relacién con el proceso de disefio del
proyecto de pago por resultados, su implementacion, la verificacion de
resultados y la gestidon de alianzas. Estos insumos serén clave para que el
Comité pueda orientar de manera mas efectiva los futuros esquemas de pago
por resultados que se presenten ante él.

Lecciones aprendidas: Seccion en la que se recopilan las lecciones clave
obtenidas durante la ejecucion del proyecto, incluyendo retos y buenas
Lecciones aprendidas | practicas. Estas lecciones se derivan de la experiencia practica y tienen como
objetivo mejorar futuras implementaciones y procesos.

Disefo: Reflexiones y aprendizajes relacionados con la etapa de planificacion
y disefio del proyecto. Aqui se pueden incluir mejoras que se podrian hacer en
la conceptualizacién del proyecto o en la asignacién de recursos.
Implementacion: Lecciones relacionadas con la ejecucién del proyecto. Esto
puede abarcar dificultades encontradas, estrategias que funcionaron bien o
areas donde se podria haber optimizado el proceso.

Verificacion de resultados: Lecciones aprendidas en la fase de monitoreo y
evaluacion. Aqui se recopilan experiencias sobre como se midieron los
resultados.
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CONTENIDO

Gestion de alianzas: Lecciones aprendidas sobre la colaboracién con terceros.
Incluye reflexiones sobre la efectividad de las alianzas, la coordinacion entre
partes involucradas, y como se podrian fortalecer estas relaciones para mejorar
los resultados del Comité. También abarca desafios que surgieron al gestionar
estas alianzas y recomendaciones para futuras colaboraciones.
Ejecucion de recursos: Lecciones aprendidas sobre los retos y aprendizajes
en la gestion de recursos del esquema de pago por resultados.

FORMATO A DILIGENCIAR (FORMATO DE CONSOLIDACION DE APRENDIZAJES DE PROYECTOS DE

PAGO POR RESULTADOS)

Informacién basica de proyectos

ID PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

OBJETO DEL PROYECTO

ENTIDAD DISTRITAL QUE ESTRUCTURA EL PROYECTO DE PAGO
POR RESULTADOS

SECTOR ADMINISTRATIVO

RESULTADOS A INCENTIVAR

PRESUPUESTO TOTAL

PRESUPUESTO DESTINADO A PAGO POR RESULTADOS DEL
PRESUPUESTO TOTAL

TIPO DE ESQUEMA DE PAGO POR RESULTADOS

DURACION DEL PROYECTO (EN MESES)

FECHAS DE INICIO DE IMPLEMENTACION
(A PARTIR DE FIRMA DE PRIMER CONTRATO)

FECHAS DE TERMINACION DEL PROYECTO
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Resultados alcanzados
ENTIDAD DISTRITAL METRICAS HITOS DE RESULTADOS
QUE ESTRUCTURA EL FECHA DE
PROYECTO DE PAGOYy PAGO Y ALCANZADOS
PROYECTO DE PAGO METAS METAS REPORTE (REPORTE 1)
POR RESULTADOS
Métrica 1 Hito 1
Meta Meta
Métrica 2 Hito 2
Meta Meta
Métrica 3 Hito 3
Meta Meta
Lecciones aprendidas
ENTIDAD
DISTRITAL
PROYECTO RESPONSABLE DEL LECCIONES APRENDIDAS
PROYECTO
Verificacion Gestién de Ejecucion
Disefio | Implementacion de . de
alianzas
resultados recursos

Evite imprimir los documentos de conformidad con la Politica de Uso Eficiente y Racional de Papel. En caso de estar impreso, se considera una Copia
No Controlada. El usuario debe consultar la version oficial publicada en la Intranet



Version: 01

Lineamientos estratégicos, operativos y Fecha: 14103/2025
A técnicos para el Comité Distrital de Pago por .
ALCALDIA MAYOR Resultados Pégina: 57 de 60

DE BOGOTA DC.

7.6. ANEXO 6. Formato de solicitud de conceptos técnicos

El presente formato estd disefiado para que los miembros permanentes del Comité Distrital de Pago por
Resultados puedan solicitar conceptos técnicos de manera organizada y eficiente.

En el marco de los Lineamientos Estratégicos, Operativos y Técnicos del Comité Distrital de Pago por
Resultados, la solicitud de un "concepto técnico" ante la Secretaria Técnica del Comité corresponde a cualquier
solicitud de un miembro permanente que puede resolverse de tres formas:

1. La solicitud puede ser resuelta directamente por la Secretaria Técnica, como aquellas relacionadas
con el cumplimiento de las condiciones minimas de los proyectos de pago por resultados establecidas
en los articulos 13 y 14 del Decreto Distrital 442 de 2024;

2. La solicitud puede ser resuelta por una o varias Secretarias miembros permanentes del Comité. En
este caso, tras redireccionamiento de la solicitud, podran brindar su concepto o respuesta directamente
0 abordarla a través de una mesa técnica, coordinando con la Secretaria Técnica segun corresponda;

3. Tras analisis de la Secretaria Técnica, la solicitud requiere consulta por fuera de las Secretarias
miembro del Comité, como otras Entidades del Distrito, el Programa MAS* o terceros con competencia.
En este caso, la Secretaria Técnica gestionara o solicitara su resolucion en nombre del miembro
permanente.

La Secretaria Técnica no emitira conceptos técnicos ni informes que excedan sus competencias dentro del
Comité, ni emitira conceptos juridicos. Tampoco desarrollara evaluaciones de impacto o especificas sobre la
implementacidn de esquemas de pago por resultados.

En caso de que la entidad interesada en estructurar un proyecto a bajo esquemas de Pagos por Resultados
requiera un concepto técnico o juridico sobre su proyecto especifico, bien sea de otra entidad publica, o incluso
de un tercero, correspondera a la entidad interesada gestionar el concepto correspondiente.

DATOS DE ENTIDAD SOLICITANTE

Entidad solicitante

Sector administrativo

Fecha de solicitud (aaaa/mm/dd)

TEMA DEL CONCEPTO TECNICO A SOLICITAR

Indique el tipo de concepto técnico solicitado, seleccionando una de las siguientes categorias (marque con una
"/
X).

O Funcionamiento del Comité y/o del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados
O Técnico, referente al disefio e implementacion de esquemas de pago por resultados

4 En el marco del acuerdo de cooperacion entre la Secretaria de Desarrollo Econémico y el Programa MAS Pago por Resultados con
vigencia hasta el 2027.
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O Otro, Cual:

DESCRIPCION DEL CONCEPTO TECNICO SOLICITADO

Describa de manera clara el prop6sito de la solicitud del concepto técnico, especificando la consulta puntual, el
contexto relevante, las decisiones clave que se tomaran con base en el concepto, y cualquier otra informacion
importante.

DOCUMENTACION RELEVANTE

Adjunte toda la documentacién que la Secretaria Técnica o el Comité debe considerar para dar su concepto.
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7.7. ANEXO 7. Recursos utiles para pago por resultados

ORGANIZACIONES QUE HAN ADELANTADO PROYECTOS DE PAGO POR RESULTADOS

Cada vez mas actores de financiamiento del desarrollo a nivel global -multilaterales, bilaterales,
fundaciones y programas- se inclinan por iniciativas de Pago por Resultados.

A continuacion se listan algunas de las organizaciones que han apoyado estas iniciativas.

ORGANIZACION

DESCRIPCION

Organizaciones multilaterales

Banco Mundial

Banco Interamericano de

Desarrollo (BID)

Fondo Mundial de Lucha
contra el SIDA, la
Tuberculosis y la Malaria

(FM)

Laboratorio de Innovacién

del Grupo del Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID Lab)

Millenium Challenge
Corporation

Union Europea

Desde 2012, el Banco Mundial ha llevado a cabo multiples iniciativas de pago
por resultados, consolidando un amplio portafolio de proyectos en sectores
como empleo, gestion de residuos sélidos y educacion, entre otros.

El BID ha financiado y apoyado diferentes iniciativas de pago por resultados
en sectores como Educacién, y Agua y Saneamiento.

El FM ha implementado esquemas de pago por resultados y ha trabajado por
fortalecer su capacidad de gestion del desempefio en diez paises, incluyendo
Honduras, Ecuador, Paraguay y Republica Dominicana.

BID Lab ha participado en el desarrollo de los BIS que se han lanzado en
Colombia y Argentinay ha estado involucrado en la promocion del uso
de pago por resultados en Chile, México y Brasil. También ha apoyado
programas de pago por resultados en Colombia (SIBs.CO y MAS) y Pert (Por
Mas).

Desde el 2015, Millenium Challenge Corporation (MCC) ha usado esquemas
de pago por resultados para alcanzar resultados en sectores como empleo,
agua y electricidad. Actualmente, el presupuesto de pago por resultados de
MCC es aproximadamente USD 40 millones.

La Unién Europea ha apoyado multiples iniciativas de pago por resultados y
actualmente busca facilitar el desarrollo de contratos para incentivar
resultados en empleo y en ambiente. En Colombia, la EU apoy6 un programa
de pago por resultados de Prosperidad Social orientado a abordar los
desafios de integracion laboral que enfrentan los migrantes venezolanos, los
colombianos retornados y los residentes de las comunidades de acogida.
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ORGANIZACION DESCRIPCION

Fundaciones

La Bill and Melinda Gates Foundation apoyo al Fondo Internacional de
Bill _and Melinda Gates Desarrollo Agricola (FIDA) en el desarrollo de un esquema de pago por
Foundation resultados para apoyar a varios paises a alcanzar sus metas de igualdad,
género y empoderamiento de las mujeres en la agricultura.

La Conrad N. Hilton Foundation apoya la implementacién de esquemas de
Conrad N Hilton Pa90 por resultados dentro de gobiernos para mejorar los resultados en
: sectores como la primera infancia y la migracién o el desplazamiento forzado.
Su enfoque esta en Africa y Latino América, especialmente Ecuador y
Colombia.

Foundation

UBS Optimus Foundation tiene una perspectiva enfocada en el impacto al
UBS Optimus Foundation  brindar financiamiento mediante una variedad de esquemas innovadores
como contratos por resultados.

Organizaciones bilaterales

COSUDE ha liderado el uso de pago por resultados para incentivar la
Agencia Suiza para el innovacion y la mejora de servicios en el sector privado, asi como para
Desarrollo y la Cooperacién promover reformas institucionales en el sector publico. Ha impulsado
(COSUDE) modelos como el Impact-linked Finance (ILF) en sectores clave como la

energia y el empleo, con ejemplos destacados en Colombia y Ghana.

La SECO han aplicado el pago por resultados para incentivar tanto a agentes
Secretaria de Estado para del sector privado como del plblico en una amplia variedad de sectores y
la Economia (SECOQ) Suiza geografias, como Colombia, incluyendo el programa SIBS.CO+MAS, Per,
con el programa Por Més, y Kenia.

USAID ha impulsado esfuerzos para recopilar evidencia sobre la efectividad
USAID de los esquemas de pago por resultados y mejorar la comprension sobre
como y cuando implementarlos.
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