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1. INTRODUCCION.

El Programa de Transparencia y Etica Piblica -PTEP de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdémico -SDDE se configura como el instrumento estratégico mediante el cual la Entidad
operacionaliza los mandatos legales y los lineamientos definidos en la Politica Publica Distrital de
Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcién, adoptada a través del CONPES Distrital
01 de 2018, integrandolos de manera efectiva en la gestion institucional. Su formulacién responde al
marco normativo nacional y distrital vigente, a las orientaciones del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, y a los compromisos institucionales asociados a la ética publica, el acceso a la
informacion y el fortalecimiento del control preventivo.

El PTEP se consolida como un marco de actuacion que articula decisiones, procesos y
comportamientos institucionales, permitiendo que los principios de transparencia e integridad se
incorporen de manera transversal en la planeacion, la ejecucion de programas y proyectos, la gestion
del talento humano, la administracion de la informacion y el relacionamiento con actores internos y
externos. En este sentido, el Programa fortalece la coherencia de la gestion de la Secretaria y su
alineacidn con los objetivos estratégicos institucionales, incrementando la capacidad para anticipar,
prevenir y gestionar situaciones que puedan afectar el adecuado ejercicio de la funcion publica y el
cumplimiento de los fines institucionales.

El PTEP se disefia para el periodo 2026-2027 como un instrumento dinamico y evolutivo, que
reconoce la necesidad de consolidar procesos de mejora continua en materia de transparencia e
integridad. En consecuencia, su implementacién contempla una actualizacion progresiva, en
coherencia con los objetivos de la Administracion Distrital, los ajustes derivados del ciclo de planeacion
institucional y los aprendizajes obtenidos a partir de su seguimiento y evaluacion, garantizando su
vigencia, pertinencia y capacidad de adaptacion frente a nuevos desafios.

Desde una perspectiva de gestion integral, el Programa articula y potencia politicas, sistemas e
instrumentos institucionales ya existentes, evitando duplicidades y fortaleciendo la coherencia entre
los distintos componentes del Sistema de Gestién de la Entidad. En particular, el PTEP se integra con
el Plan de Accion Institucional — PAI, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacion — SGSI, el Subsistema Interno de Gestion Documental y
Archivo — SIGA, y el Sistema de Gestidn de Riesgos para la Integridad Publica — SIGRIP, permitiendo
que los enfoques de transparencia, integridad, seguridad de la informacidn, gestion documental y
administracion del riesgo se incorporen de manera coordinada en el ciclo completo de la gestién
publica.

En este marco, el PTEP se estructura a partir de un componente transversal, orientado a su
apropiacion institucional y a la incorporacién efectiva de la transparencia y la ética publica en las
dindmicas internas, y un componente programatico, materializado en la Estrategia Institucional de
Lucha Contra la Corrupcién. Ambos componentes operan de manera articulada y complementaria,
permitiendo que los objetivos del Programa se traduzcan en acciones estratégicas, medibles y
coherentes con las prioridades de la Secretaria y de la Administracion Distrital.
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2. DEFINICIONES Y SIGLAS
CONCEPTO/SIGLA DEFINICION
Acciones Conjunto de herramientas o instrumentos mediante los cuales se
desarrolla una tematica.
Accesibilidad Principio fundamental que garantiza la igualdad de acceso y la inclusién

de todas las personas. Eliminar las barreras a las instalaciones, los
servicios y la informacion es esencial para la participacion plena y
efectiva de las personas con discapacidad en la sociedad.

Acceso a la Informacion | Derecho fundamental de los ciudadanos a obtener informacion

Publica completa, clara y oportuna sobre las actividades, decisiones y gestion
de las entidades publicas, promoviendo la transparencia y la confianza
institucional.

Auditoria Interna Proceso sistematico e independiente de evaluacion para garantizar que

las operaciones de la entidad cumplan con los principios de
transparencia, ética y gestion eficiente, previniendo irregularidades y
fortaleciendo la confianza publica

Buen Gobierno Conjunto de principios, valores y practicas que guian la gestion publica
hacia la eficiencia, la responsabilidad y la rendicion de cuentas,
promoviendo una cultura de confianza y respeto entre las instituciones
y la ciudadania.

Mecanismo dispuesto por la Entidad para recibir, gestionar y dar
Canal de Denuncias por | tramite a denuncias o reportes relacionados con posibles actos de
Actos de Corrupcion corrupcion, garantizando la confidencialidad, reserva y proteccion de
quien denuncia.

Control Social Mecanismo por el cual los ciudadanos participan en la supervision de la
gestion publica para garantizar el cumplimiento de las normas, la
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transparencia en el uso de recursos y el respeto por los derechos de la
comunidad.
Conflicto de interés Situacion en la cual los intereses personales, familiares, econdmicos o

de otra indole de una servidora o servidor publico pueden interferir o
parecer interferir con el cumplimiento imparcial, objetivo y transparente
de sus deberes y funciones.

Conflicto de interés real | Se configura cuando existe una situacién concreta en la que los
intereses personales de la o el servidor afectan directa y efectivamente
el cumplimiento de sus deberes funcionales.

Conflicto de interés | Se presenta cuando, aunque no exista un conflicto real, un tercero
aparente razonable podria percibir que los intereses de la o el servidor afectan su
imparcialidad en el ejercicio del cargo.

Conflicto de interés | Se refiere a una situacion en la que los intereses personales de la o el
potencial servidor no han interferido aun con sus funciones, pero existe la
posibilidad de que lo hagan en el futuro

Promocion de valores, actitudes y comportamientos que respetan las
Cultura de la Legalidad | leyes y normas, fomentando un entorno ético y de integridad dentro y
fuera de las instituciones publicas

Datos abiertos Informacion publica en formatos estructurados, no propietarios, con
licencia abierta, legible por maquinas y disponible sin restricciones de
acceso, uso o reutilizacién, conforme a los principios del Plan Nacional
de Datos Abiertos.

Debida diligencia Control esencial dentro de la gestién de riesgos de corrupcion, lavado
de activos y financiacion al terrorismo, orientado a conocer
adecuadamente a las contrapartes antes de establecer vinculos
contractuales o administrativos. Lo anterior, se lleva a cabo a través de
acciones como la verificacion de antecedentes, la revision de bases de
datos publicas y listas restrictivas, el analisis de riesgos reputacionales
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y la identificacion de posibles conflictos de interés, entre otros.
Definicion extraida de la Ley 2195 de 2022.

Enlaces de MIPG Funcionarios o contratistas designados por las dependencias de la
SDDE, los cuales constituyen el equipo de apoyo técnico y articulador
de los lideres de politica para la orientacion y ejecucion de las
actividades tendientes a fortalecer la sostenibilidad del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion.

Etica Publica Conjunto de principios y valores que orientan el actuar de los servidores
publicos hacia un comportamiento honesto, justo y comprometido con
el bienestar de la ciudadania y el cumplimiento del interés general.

Gestion del Proceso de creacion, distribucion y aplicacion del conocimiento dentro
Conocimiento de la entidad para mejorar la toma de decisiones, fortalecer la ética
publica y promover la innovacion como herramienta de transparencia.

Gestion del Riesgo de | Identificacion, analisis y mitigacion de riesgos asociados a actos de
Corrupcién corrupcion en la gestion institucional, garantizando la integridad y la
eficiencia en el cumplimiento de las funciones publicas.

Herramientas o | Politicas, procedimientos o el Codigo de Integridad, mediante los cuales
Instrumentos se ejecuta una accion.
Informacion publica Es toda informacién que un sujeto obligado genere, obtenga, adquiera,

o controle en su calidad de tal

Informacion publica | Es aquella informacién que estando en poder o custodia de un sujeto
clasificada obligado en su calidad de tal, pertenece al ambito propio, particular y
privado o semiprivado de una persona natural o juridica por lo que su
acceso podra ser negado o exceptuado, siempre que se trate de las
circunstancias legitimas y necesarias y los derechos particulares o
privados consagrados en el articulo 18 de la Ley 1712 de 2014
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Informacion publica | Es aquella informacién que estando en poder o custodia de un sujeto
reservada obligado en su calidad de tal, es exceptuada de acceso a la ciudadania
por dafo a intereses publicos y bajo cumplimiento de la totalidad de los
requisitos consagrados en el articulo 19 de la Ley 1712 de 2014

Integridad Actuar con rectitud, honradez y coherencia en el ejercicio de las
funciones publicas, respetando el marco legal y los principios del
servicio publico, en concordancia con los valores establecidos en el
Cadigo de Integridad

Integridad de la | Exactitud, completitud y consistencia de los datos, asi como a la
informacidn proteccion de la informacién contra modificaciones no autorizadas.

Modelo de Lineas de | Proporciona un marco de referencia para estructurar y coordinar los
aseguramientot roles y responsabilidades relacionados con la gestion de riesgos, el
control interno y el aseguramiento, fortaleciendo el gobierno
institucional. Este modelo reconoce que el logro de los objetivos
depende de la accién articulada del organismo de gobierno, la alta
direccion y las funciones de aseguramiento independiente, en particular
la auditoria interna.

Se habla de una linea estratégica y tres (3) lineas de aseguramiento:

Primera linea, asume la responsabilidad directa sobre la ejecucién de
procesos, la identificacion y tratamiento de riesgos y la entrega de
resultados institucionales.

Segunda linea, proporciona soporte técnico, acompafiamiento y
monitoreo especializado en materia de cumplimiento normativo,
gestion del riesgo, ética publica y control interno.

Tercera linea, representada por la auditoria interna, ejerce una
evaluacion independiente sobre la eficacia del sistema de control y el
desempefio de las dos primeras lineas.

Mapa de riesgos Herramienta que permite identificar, valorar y priorizar los riesgos
asociados a los procesos y objetivos institucionales, con el propésito de

" Modelo de las Tres Lineas. Instituto de Auditores Internos (IIA, 2020). Disponible en:
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-
defense-july-2020/three-lines-model-updated-spanish.pdf
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orientar decisiones preventivas, establecer acciones de mitigacion y
fortalecer el cumplimiento misional, la transparencia y la integridad en
la gestion publica.

Modelo Estandar de | Herramienta que proporciona la estructura basica para evaluar la
Control Interno (MECI) | estrategia, la gestion y los propios mecanismos de evaluacion del
proceso administrativo, con el proposito de que las entidades puedan
cumplir de manera razonable con los objetivos institucionales.

Modelo Integrado de | Marco de referencia dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
Planeacién y Gestion - | evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos,
MIPG con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio.

Otro procedimiento | Conjunto de requisitos, pasos o acciones dentro de un proceso misional,
administrativo -OPA que determina una entidad u organismo de la administracion publica o
particular que ejerce funciones administrativas, para permitir el acceso
gratuito de los ciudadanos, usuarios o grupos de interés a los beneficios
derivados de programas o estrategias cuya creacidn, adopcion e
implementacion es potestativa de la entidad.

Participacién Ciudadana | La participacion ciudadanaes el derecho y la capacidad de las
personas, de manera individual o colectiva, para intervenir de forma
activa, informada e incidente en los asuntos de interés publico,
influyendo en la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
decisiones, politicas, planes, programas y proyectos adelantados por
las entidades del Estado (DAFP).

Proceso Conjunto de actividades y responsables, y la descripcion de cdmo se
interrelacionan o interactuan para ejecutar las acciones.

Programa ~ de | Conjunto de acciones que las entidades publicas en Colombia deben
Transparencia y Etica | implementar para fomentar una cultura de legalidad y gestionar los
Publica - PTEP riesgos de corrupcion en el ejercicio de su funcién publica. Este

programa esta disefiado para promover la transparencia, la integridad y
la ética en la gestion publica, alineandose con la Ley 1474 de 2011y su
modificacién por la Ley 2195 de 2022.
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Rendicién de Cuentas

Proceso permanente, integral y obligatorio mediante el cual las
entidades publicas informan, explican y dialogan con la ciudadania
sobre los resultados de su gestion, el uso de los recursos publicos, las
decisiones adoptadas y los impactos generados, garantizando
condiciones para la participacion ciudadana, el control social y la mejora
continua de la gestién publica (DAFP).

Riesgos para la
integridad publica

Posibilidad de afectacion econdmica o reputacional para la entidad u
organizacion por no ejercer con integridad el servicio publico debido a
comportamientos y practicas que atenten contra la moralidad
administrativa o aquellas relacionadas con la corrupcion, entre las
cuales se encuentran el fraude, el soborno y la no declaracion de
conflictos de interés

Riesgos de LA/FT/FP

Posibilidad de afectacion econdmica o reputacional para la entidad u
organizacién por ser utilizada, en forma directa o indirecta, como
instrumento para lavado de activos (LA), financiacion del terrorismo (FT)
y la proliferacion de armas de destruccién masiva (FP)

Sistema de Gestion de

Esquema que define la interrelacion e interaccion de diferentes

Riesgos para la | elementos para asegurar una gestion integral de los riesgos que afectan
Integridad  Publica - | la integridad publica. ElI SIGRIP se articula con la Politica para la
SIGRIP Gestion Integral de Riesgos.

Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico -
SDDE

Lidera la formulacion de politicas orientadas a fortalecer el desarrollo
economico del Distrito Capital, mediante el impulso a la actividad
empresarial, el empleo digno, la competitividad, la innovacién, la
internacionalizacion y la sostenibilidad del sistema de abastecimiento,
con el fin de mejorar la calidad de vida de la ciudadania y la estructura
productiva de Bogota.

Transparencia

Principio que asegura que las actuaciones, decisiones y manejo de
recursos en la administracion publica sean visibles, comprensibles y
accesibles para todos, fomentando la confianza ciudadana

Transparencia activa

Obligacion de las Entidades publicas de divulgar de manera proactiva,
permanente y actualizada, la informacién publica sefialada en la Ley
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1712 de 2014, sin necesidad de solicitud previa por parte de la
ciudadania.

_ . Obligacion de las Entidades publicas de atender las solicitudes de
Transparencia pasiva acceso a la informacion presentadas por cualquier persona, conforme
a los procedimientos establecidos por la Ley 1712 de 2014.

Fuente: Elaboracién propia.
3. NORMATIVIDAD

La normatividad que sustenta el PTEP establece los principios, obligaciones y lineamientos que
orientan su implementacion en la SDDE. Este marco integra disposiciones nacionales y distritales en
materia de transparencia, integridad, acceso a la informacion, prevencién de la corrupcion y Estado
Abierto, garantizando que el Programa se desarrolle de manera articulada, coherente y conforme a
los estandares de buen gobierno.

e Constitucion Politica de la Republica Colombia de 1991: articulos relacionados con la
lucha contra la corrupcion; 23,90,122,123,124,125,126,127,128,129,183,184,209 y 270.

o Ley 87 de 1993: “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 850 de 2003: “Por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas’.

o Ley 909 de 2004: “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, Gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 962 de 2005: "Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacion de tramites y
procedimientos administrativos de los organismos y entidades del Estado y de los
particulares que ejercen funciones publicas o prestan servicios publicos".

e Ley 970 de 2005: “Por medio de la cual se aprueba la Convencién de las Naciones Unidas
contra la Corrupcion”.

e Ley 1474 del 2011: “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica”.

e Ley 1581 de 2012: “Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de
datos personales”.

e Ley 1712 de 2014: “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1757 de 2015: “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y
proteccion del derecho a la participacion democratica”.

o Ley 1755 de 2015: “Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental de Peticion y
se sustituye un titulo del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo”.

e Ley 2013 de 2019: “Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion de las declaraciones de
bienes, renta y el registro de los conflictos de interés”.
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e Ley 2016 de 2020: “Por la cual se adopta el codigo de integridad del Servicio Publico
Colombiano y se dictan otras disposiciones”.

o Ley 2052 de 2020: "Por medio de la cual se establecen disposiciones transversales a la
rama ejecutiva del nivel nacional y territorial y a los particulares que cumplan funciones
publicas y/o administrativas, en relacion con la racionalizacion de tramites y se dictan otras
disposiciones”

e Circular 092 de 2020: “Implementacion del Sistema de Administracion de Riesgos de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo -SARLAFT en las entidades distritales”.

o Decreto 830 de 2021: “Por el cual se modifican y adicionan algunos articulos al Decreto
1081 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Presidencia de la Republica (tema PEP)’.

o Ley 2195 de 2022: “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”.

o Acuerdo 927 de 2024: Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico,
Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogotd Camina
Segura” y se sefala el objetivo estratégico “Bogota confia en su gobierno”.

e Decreto 1081 de 2015: "Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del
Sector Presidencia de la Republica".

e Decreto 371 de 2010: “Por el cual se establecen lineamientos para preservar y fortalecer
la transparencia y para la prevencion de la corrupcion en las entidades y organismos del
Distrito Capital”.

e Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”.

e Decreto 124 de 2016: “Por el cual se sustituye el Titulo IV de la Parte 1 del Libro 2 del
Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”.

e Decreto 1499 de 2017: “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

e Decreto 612 de 2018: “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

e (CONPES 01 de 2018: “Politica Publica Distrital de Transparencia, Integridad y No
tolerancia con la Corrupcion”.

o Decreto Distrital 118 de 2018: "Por el cual se adopta el Codigo de Integridad del Servicio
Publico, se modifica el Capitulo Il del Decreto Distrital 489 de 2009, "por el cual se crea la
Comision Intersectorial de Gestion Etica del Distrito Capital”, y se dictan otras
disposiciones de conformidad con lo establecido en el Decreto Nacional 1499 de 2017"

o Decreto Distrital 477 de 2023. Por medio del cual se adopta la Politica Publica de
Participacion Incidente del Distrito Capital 2023-2034.

e Resolucion 351 de 2018: “Por la cual se adopta el Cadigo de Integridad del servicio publico
para la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”.

e Decreto Distrital 847 de 2019: “Por medio del cual se establecen y unifican lineamientos
en materia de servicio a la ciudadania y de implementacién de la Politica Publica Distrital
de Servicio a la Ciudadania, y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto Distrital 189 de 2020: "Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
transparencia, integridad y medidas anticorrupcion en las entidades y organismos del
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orden distrital y se dictan otras disposiciones".

e Decreto 230 de 2021: "Por el cual se crea y organiza el Sistema Nacional de Rendicion
de Cuentas".

e Documento CONPES 4042 de 2021: “Politica nacional antilavado de activos, contra la
Financiacion del terrorismo y contra la financiacion de la Proliferacion de armas de
destruccion masiva”.

e Documento CONPES 4070 de 2021: “Lineamientos de politica para la implementacién de
un Modelo de Estado Abierto”.

e Decreto Distrital 610 de 2022: “Modelo de Gestion Juridica Anticorrupcion para el Distrito
Capital”.

o Decreto 1122 de 2024: “Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo relacionado con los Programas
de Transparencia y Etica Publica’.

e Resolucion 1519 de 2020: “Por la cual se definen los estandares y directrices para publicar la
informacion sefialada en la Ley 1712 del 2014 y se definen los requisitos materia de acceso
a la informacion publica, accesibilidad web, seguridad digital, y datos abiertos”.

e Circular 004 de 2024. Veeduria Distrital de Bogota D.C. Lineamientos aplicables para el
fortalecimiento de la rendicién de cuentas/participacion/control social.

4. DECLARACION

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 1122 de 2024, la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico adopté un modelo actualizado de Declaracion Institucional (Ver Anexo 1), mediante el cual los
servidores publicos y contratistas expresan su compromiso con el conocimiento, la apropiacion y la
implementacion del Cadigo de Integridad, el enfoque basado en riesgos, los procedimientos institucionales,
los sistemas de gestion, el cumplimiento normativo y las acciones estratégicas que integran el Programa
de Transparencia y Etica Publica — PTEP.

Esta Declaracion es suscrita por la Alta Direccidn, lo que asegura su legitimidad, reafirma el liderazgo
institucional en materia de integridad y transparencia, y promueve la incorporacion del Programa en la
cultura organizacional, consolidandolo como un elemento vinculante de la gestion publica de la entidad.

5. OBJETIVO

Promover una gestién publica integra y transparente en la SDDE, mediante la implementacién de
estrategias y actividades enfocadas en la prevencién de la corrupcion desde un enfoque basado en riesgo,
la promocién de Estado abierto y el fortalecimiento de la participacion ciudadana y la rendicion de cuentas,
asi como la mejora continua de los procesos administrativos, con el prop6sito de contribuir a la confianza
publica, garantizar el cumplimiento de la normativa vigente y promover la eficiencia en la administracion
publica.
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6.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Fortalecer de manera integral y progresiva el Sistema de Gestién y Administracion de Riesgos de
la Entidad, mediante la identificacién, analisis, control y monitoreo de los riesgos para la integridad
publica (fraude, soborno, inadecuada gestion del conflicto de intereses, todas las formas de
corrupcion y el LA/FT/FP), para su prevencion, deteccion y gestion.

b. Implementar de manera gradual el enfoque basado en riesgos, la debida diligencia de las
contrapartes y la trazabilidad de las decisiones institucionales, en concordancia con las
capacidades institucionales y los procesos de fortalecimiento interno requeridos para su
implementacion efectiva.

c. Adelantar acciones y estrategias que promuevan, tanto interna como externamente, la articulacion
con diferentes instancias de coordinacion y la articulacién con diferentes actores, que permitan
aunar esfuerzos, intercambiar conocimientos y coordinar acciones que promuevan una cultura de
transparencia e integridad.

d. Promover la adopcion de un modelo de Estado Abierto en la entidad, a partir de actividades y
estrategias que consoliden una cultura de la legalidad e integridad en el ejercicio y cuidado de lo
publico, el didlogo permanente con la ciudadania, una participacion ciudadana incidente, un control
social eficiente y una rendicién de cuentas oportuna, comprensible y trazable, a través de la
apertura, transparencia y acceso a la informaciéon publica.

e. Transversalizar la transparencia en la gestion institucional mediante la apropiacion e
implementacion de los lineamientos aplicables, garantizando la disponibilidad, accesibilidad,
calidad, seguridad y apertura de la informacién publica.

f.  Desarrollar actividades complementarias que contribuyan a la promocién de la transparencia y a
alcanzar una gestion ética de los asuntos publicos.

6. ALCANCE

El Programa de Transparencia y Etica Piblica -PTEP de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
se propone para el periodo 20262027 como un instrumento de obligatorio cumplimiento para todos los
colaboradores de la Entidad, incluidos servidores publicos, contratistas, proveedores, personal
administrativo y demas actores, independientemente de su tipo de vinculacién.

Su alcance comprende a los sujetos que intervienen en la observancia, formulacion, adopcion,
implementacion, seguimiento y evaluacién del Programa, conforme a lo dispuesto en el Anexo Técnico
del Decreto 1122 de 2024. En este marco, el PTEP se desarrolla bajo el enfoque de lineas de
aseguramiento del Modelo Estandar de Control Interno -MECI, reconociendo la corresponsabilidad de
cada una en el cumplimiento de las acciones y en la adecuada implementacion del Programa, de acuerdo
con sus roles y competencias.
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En coherencia con lo anterior, a continuacion se presentan las lineas de aseguramiento, los responsables
y los roles asociados al Programa de Transparencia y Etica Publica, conforme al Modelo Estandar de

Control Interno:

Linea de
Aseguramiento

Responsables

Linea
Estratégica

Primera linea de
aseguramiento

Segunda linea de
aseguramiento

Comité
Institucional de
Gestion y
Desempefio

Lideres de los
procesos y sus
equipos de trabajo

Oficina Asesora de
Planeacion, Direccién
de gestion Corporativa

(Talento Humano,
Atencion al Ciudadano,
Subdireccion de
Informatica y Sistemas,
Gestion Documental),
Oficina Asesora de
Comunicaciones,
Oficina Juridica.

Revisa y aprueba el PTEP;
vela por su correcta
administracion y monitoreo;
supervisa el cumplimiento
general del PTEP.

Responsables de formulary
ejecutar las actividades del
PTEP asociadas a los procesos
bajo su responsabilidad, realizar
el monitoreo interno de las
actividades asignadas y reportar
avances, alertas y novedades
en los instrumentos
institucionales definidos e
implementar acciones de mejora
derivadas del seguimiento y
monitoreo del Programa.

Lideran las etapas del ciclo del
PTEP y asesoran su
formulacién, ejecucion y
mejora, en coherencia con las
politicas MIPG que encabezan.
Construyen los contenidos del
PTEP que posteriormente se
traducen en acciones,
indicadores y mecanismos de
seguimiento en la matriz de
ejecucion y monitoreo.
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Evalla el desarrollo del PTEP,
identifica oportunidades de
Oficina de mejora, emite informes
Control Interno independientes y acompana la
reformulacidn con criterios de
mejora continua

Tercera linea
de
aseguramiento

Fuente: Elaboracidn propia.

En esta misma linea, el PTEP reconoce que la SDDE interactua con un conjunto diverso de actores
externos que inciden en su gestion misional y en el cumplimiento de sus objetivos institucionales. Estos
actores incluyen no solo la ciudadania en general, sino también organizaciones publicas y privadas,
gremios, representantes sectoriales, academia, organismos de cooperacion, medios de comunicacion
y otros grupos de valor estratégicos que han sido identificados y priorizados mediante procesos
técnicos de caracterizacion y mapeo institucional.

El ejercicio de mapeo y analisis de actores y grupos de valor evidencia la importancia de considerar la
influencia, los intereses y las capacidades de estos actores para establecer estrategias de
relacionamiento mas efectivas y pertinentes, asi como espacios de participacion que aporten al disefio,
ejecucion y evaluacion de las acciones institucionales.

Por ello, el PTEP incorpora un enfoque de participacion ciudadana y control social que trasciende la
mera consulta publica, articulandose con los mecanismos, espacios y estrategias institucionales
definidos por la SDDE para garantizar la interaccion activa y significativa con sus grupos de valor. Este
enfoque permite facilitar didlogos, retroalimentacion y corresponsabilidad, no solo en la fase de
formulacion del Programa, sino a lo largo de su ciclo de gestidn, promoviendo relaciones articuladas
que aporten a la transparencia, a la legitimidad institucional y al mejoramiento continuo de la gestion
publica. Por esto, en las siguientes etapas, se promueve su participacion e incidencia:

« Socializacion y validacion inicial del PTEP, a través de la publicacion del borrador para
comentarios ciudadanos.

o Retroalimentacion continua, mediante los canales institucionales de participacién y los
espacios de dialogo dispuestos por la Entidad.

« Seguimiento y control social, garantizando el acceso a los reportes de monitoreo, evaluacion
y cumplimiento del Programa.

De esta manera, el alcance del Programa vincula de forma clara y diferenciada a los actores
internos y externos, garantizando una implementacion estructurada, corresponsable y alineada
con los principios de integridad, transparencia y buen gobierno.
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7. PLANEACION

La planeacion del Programa se desarrolla conforme a los lineamientos establecidos en el Anexo
Técnico del Decreto 1122 de 2024 y se integra de manera estructural al ciclo de planeacion
estratégica y operativa de la Entidad, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG.

En este sentido, el PTEP se concibe como un programa de cumplimiento, cuya implementacion
requiere su incorporacion a las dinamicas propias de planeacién institucional, a los sistemas
integrados de gestion y al Plan de Accion Institucional, garantizando la asignacion clara de
responsabilidades, el seguimiento de las acciones y la mejora continua de los instrumentos que
lo componen.

La planeacion del Programa da cuenta de la totalidad de su ciclo de gestion, esto es, la forma en
que se formula, valida, consolida, aprueba, publica, ejecuta, monitorea, evalia y ajusta,
atendiendo las particularidades de la Secretaria, su estructura interna, las instancias de decision
y las competencias de las dependencias involucradas. Dicha planeacion asegura la
corresponsabilidad de las lineas de aseguramiento del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI, conforme a lo definido en el alcance del Programa.

En coherencia con lo anterior, a continuacion se desarrolla la articulacién del PTEP con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el Plan de Accién Institucional y los sistemas de
gestién institucional, asi como la forma en que estas articulaciones permiten operativizar los roles
y responsabilidades de los lideres de politica y de las dependencias involucradas.

Adicionalmente, en el componente transversal de la Estrategia Institucional de Lucha contra la
Corrupcioén se identificaran los instrumentos, roles y espacios de articulacion que cada lider de
politica debera adelantar en relacion con las siguientes tematicas: gestion del riesgo de
corrupcion; redes y articulacion; cultura de la legalidad y Estado Abierto; e iniciativas adicionales,
en correspondencia con las lineas de aseguramiento y el ciclo de gestion del Programa.

7.1 Articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
El Programa se articula de manera transversal con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

— MIPG, particularmente con la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacién, desde
la cual se orienta la gestidn institucional hacia el logro de resultados, el cumplimiento normativo,
la satisfaccion de los grupos de valor y la generacién de valor publico.

En este marco, el PTEP se implementa como un instrumento que permea diversas politicas del
MIPG, entre ellas: Planeacion Institucional, Talento Humano, Integridad, Transparencia, acceso
a la informacién publica y lucha contra la corrupcion, Servicio al ciudadano, Participacion
ciudadana en la gestion publica, Racionalizacion de tramites, Gestion documental y Gobierno
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Digital. Esta articulacion permite que las acciones del Programa no se desarrollen de manera
aislada, sino integradas a los procesos misionales, estratégicos y de apoyo de la Entidad.

La implementacion del PTEP involucra de manera directa a las dependencias que, conforme al
MIPG, ejercen funciones de orientacion, acompafiamiento, definicion de lineamientos y
verificacion, las cuales corresponden principalmente a la segunda linea de aseguramiento. Estas
instancias garantizan la coherencia técnica, la estandarizacion de préacticas y la adecuada
incorporacion de los componentes de transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion en la
gestion institucional.

7.2 Articulacion con el Plan de Accion Institucional — PAI
En concordancia con lo anterior, el PTEP se incorpora al Plan de Accidn Institucional en el marco

del objetivo estratégico “Gestion institucional moderna, eficiente y transparente”, el cual orienta
la gestion hacia resultados, la mejora del desempefio institucional y la generacion de valor
publico.

En particular, el PTEP contribuye al desarrollo del objetivo orientado a promover una
administracion publica eficiente y cercana a la ciudadania, mediante la incorporacién transversal
de principios de transparencia, integridad, participacion ciudadana y rendicion de cuentas. Esta
articulacion se materializa a través de:

e Eldisefio e implementacidn de procesos de comunicacion estratégica, que garantizan la
transparencia y divulgacion clara, accesible y oportuna de la informacién publica y de los
avances del Programa.

e El desarrollo de capacidades del talento humano, orientado a la apropiacion e
implementacion de los lineamientos del PTEP en el ejercicio de las funciones
institucionales.

o Elfortalecimiento de los mecanismos de interaccion con la ciudadania, que permiten la
cocreacion, la retroalimentacion continua y el ejercicio del control social sobre la gestion
publica.

7.3 Articulacion con los Sistemas de Gestion

EI PTEP se articula con los sistemas de gestion institucional, en particular con el Sistema de Gestidn
de Seguridad de la Informacién (SGSI) y el Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo
(SIGA), asegurando la disponibilidad, calidad, accesibilidad, proteccion, trazabilidad y conservacion
de la informacion publica administrada por la Secretaria.
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Esta articulacion permite que las acciones relacionadas con transparencia activa, acceso a la
informacidn publica, proteccién de datos, seguridad digital, gestion documental y datos abiertos se
desarrollen de manera coordinada, evitando duplicidades y fortaleciendo la gestion integral de la
informacioén como activo estratégico de la Entidad.

7.4 Procedimiento Interno para la Gestion del Programa de Transparencia y Etica Piblica

En coherencia con lo anterior, se elaboré el procedimiento “Formulacion, implementacion, monitoreo,
supervision, administracion, auditoria y mejora del Programa de Transparencia y Etica Publica” (PE-
P28), a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion. Este procedimiento desarrolla y operativiza las
actividades definidas en el presente apartado y establece la forma en que el PTEP se integra al ciclo
institucional de planeacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua.

El procedimiento define las responsabilidades, los momentos de intervencion de las dependencias
involucradas, los mecanismos de seguimiento y los instrumentos que soportan la gestion del PTEP,
garantizando su implementacion sistematica y articulada.

7.5 Ciclo de Gestion del Programa de Transparencia y Etica Publica
El ciclo de gestion del PTEP se estructura en siete (7) etapas, en las cuales intervienen de manera

corresponsable las distintas lineas de aseguramiento, conforme a sus roles, competencias y
responsabilidades, garantizando el cumplimiento de las disposiciones normativas, la coherencia
institucional y la trazabilidad de las decisiones adoptadas.

Las etapas del ciclo comprenden: formulaciéon, validacidn, consolidacion, aprobacion, publicacién,
ejecucién, seguimiento y mejora, y permiten asegurar que el PTEP cuente con mecanismos
predefinidos de control, reporte, evaluacion y ajuste, asi como con espacios para la revision periodica
de sus componentes, acciones e instrumentos.

En el marco de este ciclo, la Secretaria identifica las etapas en las que resulta pertinente promover la
participacién ciudadana y la vinculacion de los grupos de interés, mediante ejercicios de socializacion,
retroalimentacion, cocreacion y control social, en coherencia con lo establecido en el alcance del
Programa.

Formulacion: La formulacion del PTEP se desarrolla bajo el liderazgo técnico de la Oficina Asesora de
Planeacién, en su calidad de administrador del Programa, de conformidad con los lineamientos
establecidos en el Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024 y el marco normativo aplicable en materia
de transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion. En este contexto, la Oficina Asesora de
Planeacién dirige y articula el proceso metodolégico de formulacién, garantizando la solidez técnica
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del Programa, su coherencia normativa y estratégica, y su integracion efectiva con los instrumentos
institucionales de planeacion y gestion, en los términos previamente descritos.

Bajo este mismo enfoque, la SDDE adopta un esquema transversal y de co-creacion, en el cual la
formulacion del PTEP se construye de manera conjunta con las dependencias que conforman la
segunda linea de aseguramiento, en atencion a sus funciones de orientacion, definicion de
lineamientos y acompafiamiento técnico de las politicas del MIPG que lideran. A continuacion, se
describen:

o Oficina Asesora de Planeacion, como administrador del Programa y articulador del ciclo de
gestion.

e Direccion de Gestion Corporativa, a través de las areas de Talento Humano, Atencion al
Ciudadano, Subdireccion de Informatica y Sistemas y Gestion Documental, en relacién con
los ejes de integridad, acceso a la informacién, servicio al ciudadano, participacion, gestion
de la informacion y soporte tecnolégico.

e Oficina Asesora de Comunicaciones, en lo relacionado con la estrategia de divulgacion
externa del Programa y de sus seguimientos y resultados.

o Oficina Juridica, en la verificacién de la coherencia normativa, la suficiencia juridica y la
alineacion del Programa con el marco legal vigente.

En el desarrollo de esta etapa, las dependencias co-lideres construyen conjuntamente los contenidos
del PTEP, en particular aquellos asociados a la Estrategia Institucional de Lucha Contra la Corrupcién,
los cuales posteriormente se traducen en acciones estratégicas, indicadores, responsables y
mecanismos de seguimiento, consolidados en la matriz de ejecucion y monitoreo del Programa.

Asimismo, la formulacion se apoya en ejercicios de articulacion interna, mesas técnicas y espacios de
trabajo colaborativo con los colaboradores designados por los lideres de proceso o responsables de
dependencia, asegurando que el Programa refleje las capacidades institucionales, los instrumentos
existentes y las responsabilidades asignadas a cada actor, y que cuente desde su origen con
condiciones reales de implementacion, seguimiento y mejora continua.

Plan de Ejecucion y Monitoreo: En el proceso de formulacion del Programa de
Transparencia y Etica Publica, se estructura el Plan de Ejecucion y Monitoreo, el cual
se adopta como anexo operativo del PTEP y constituye el principal instrumento para
la materializacion, administracion, seguimiento y evaluacion de las acciones definidas
durante la vigencia correspondiente.

Dicho Plan, se dispone en formato Excel y cuenta con una hoja de presentacién que
incorpora la identificacién del instrumento (denominacién, version y vigencia), asi
como accesos mediante hipervinculos a sus componentes constitutivos, organizados
conforme a los ejes del Programa. Asimismo, se concibe como una herramienta
operativa de corto plazo, por vigencia, a través de la cual se traducen los
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lineamientos, estrategias y compromisos del PTEP en acciones concretas, con
responsables, cronogramas, productos e indicadores definidos. En coherencia con el
ciclo institucional de planeacion, es presentado y aprobado anualmente como parte
del proceso de adopcion del Plan de Accion Institucional, mediante el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio — CIGD.

La trazabilidad, el seguimiento y la evaluacion de los avances en la implementacion
del PTEP se realizan directamente en el Plan de Ejecucion y Monitoreo, el cual
incorpora campos especificos para el monitoreo de la ejecucion, tales como
porcentaje de avance, soportes o evidencias, observaciones cualitativas y estado de
cumplimiento, permitiendo una lectura integral y oportuna del desempefio del
Programa.

Para la estructuracion y consolidacién del Plan de Ejecucion y Monitoreo, la Oficina
Asesora de Planeacion se apoya en los siguientes insumos:

e Los lineamientos definidos en el Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024.

o Elestado de avance y los resultados del Plan de la vigencia inmediatamente
anterior.

e Los informes, recomendaciones y observaciones emitidas por la Oficina de
Control Interno en relacién con el PTEP.

e Los aportes y recomendaciones formulados por las dependencias
involucradas en el Programa, en el marco de sus competencias.

Instrumento de Planeacion del Plan de Ejecucion y Monitoreo del PTEP: Este
instrumento se concibe como una herramienta metodoldgica transversal, orientada a
preservar la memoria institucional y a apoyar de manera sistematica el proceso de
formulacion del Programa, desde la identificacion de iniciativas hasta su
estructuracion y articulacién operativa. Su aplicacién facilita la coordinacidn
interinstitucional, previene la duplicidad de acciones, y promueve una gestion
coherente, integral y efectiva, alineada con los objetivos estratégicos de la Entidad.

Asimismo, el instrumento fortalece la articulacién entre las dimensiones y politicas del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG), contribuyendo al cumplimiento de
los objetivos especificos de planeacién del PTEP, con énfasis en la promocion de la
integridad publica, la transparencia institucional y la prevencidn y mitigacion de los
riesgos de corrupcion.

Con base en lo anterior, la Oficina Asesora de Planeacion consolida y revisa el
contenido del Plan de Ejecucion y Monitoreo, garantizando su consistencia técnica y
su alineacion con el PTEP, previo a su validacion en los términos establecidos para
la siguiente etapa del ciclo de gestion del Programa.

Validacion: EI PTEP sera publicado en la pagina web institucional de la Secretaria
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para consulta publica durante un término de quince (15) dias calendario, con el
propdsito de socializar los resultados del ejercicio de formulacion y habilitar espacios
efectivos de participacion para la recepcion de observaciones, comentarios y
recomendaciones por parte de los distintos grupos de valor.

Esta etapa se desarrolla en coherencia con el propésito de construccion colectiva, y
materializa los principios de cocreacion, participacion ciudadana, transparencia al
promover mecanismos para que la ciudadania y los actores interesados contribuyan
a la mejora del Programa, desde sus perspectivas, expectativas y necesidades.

La Oficina Asesora de Planeacion sera la dependencia encargada de recopilar,
sistematizar y consolidar las observaciones y recomendaciones recibidas durante el
periodo de consulta publica, las cuales seran objeto de andlisis técnico en las etapas
posteriores del ciclo de gestidn del Programa, garantizando su trazabilidad y
adecuada valoracién en el marco de la consolidacién del PTEP.

Consolidacion: Con base en las observaciones, comentarios y recomendaciones
recibidas por los distintos grupos de valor durante la etapa de validacion, la Oficina
Asesora de Planeacion adelantara mesas técnicas con los lideres de proceso o sus
delegados, con el fin de analizar de manera conjunta la pertinencia, viabilidad y
coherencia de los aportes frente a los objetivos, componentes y acciones del
Programa.

Como resultado de este ejercicio, las recomendaciones que resulten procedentes
seran incorporadas mediante ajustes al Programa de Transparencia y Etica Piblica
ylo a su Plan de Ejecucion y Monitoreo, de acuerdo con los criterios técnicos,
normativos y estratégicos definidos por la Entidad.

Este proceso sera debidamente documentado, garantizando la trazabilidad del
analisis realizado frente a los aportes recibidos, asi como la transparencia en la toma
de decisiones y la rendicion de cuentas sobre la forma en que la participacién
ciudadana y de los grupos de interés incidié en la consolidacion final del PTEP.

Aprobacion: ElI PTEP, en su versién final consolidada, sera sometido a
consideracion y aprobacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio —
CIGD, en sesion ordinaria del mes de enero. Esta instancia verificara la coherencia
estratégica, normativa y su articulacion con los instrumentos de planeacion y gestion
institucional, como requisito previo para su publicacion y ejecucion durante la vigencia
correspondiente.
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Publicacion: La version del PTEP, y sus anexos, aprobada por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio — CIGD, sera publicada en la pagina web
institucional, a mas tardar el 31 de enero de cada vigencia, en cumplimiento de los
lineamientos establecidos en la Ley 1712 de 2014 y sus desarrollos normativos.

La publicacion se realizara en el numeral 4.3 “Planeacion, Presupuesto e Informes /
Plan de Accién / Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP” del Men( de
Transparencia de la Entidad, garantizando su disponibilidad, accesibilidad y consulta
permanente por parte de la ciudadania.

Ejecucion: Con base en lo definido en el Plan de Ejecucién y Monitoreo, la Entidad
desarrollara las actividades previstas para cada vigencia correspondiente, de
acuerdo con los tiempos y responsables establecidos, garantizando su articulacion
con los objetivos del Programa y el marco institucional aplicable.

Modificacion o reformulacion: Cuando sea necesario realizar ajustes a las
actividades o sus plazos de ejecucion en cualquiera de sus componentes, el lider
responsable de la actividad deberd presentar, mediante memorando interno, la
solicitud con la justificacion de esta. Esta solicitud debe realizarse minimo 15 dias
antes de la fecha establecida de la ejecucion de la actividad con el propdsito de que
la Oficina Asesora de Planeacion pueda darle viabilidad, consolidarla y presentarla
en el siguiente Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Aprobados los cambios en el Comité, se procedera a generar nueva version del
documento, la cual debe ser comunicada al interior de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico y divulgada en la pagina web de la entidad, indicando su nueva
version y los cambios presentados.

8. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

La Estrategia Institucional de Lucha Contra la Corrupcién se configura como un instrumento que
asegura la articulacion y coherencia entre los compromisos institucionales en materia de
transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion y el ejercicio de las funciones de la Entidad, en
tanto habilita condiciones de confianza y legitimidad indispensables para el desarrollo de politicas,
programas y acciones orientadas al fortalecimiento de las capacidades productivas, la generacion de
oportunidades econdmicas y el mejoramiento de las condiciones de vida de la ciudadania.

En este sentido, la Estrategia se desarrolla como expresién del compromiso institucional con la
legalidad, la ética publica y la no tolerancia frente a la corrupcion, en armonia con la Politica Publica
Distrital de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcién — CONPES Distrital 01 de
2018, integrando sus lineamientos en los procesos de planeacion, ejecucion y seguimiento de la
gestién institucional.
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La Estrategia reconoce el acceso a la informacion publica como un eje habilitador para la prevencion
de riesgos de corrupcion, la rendicion de cuentas y el fortalecimiento de la confianza ciudadana, asi
como la participacion ciudadana como un componente esencial para consolidar una gestion publica
abierta, corresponsable y orientada a la generacion de valor publico.

De igual manera, su disefio y desarrollo se alinean con los principios del Modelo de Gobernanza de
Estado Abierto, promovido por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
y adoptado en Colombia mediante el Decreto 1122 de 2024, incorporando de manera transversal la
transparencia, la participacion, la rendicion de cuentas, la integridad, la innovacion y la colaboracion
como criterios orientadores de la actuacion institucional.

En este contexto, las acciones institucionales, en materia de prevencion de la corrupcion,
transparencia y fortalecimiento de la confianza ciudadana de la Estrategia, se organizan en cuatro
tematicas en el PTEP: (i) Administracion de riesgos, (ii) Redes y Articulacién, (iii) Cultura de Legalidad
y Estado Abierto e (iv) Iniciativas Adicionales. Estas tematicas orientan la intervencion institucional.

I.  Administracion de riesgos

Esta temética tiene en cuenta los lineamientos de Politica de Gestion Integral del Riesgo, para una
adecuada identificacién, valoracién y tratamiento de los riesgos para la integridad publica (fraude,
soborno, inadecuada gestion de conflictos de interés, lavado de activos, financiacion del terrorismo y
financiacion de la proliferacion de armas de destruccién masiva), asi como los de gestion, fiscales y
de seguridad de la informacion, a los que se encuentra expuesta la Secretaria.

Esto, con el fin de asegurar el efectivo cumplimiento de su plataforma estratégica (misidn, vision y
objetivos institucionales), los procesos y procedimientos que la soportan, la adecuada administracion
de los recursos publicos y la oportuna gestion de los eventos que puedan afectar el ejercicio integro
del servicio publico.

Para ello, la entidad adopta el Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica — SIGRIP,
como un mecanismo orientado a articular los distintos elementos, herramientas e instrumentos
especificos para la prevencion y mitigacion de los riesgos para la integridad publica, como se identifica
en las siguientes cuatro acciones estratégicas:

Gestion de Riesgos Para la Integridad Publica.
Este eje orienta las acciones institucionales dirigidas a identificar, analizar, valorar, controlar y
monitorear los riesgos que puedan generar afectaciones economicas y/o reputacionales, derivadas
del ejercicio inadecuado del servicio publico, de comportamientos contrarios a la moralidad
administrativa o de practicas asociadas a la corrupcion. Su desarrollo contribuye a fortalecer la
integridad en la gestién, prevenir eventos que comprometan la confianza ciudadana, la legalidad y el
aseguramiento de los objetivos institucionales.

Herramientas o instrumentos:
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o Politica de Gestion Integral de Riesgos PE-P1

La SDDE cuenta con una mediante la cual se establecen los lineamientos para la definicion
del contexto interno y externo, niveles de responsabilidad (Lineas de aseguramiento) y la
metodologia (apetito, tolerancia y capacidad), la evaluacion (identificacidn, valoracién y
tratamiento), monitoreo y seguimiento, informacion, comunicacion y consulta, para la gestion
de riesgos, incluyendo los que contravienen la integridad publica (fraude, soborno, la
inadecuada gestion de conflictos de intereses, lavado de activos, financiacion del terrorismo,
financiacion de la proliferacion de armas de destruccion masiva), ademas de otras tipologias
como los de gestion, fiscales y seguridad de la informacion.

De conformidad con lo dispuesto en el Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024, la Politica
sera actualizada cuando los lideres de politica nacionales y distritales expidan una nueva
version de la Guia o lineamientos para la gestion del Riesgo y el disefio de controles para las
entidades publicas. Las actividades que se deriven de dicha actualizacion seran incorporadas
en el Plan de Ejecucion y Monitoreo del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP.

La Politica vigente se ubicara en Guias, instructivos, manuales y otros de Planeacién
Estratégica que se encuentra en procesos y procedimientos en la Intranet.

o Mapa de riesgos institucional PE-P5-F1

Esta herramienta en Excel es un componente esencial del Sistema de Gestion Integral del
Riesgo porque permite a la Primera Linea de Aseguramiento analizar y anticipar los eventos
que podrian afectar los procesos que lideran, pues comprende la identificacion del contexto
interno y externo, la evaluacién de cada una de las tipologias de riesgos (identificacion,
valoracién y tratamiento) y el reporte de monitoreo de los controles por parte de la Primera y
Segunda linea de aseguramiento, para cada uno de los 17 procesos de la entidad.

Lo anterior debe responder a las caracterizacion, complejidad, interaccion con otros procesos
en la cadena de valor de estos, recursos, productos y servicios que gestiona, usuarios que
atiende, bien sea internos o externos, asi como los instrumentos de Direccionamiento
Estratégico y los requisitos normativos vigentes aplicables.

o Politica Antisoborno

La entidad formulara una politica institucional que, expresamente: manifieste el compromiso
de la Alta Direccién con una cultura de prevencion y mitigacion del soborno; tipifique las
practicas de soborno; prohiba y rechace cualquier practica asociada al soborno; obligue a la
entidad a cumplir con la normativa antisoborno; obligue a actuar con debida diligencia en el
conocimiento de las contrapartes; promocione la denuncia de cualquier actividad que esté
asociada a las sefiales de alerta definidas por la entidad, sin temor a represalias; informe las
consecuencias del incumplimiento de la politica.
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e Politica Antifraude

La Entidad formulara una politica institucional que, expresamente: manifieste el compromiso
de la Alta Direccion con una cultura de prevencion y mitigacion del fraude; tipifique las
practicas de fraude; prohiba y rechace cualquier practica asociada al fraude; obligue a la
entidad a cumplir con la normativa antifraude; promocione la denuncia de cualquier actividad
que esté asociada a las sefiales de alerta definidas por la entidad, sin temor a represalias;
informe las consecuencias del incumplimiento de la politica.

Gestion de Riesgos de Lavado de activos (LA), financiacion del terrorismo (FT) y la
proliferacion de armas de destruccion masiva (FP)

En el marco del Programa de Transparencia y Etica Publica PTEP, la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico incorpora de manera expresa la gestion del riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FP) como un
riesgo de integridad, dada su capacidad de afectar la legalidad, la transparencia, la confianza publica
y la reputacidn institucional, entre otros aspectos. Este riesgo se articula con el Sistema de Gestion de
Riesgos para la Integridad Publica y se aborda desde un enfoque preventivo, basado en la
identificacion de procesos y actividades con mayor sensibilidad al riesgo y la definicién de controles
proporcionales orientados a su mitigacion.

La gestion del riesgo LA/FT/FP constituye un ejercicio institucional transversal, que involucra a todas
las dependencias, procesos y niveles de la Entidad, en el marco de sus responsabilidades funcionales.
Su tratamiento se operacionaliza mediante instrumentos tales como los procedimientos de debida
diligencia y conocimiento de contrapartes, los mecanismos de verificacion y andlisis de informacién,
las actividades de fortalecimiento de capacidades y las acciones de seguimiento y monitoreo,
reconociendo que la prevencion y mitigacion de este riesgo es una responsabilidad compartida y un
componente esencial de la gestion integral del riesgo y de la integridad institucional.

Herramientas o instrumentos:

A partir de la normatividad relacionada y las orientaciones de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota; la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico inici6 en la vigencia
anterior la implementacion de su Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos
y Financiacion - SARLAFT, con el fin de establecer una serie de estrategias, actividades y
controles que prevengan que la entidad sea utilizada para dar apariencia de legalidad a activos
provenientes de actividades delictivas y/o canalizar recursos hacia la realizacion de
actividades terroristas, en tal virtud la entidad ha destinado recursos de tiempo, personal y
dinero para disefiar y fomentar la apropiacién del Sistema de Administracién de Riesgos en
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, como accion estratégica que permita para
entender y combatir tanto los delitos de lavado de activos y financiacién del terrorismo como
sus delitos fuente.
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Como se menciond previamente, se realiz6 la actualizacién de la Politica de Administracion
de Riesgos de la entidad, en donde se incluy6 el tratamiento de los riesgos de LA/FT,
integrando esta tematica de una manera sinérgica a la administracion integral de los riesgos
en la entidad, lo cual estuvo complementado por la actualizacion del Mapa de Riesgos del
mencionado proceso de Gestidn Contractual incluyendo el riesgo “GCR_R4 afectacion
economica, reputacional, legal y de contacto ocasionada por hallazgos e informes y reportes
debido a la no aplicacién de los procedimientos de debida diligencia, especificamente en lo
establecido en las consultas de listas vinculantes y restrictivas” con su respectiva valoracion
y establecimiento de controles. Adicional a lo anterior, se desarrollaron las siguientes
herramientas:

o Cartilla metodoldgica para la debida diligencia.

Este documento incluye los conceptos clave para la realizacion de la debida diligencia, los
pasos para su implementacion y las orientaciones para realizar las consultas en las listas
restrictivas y vinculantes de acceso libre. Como ejercicio complementario, se realizaron mesas
de trabajo con la Oficina Juridica para reforzar la apropiacién de los conceptos e importancia
del SARLAFT asi como en los lineamientos generales para la realizacién de la debida
diligencia.

¢ Normograma SARLAFT en la entidad:

Este instrumento contiene la identificacion de los estdndares y referentes normativos
internacionales, nacionales y distritales aplicables para orientar la implementacién del
SARLAFT en la entidad, todo esto teniendo en cuenta el actual enfoque por procesos.

o Politica Antilavado de Activos, Contra la Financiacion del Terrorismo y Contra
la Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(ALAICFTICFP):

La entidad formulara una politica institucional que, expresamente: manifieste el compromiso
de la Alta Direccién con una cultura de prevencion y mitigacién del LA/FT/FP; prohiba y
rechace cualquier practica asociada al LA/FT/FP; obligue a la entidad a cumplir con la
normativa ALA/CFT/CFP; obligue a actuar con debida diligencia en el conocimiento de las
contrapartes; promocione la denuncia de cualquier actividad que esté asociada a las sefiales
de alerta definidas por la entidad, sin temor a represalias; informe las consecuencias del
incumplimiento de la politica.

Canales de denuncia

La SDDE reconoce los canales de denuncia como un elemento clave para fortalecer la gestion
preventiva frente a conductas o situaciones que puedan comprometer la integridad institucional. Bajo
el marco de la Directiva Conjunta 005 de 2023 y las disposiciones distritales vigentes para la gestion
de denuncias por posibles actos de corrupcién y hechos conexos, la SDDE gestiona estos canales
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como un mecanismo operativo que permite identificar, procesar y dar respuesta institucional oportuna
a los reportes recibidos, en cumplimiento de los objetivos del Programa de Transparencia y Etica
Publica.

La gestion de los canales de denuncia en la SDDE no se limita a la recepcidn de reportes, sino que
articula el tramite de informacién con los procesos de analisis de riesgos, control interno y seguimiento
institucional, de manera que cada reporte alimenta los mecanismos de mejora continua, la
administracion de riesgos y la toma de decisiones. Esta gestion contribuye a que la entidad no solo
actle de manera reactiva ante posibles irregularidades, sino que también fortalezca su capacidad de
prevencion y autocorreccion en los procesos misionales y de apoyo.

Herramientas o instrumentos:

o Herramienta para la operacion del canal institucional de denuncias por
corrupcion y buzén ético

La entidad debera disefiar un instrumento que permita identificar los medios de recepcién de
denuncias e inquietudes; el paso a paso para evaluar, priorizar y gestionar las denuncias e inquietudes
que se presenten por los medios institucionales, incluyendo los andnimos, de acuerdo con los
lineamientos nacionales y distritales y el cumplimiento de lenguaje claro, proteccion de datos
personales y aseguramiento del acceso a la Ley de transparencia y acceso a la informacion publica.

o Formulario web de denuncias por actos de corrupcion de la SDDE.

A través del portal institucional, la Entidad ofrece un formulario electrénico de acceso directo para la
presentacién de denuncias relacionadas con presuntos actos de corrupcion, inhabilidades,
incompatibilidades o conflictos de interés. Este formulario puede ser consultado y diligenciado desde
cualquier dispositivo con acceso a internet e integra los filtros necesarios para facilitar su uso,
resguardar la identidad del denunciante y asegurar la trazabilidad del reporte. Disponible en:
https://desarrolloeconomico.gov.co/formulario-denuncias-actos-corrupcion/

+ Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas - “Bogota Te Escucha”.

Plataforma distrital centralizada para la recepcion y gestion de denuncias y reportes ciudadanos,
incluidos aquellos relacionados con integridad publica y corrupcion.

o Linea telefénica 195.

Canal de atencidn ciudadana para la recepcion de inquietudes, quejas y denuncias vinculadas a la
gestion publica.

+ Puntos de atencion presencial de las entidades distritales

Espacios fisicos donde la ciudadania puede acercarse a presentar denuncias o solicitar orientacién
sobre los mecanismos de denuncia disponibles.
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Asi mismo, la entidad cuenta con el procedimiento Gestion de los canales de Atencion y PQRSDF
(AC-P1) cuyo responsable es la Direccién de Gestion Corporativa y que hace parte del proceso
Atencion al Ciudadano, el cual tiene como objetivo garantizar el acceso a los tramites y servicios que
presta la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico a la ciudadania y a sus diferentes grupos de
valor con enfoque preferencial y diferencial, a través de los canales de atencion presencial, telefonico
y virtual para cumplir los criterios de la Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania. En este
sentido, dicho procedimiento contempla, entre otros, las actividades que debe adelantar la entidad al
momento de recibir denuncias a través de los diferentes canales de atencion de la entidad.

Debida diligencia

La implementacion de medidas de debida diligencia es una herramienta institucional con enfoque
basado en riesgo, que permite a la SDDE el adecuado conocimiento de las contrapartes con las que
se esta relacionando o pretende vincular. Esto quiere decir que estas medidas permiten identificar y
mitigar riesgos de LA/FT/FP, contribuyendo a que los recursos de la SDDE no sean utilizados para
actividades ilicitas, se proteja la reputacion institucional y se consolide su compromiso con un gobierno
ético, transparente, eficiente y responsable, priorizando el bienestar colectivo y reforzando la
integridad en todas sus relaciones.

Herramientas o instrumentos:
¢ Manual de debida diligencia

Segun lo definido en el Decreto 1122 de 2024, otro de los controles estandarizados, que deben
ser incorporados por parte de todas las entidades en su Politica de Gestidn Integral de
Riesgos, es contar con un procedimiento para realizar procesos de debida diligencia para el
conocimiento de la contraparte, en cumplimiento del principio de debida diligencia y el
componente del mismo nombre, establecidos en el articulo 5y 31, respectivamente, de la Ley
2195 de 2022.

Como se menciond previamente, la entidad ha avanzado en esta tematica con la elaboracion
de la Cartilla Metodologica para la Debida Diligencia y Consulta de Listas Vinculantes y
Restrictivas. Sin embargo, segun lo establecido por el anexo técnico del Decreto 1122 de
2024, la metodologia para su operacion seré definida en la actualizaciéon de la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, la cual no ha sido
emitida. Con base en lo anterior, las actividades que se deriven de estos nuevos lineamientos
seran incluidas en Plan de Ejecucion y Monitoreo del PTEP.

¢ Procedimiento para el reporte de operaciones sospechosas

En cumplimiento de la Guia para la gestion integral del riesgo en entidades publicas del DAFP
y la Secretaria de Transparencia, se debera formular un procedimiento interno con los criterios
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y sefiales de alerta para determinar que una operacion es inusual o sospechosa y los cursos
de accion incluyendo los reportes ante las autoridades competentes.

Il. Redesy articulaciones

Este eje reune las acciones orientadas a consolidar redes internas y externas que fortalezcan la
gestion publica en materia de transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion. La articulacion
institucional y la participacion en estas redes permite compartir buenas préacticas, facilitar la veeduria
ciudadana y mejorar la calidad del servicio publico.

Redes internas

Este eje promueve la consolidacion de redes internas de trabajo como un mecanismo de articulacion
institucional que fortalece la coordinacién, el intercambio de informacion y la coherencia en la
implementacion del Programa de Transparencia y Etica Publica. A través de estas redes, la SDDE
busca generar espacios estructurados de didlogo técnico entre las dependencias responsables del
PTEP, que permitan compartir avances, identificar alertas tempranas y mejorar la calidad de los
insumos que soportan la toma de decisiones en materia de gestion del riesgo, transparencia e
integridad publica.

Las redes internas facilitan una gestion mas integrada del Programa, al conectar la planeacion, la
ejecucion y el seguimiento de las acciones del PTEP con los procesos misionales y de apoyo de la
Entidad. De esta manera, se fortalece la capacidad institucional para actuar de forma coordinada,
reducir asimetrias de informacion y asegurar que los compromisos en transparencia y ética publica se
materialicen de manera consistente en las dinamicas internas de gestion.

Herramientas o instrumentos:
o Comité Institucional de Gestion y Desempeiio (CIGD).

Este Comité, de caracter rector y articulador de MIPG, asume funciones de seguimiento,
orientacion estratégica y evaluacion del avance de las politicas de gestion institucional, incluido el
PTEP.

o Oficina Asesora de Planeacion (OAP).

Ejerce el rol de instancia articuladora del PTEP, liderando la coordinacion técnica entre las areas
responsables, consolidando informacién para la planeacion y el monitoreo del Programa, y
facilitando los procesos de mejora continua derivados de su seguimiento.

o Enlaces MIPG.

Designados por cada dependencia, cumplen una funcion clave como facilitadores y puntos de
conexién entre la OAP y las areas misionales y de apoyo. Estos enlaces apoyan la apropiacion de
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las politicas de gestion institucional, aseguran la incorporacion de los lineamientos del PTEP en los
procesos internos y fortalecen la ejecucion articulada de las acciones comprometidas.

Redes Externas.

Fortalecer la lucha contra la corrupcién implica una participacidn proactiva y colaboracién arménica de
la entidad en instancias de coordinacion interinstitucional y la articulacion con otros actores externos.
Por ello es necesario promover la articulacion de la entidad con redes e instancias de coordinacion
interinstitucional y externas, que permitan aunar esfuerzos, intercambiar conocimientos y coordinar
acciones que aborden de manera integral este flagelo y promuevan una cultura de transparencia e
integridad.

Herramientas o instrumentos:

¢ Comité Intersectorial de Coordinacion Juridica del Sector Administrativo de

Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo.
(Creado mediante el Acuerdo No. 001 de 2018)

El Comité tiene por objeto coordinar la gestién juridica al interior del Sector Administrativo de
Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo, asi como divulgar y asegurar la aplicacion de las politicas
y lineamientos adoptados por el Comité Juridico Distrital y el Comité Distrital de Apoyo a la
Contratacion.

La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el/la Jefe de la Oficina Asesora Juridica de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico. Para el cumplimiento de su objeto, el Comité desarrolla,
entre otras, las siguientes funciones:

- |dentificar y determinar los asuntos juridicos de alto impacto para el sector.

- Analizar y decidir sobre temas juridicos estratégicos que incidan de manera relevante en la
gestion sectorial.

- Aplicar los lineamientos distritales en materia de contratacién estatal, gestion judicial,
representacion judicial y extrajudicial, gestion disciplinaria, prevencion del dafio antijuridico,
gestién de la informacién juridica e inspeccion, vigilancia y control de entidades sin animo de
lucro.

- Presentar informes periddicos sobre la implementacion y cumplimiento de las politicas y
directrices juridicas impartidas por el Comité Juridico Distrital, el Comité Distrital de Apoyo a
la Contratacidn y la Secretaria Juridica Distrital.

o Comité Sectorial de Gestion y Desempefio de Desarrollo Econémico,

Industria y Turismo:
(Adoptado mediante el Acuerdo No. 001 de 2022)
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Tiene por objeto orientar la planeacion estratégica del sector, dirigir, articular y hacer seguimiento a
las politicas sectoriales y de gestion y desempefio del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG de acuerdo con la normativa vigente. Esta integrado por los representantes legales de las
entidades que conforman el sector, quienes tendran voz y voto y no podran delegar su participacion.
El/lLa Secretario/a Distrital de Desarrollo Econémico, es quien lo preside. el Comité desarrolla, entre
otras, las siguientes funciones:

- Dirigir y orientar la planeacion estratégica del Sector Desarrollo Econdmico Industria y
Turismo.

- Dirigir y articular a las entidades del sector Desarrollo Econémico Industria y Turismo en la
implementacion, desarrollo y evaluacion del MIPG.

- Dirigir y articular a las entidades del sector en la operacion de las politicas de gestion y
desempefio acorde con las directrices impartidas por las instancias de direccion y
coordinacion en el Distrito Capital, y de las directrices impartidas por las autoridades o
instancias  competentes en materia de  Gobierno y  Seguridad Digital.

o Consejo Distrital de Proteccion al Consumidor.
(Adoptado mediante el Acuerdo 620 de 2015)

Instancia adscrita a la Secretaria Distrital de Gobierno, que tiene por objeto asesorar, articular y
promover la implementacién y desarrollo de las politicas relativas a la promocidn y proteccion de los
derechos de los consumidores, tal como lo establece el Acuerdo 620 de 2015 “por medio del cual se
crea el Consejo Distrital de Proteccion al Consumidor” y desde la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, se realiza la secretaria Técnica.

e Consejo Consultivo y Asesor Economico para la Reactivacion Econdmica
(Creado mediante el Acuerdo No. 001 de 2018)

El Comité tiene como obijetivo de identificar medidas y elaborar recomendaciones a la Administracion
Distrital que contribuyan a una reactivacion sostenible en materia de empleo, desarrollo econémico,
competitividad y productividad del conjunto de la economia o sectores especificos de Bogota. La
secretaria técnica es ejercida por el/la director/a de Estudios de Desarrollo Econoémico de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico.

o Sistema Nacional de Integridad en el Servicio Publico Colombiano

El sistema representa el conjunto de 6rganos, organismos y entidades publicas, organizaciones de la
sociedad civil, actores privados, ciudadania en general, instancias, normas, politicas, planes,
programas, estrategias, recursos e informacion que se articulan para implementar, fortalecer,
incentivar y consolidar todo lo concerniente con integridad en el Servicio Publico Colombiano. Al aplicar
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a los érganos, organismos y las entidades publicas que conforman las diferentes ramas y érganos del
poder publico, incluye a la Secretaria que acoge lineamientos y directrices en su gestion.

e Red Anticorrupcién de jefes de control interno.

El Decreto 338 de 2019 cre6 la Red Anticorrupcion integrada por los Jefes de Control Interno, para
articular acciones oportunas y eficaces en la identificacion de casos o riesgos de corrupcion en
instituciones publicas, para generar las alertas de caracter preventivo frente a las decisiones de la
administracién, promoviendo la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion publica. Con base
en lo anterior, el Jefe de la Oficina de Control Interno de la SDDE participa en esta instancia.

o Alianza para el Gobierno Abierto- OGP.

Es una iniciativa multilateral creada en 2011 que reune a lideres gubernamentales y defensores de la
sociedad civil para promover una gobernanza transparente, participativa, inclusiva y responsable.
Desde el afio 2020 Bogota hace parte de los 150 gobiernos locales miembros, en este sentido la SDDE
participa en la presentacion de compromisos para incluir en el Plan de Accién de Gobierno Abierto de
Bogota.

lll.  Cultura de Legalidad y Estado Abierto

La SDDE adopta el Modelo de Estado Abierto como un enfoque de gobernanza que promueve
relaciones mas transparentes, participativas y colaborativas entre la administracion publica, los grupos
de valor y la ciudadania. Este modelo orienta la gestion institucional hacia la apertura de la informacion,
la rendicion de cuentas, la participacion incidente y la corresponsabilidad en los asuntos publicos.

Asimismo, la articulacion entre cultura de legalidad y Estado Abierto permite a la SDDE estructurar
acciones estratégicas que fortalecen la prevencion de la corrupcién, el control ciudadano y la mejora
continua de la gestién institucional y sectorial. Estos enfoques se desarrollan a través de ejes
especificos, siendo el primero de ellos el acceso a la informacion publica y la transparencia, como
condicién habilitante para el ejercicio de derechos, la rendicidn de cuentas y la participacién informada
de la ciudadania.

Acceso a la informacion publica y transparencia.

En el marco de la mision de la SDDE, orientada a impulsar un desarrollo econdémico incluyente,
competitivo y sostenible para Bogota, la garantia efectiva del derecho de acceso a la informacion
publica permite a la ciudadania, empresarios, emprendedores y demas grupos de interés conocer,
comprender y hacer uso de la oferta institucional, los programas, instrumentos y decisiones que
inciden en el desarrollo econémico del Distrito.
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Desde esta perspectiva, el acceso a la informacién publica se consolida como un instrumento
estratégico de gestion, que fortalece la relacion de la SDDE con sus grupos de valor, mejora la
trazabilidad de las decisiones institucionales y promueve entornos de confianza y corresponsabilidad
en la implementacion de las politicas publicas econdmicas.

Asimismo, el principio de transparencia se asume como un eje transversal de la gestion institucional,
transversalizandose con los procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, asi como
el relacionamiento permanente con la ciudadania y los actores del ecosistema econdmico. Esta
aproximacion favorece la apropiacion interna del derecho de acceso a la informacion y se refleja en
practicas institucionales orientadas al lenguaje claro y la oportunidad en la entrega de informacion.

En este marco, el PTEP recoge las acciones relacionadas con la transparencia activa y la
transparencia pasiva, como herramientas que permiten consolidar practicas institucionales orientadas
a la apertura, la trazabilidad y la calidad de la informacién publica.

Herramientas o instrumentos:

e Transparencia Activa.
La SDDE gestiona la transparencia activa como un proceso permanente, orientado a garantizar la
disponibilidad, calidad y actualizacién de la informacion publica a través de su pagina institucional,

facilitando que la ciudadania acceda de manera autdnoma y oportuna a informacién relevante para el
gjercicio de sus derechos y el aprovechamiento de la oferta institucional.

Bajo este enfoque, la gestién de la transparencia activa se fundamenta en los siguientes objetivos
especificos:

v' Fortalecer la transparencia institucional mediante la implementacion, actualizacién y
sostenibilidad del MenU de Transparencia en la Sede Electronica de la Entidad,
garantizando la observancia de los estandares definidos en la Ley 1712 de 2014 y la
Resolucién 1519 de 2020 del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

v’ Asegurar el cumplimiento del indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica -
ITA, indice de Transparencia de Bogota -ITB y el indice de Gobierno Abierto de Bogota —
IGAB a través de la revision, diligenciamiento y seguimiento sistematico de los criterios
establecidos por los entes rectores, como herramienta de medicion y mejora continua de
los niveles de transparencia institucional.

Estos objetivos comprometen a todas las dependencias, servidores publicos, contratistas y demas
actores vinculados a la gestion institucional, quienes tienen la responsabilidad de contribuir
activamente en la produccién, suministro, publicacion, actualizacion y reporte de la informacién
publica, de conformidad con sus funciones y competencias. Lo anterior se soporta en las siguientes
herramientas:
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+ Procedimiento de Transparencia Activa (PE-P19):

Procedimiento vinculado al proceso de Planeacion Estratégica y a cargo de la Oficina Asesora de
Planeacion, cuyo objetivo es establecer los lineamientos para la publicacién, actualizacion,
seguimiento y control de la informacion dispuesta en el MenU de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica de la Entidad. Este procedimiento desarrolla, entre otros, los siguientes aspectos:

- Elaboracion y actualizacion del Esquema de Publicacion de la Informacion, como instrumento
que permite identificar de manera ordenada la informacion publicada y por publicar, los
responsables de su produccion, la periodicidad de actualizacion y los enlaces de consulta. El
Esquema de Publicacién constituye una herramienta fundamental para garantizar la
divulgacion proactiva de la informacion, facilitando a la ciudadania, usuarios e interesados el
acceso oportuno y estructurado a los contenidos institucionales.

- Definicién de responsabilidades para la generacion y publicacion de la informacion, asignando
a los lideres de proceso la responsabilidad sobre la produccion, actualizacion y calidad de la
informacion de su competencia, y a la Oficina Asesora de Planeacion la funcién de publicar
dicha informacidn en la pagina web institucional y en el Menu de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica. Los lideres de proceso deben asegurar que la informacion se encuentre
disponible, actualizada y publicada de manera oportuna.

- Verificacion del cumplimiento de estandares de calidad y accesibilidad, estableciendo como
responsabilidad de las dependencias revisar que los documentos y contenidos a publicar
cumplan con los criterios definidos en el Anexo 1 de la Resolucion 1519 de 2020, la Ley 1581
de 2012 y demas disposiciones normativas aplicables, garantizando asi su adecuada
consulta, uso y procesamiento por parte de los usuarios.

- Monitoreo y seguimiento al MenU de Transparencia, mediante la verificacion periddica de la
existencia, actualizacion y accesibilidad de la informacién publicada. Este monitoreo incluye
la revision semestral del cumplimiento de los criterios establecidos en los anexos técnicos 1y
2 de la Resolucion 1519 de 2020, como mecanismo de control y mejora continua de la
transparencia activa.

- Alistamiento y diligenciamiento del indice de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(ITA), como herramienta de medicién del cumplimiento normativo y de fortalecimiento
progresivo de los niveles de transparencia institucional.

e Transparencia Pasiva

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, con el fin de garantizar el correcto tramite de las
solicitudes de informacion, atendiendo a lo dispuesto en el Capitulo 3 del Decreto 1081 de 2015 y bajo
los principios de gratuidad, oportunidad, no discriminacion, veracidad, calidad, accesibilidad,
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disponibilidad permanente y facilitacién, cuenta con las siguientes politicas, procedimientos,
instrumentos y/o herramientas:

e Resolucion 292 de 2024 SDDE.

Por la cual se establece la reglamentacion interna del Derecho de Peticion, Quejas, Reclamos,
Denuncias, Sugerencias y Felicitaciones de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y se adopta
el Manual de Servicio a la Ciudadania del Distrito Capital de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota. La adopcion de este instrumento garantiza una atencion oportuna, transparente y accesible
a la ciudadania, asegurando trazabilidad, trato digno y respuestas de calidad. De esta manera, se
promueve la confianza institucional, la participacion y el control social efectivo.

e Manual de Servicio a la Ciudadania del Distrito Capital.

Establece estandares comunes que orientan a las entidades distritales, incluida la SDDE, en la
prestacion de un servicio oportuno, transparente y de calidad. Este instrumento incorpora un enfoque
de derechos, de género y poblacional diferencial, asi como la perspectiva de interseccionalidad,
asegurando que la atencién responda a las necesidades especificas de los distintos grupos
poblacionales. A través de protocolos claros y recomendaciones para cada momento del ciclo de
servicio en los canales presencial, telefénico y virtual, el Manual contribuye a eliminar barreras de
acceso, fortalecer la confianza ciudadana y garantizar un relacionamiento mas cercano, equitativo y
efectivo entre la Entidad y la ciudadania.

+ Manual para la Gestion de Peticiones Ciudadanas.

Orienta de forma clara y concreta a las entidades distritales sobre el manejo de las peticiones, incluido
elementos relacionados con informacion clasificada y reservada, y los parametros que deben tenerse
en cuenta por parte de los servidores y colaboradores al momento de la elaboracién de las respuestas
a las solicitudes.

* Procedimiento Gestion de los Canales de Atenciéon y PQRSDF (AC-P1).

Contempla las diferentes actividades que deben ser realizadas por los servidores y colaboradores
publicos para dar cumplimiento a la Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania.

* Procedimiento Gestion de peticiones ciudadanas recibidas a través de
redes sociales (AC-P3).

Este procedimiento se encuentra vinculado al proceso de Atencién al Ciudadano a cargo de la
Direccién de Gestion Corporativa, y tiene por objetivo garantizar el acceso a los tramites y servicios
que presta la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico a la ciudadania y a sus diferentes grupos
de valor con enfoque preferencial y diferencial, a través de las redes sociales para cumplir los criterios
de la Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania.

* Manual para la Administracion de Redes Sociales.
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Establece los lineamientos béasicos para el manejo de la informacion y participacion de la entidad en
el ambito digital y, de esta manera, mejorar los flujos de comunicacién tanto con publicos internos
como externos. Asimismo, contempla las gestiones a ser realizadas en caso de recibir por este medio
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias o felicitaciones realizadas por parte de la
ciudadania.

+  Documento CONPES D.C. 03 de 2019 - Politica Publica Distrital de
Servicio a la Ciudadania.

Esta politica tiene como propésito definir lineamientos que permitan garantizar el desarrollo de
atributos y competencias del servicio en las entidades publicas distritales, para que se suministre un
servicio digno, efectivo, de calidad, oportuno, calido y confiable, en armonia con los principios de
transparencia y prevencion y lucha contra la corrupcidn. De lo anterior, la Politica buscara garantizar
a la ciudadania el derecho a acceder a la oferta de servicios de la administracién distrital, generar
bienestar y mejorar su calidad de vida.

+ Decreto Distrital 847 de 2019.

Establece y unifica lineamientos en materia de servicio a la ciudadania y de implementacion de la
Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania, y se dictan otras disposiciones.

* Informes de acceso a la informacion publica.

La SDDE publica informes sobre las solicitudes de acceso a la informacién publica, elaborados por la
Direccién de Gestién Corporativa con base en el Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones
Ciudadanas Bogota Te Escucha. Estos informes permiten a la ciudadania conocer como la Entidad
gestiona las solicitudes de informacién, los tiempos de respuesta, los traslados realizados y los casos
en los que se negd el acceso, convirtiéndose en un mecanismo de transparencia activa que fortalece
la rendicion de cuentas, la trazabilidad institucional y el control social efectivo.

e Accesibilidad.

La Entidad ha implementado medidas técnicas, administrativas y tecnolégicas orientadas a eliminar
barreras y fortalecer la inclusion, especialmente en el entorno digital, con el proposito de garantizar el
acceso efectivo y sin discriminacion a la informaciéon publica que incide en los derechos e intereses de
la ciudadania, y de promover el ejercicio del control social.

En la prestacion de servicios a la ciudadania, la Entidad cumple de manera integral los criterios de
accesibilidad, asegurando una atencién equitativa, incluyente y efectiva, en particular para poblaciones
en condicion de vulnerabilidad, de conformidad con los lineamientos del Manual de Servicio a la Ciudadania
del Distrito Capital. Este compromiso se materializa, entre otros aspectos, en:
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- Ladiversificacion de los canales de atencion, incluyendo atencion telefonica, virtual,
escrita y presencial, adaptados a las distintas necesidades comunicativas y fisicas
de los usuarios.

- La atencidn inclusiva a personas con discapacidad, mediante servicios de
videollamada en lengua de sefias colombiana, implementacion de software lector de
pantalla para personas ciegas, sefializacion en braille, mapas tactiles, adecuacion
de espacios fisicos en las sedes presenciales y orientaciones especificas para la
atencion de personas con discapacidad auditiva, visual, fisica, cognitiva y multiple,
incluida la sordoceguera.

- La promocion del lenguaje claro y el trato empatico, a través de orientaciones que
favorecen la atencion personalizada, el uso de lenguaje sencillo, la atencién
preferencial y la capacitacion continua del personal en principios de ética, equidad y
enfoque diferencial.

Herramientas o instrumentos:
+ Informacion especifica para grupos de interés2.

A través del menu de Transparencia de su pagina web, la Entidad pone a disposicién informacion
diferenciada y pertinente para distintos grupos de interés —nifios, nifias y adolescentes; muijeres;
poblacion LGBTIQ+; comunidades étnicas (incluyendo apartados especificos para el pueblo Rrom y
la comunidad Raizal); y personas en situacion de discapacidad—, presentada de manera accesible y
comprensible.

Esta herramienta permite que cada grupo encuentre informacion relevante para el ejercicio de sus
derechos, la comprension de la gestion publica y la participacién informada, reduciendo barreras de
acceso y fortaleciendo la transparencia con enfoque diferencial. De esta forma, se materializa el
objetivo del PTEP al garantizar un acceso efectivo, inclusivo y orientado a las necesidades reales de
la ciudadania, promoviendo la apropiacién de la informacion publica y el control social.

« Manual para el Diseiio y Desarrollo de Sitios WEB (GT-MN1)

Este documento define las caracteristicas minimas a tener en cuenta en el disefio de sitios web para
la entidad, asi como recomendaciones especificas relacionadas con accesibilidad a partir de las
directrices de la Resolucion 1519 de 2020, que incluye: ayudas para contenido no textual,
complemento para videos o elementos multimedia, cambio de tamafio de texto e imagenes, manejo
de imagenes, entre otros.

+ Procedimiento Gestion y publicacion de datos abiertos (GT-P14).

2 Categoria 8 del Men( de Transparencia: Informacion Especifica para Grupos de Interés. Disponible en:
https://desarrolloeconomico.gov.co/ley-transparencia/
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Este procedimiento se encuentra vinculado al proceso de Gestién de TIC y se encuentra a cargo de
la Subdireccion de Informatica y Sistemas, y describe las actividades para producir, actualizar y
gestionar los conjuntos de datos abiertos de la SDDE, conforme a al plan de apertura definido con el
propdsito de contribuir a procesos de transparencia y avanzar en el plan de infraestructura de datos.

+ Certificacion de cumplimiento de los criterios de accesibilidad del portal
web3.

En 2025, la Entidad expidio la certificacion de cumplimiento de los criterios de accesibilidad web
establecidos en el Anexo 1 de la Resolucion MinTIC 1519 de 2020, lo que garantiza que el portal
institucional esté disefiado para ser utilizado por todas las personas, independientemente de sus
capacidades, condiciones o barreras tecnolégicas. Esta certificacion constituye un mecanismo que
materializa el enfoque de inclusién y equidad del PTEP, al asegurar que la informacion publica, los
tramites y los servicios digitales puedan ser consultados, comprendidos y utilizados en condiciones de
igualdad.
e Instrumentos de gestion de la informacion

Los instrumentos de gestion de la informacion constituyen herramientas estratégicas para fortalecer
la transparencia institucional, garantizar el acceso efectivo de la ciudadania a la informacién publica y
mitigar riesgos asociados a la opacidad, la discrecionalidad y la corrupcion. A través de estos
instrumentos, la SDDE organiza, clasifica, administra, publica y actualiza de manera sistematica la
informacién que produce, administra o custodia, lo que permite fortalecer la trazabilidad de las
actuaciones institucionales y la rendicion de cuentas.

La SDDE implementa estos instrumentos en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, y los lineamientos
del Archivo General de la Nacién. La gestion interna de la informacion, su actualizacion periodica y
publicacién se encuentra a cargo de la Subdireccién Administrativa y Financiera — Proceso de Gestion
Documental la Oficina Asesora de Planeacion y , en articulacion permanente con las demas areas de
la Entidad.

En este marco, la Entidad cuenta con instrumentos de gestion de la informacion actualizados y
publicados en su Sede Electronica y en el Portal Nacional de Datos Abiertos, los cuales facilitan el
acceso ciudadano, promueven el uso social de la informacion publica y fortalecen los mecanismos de
transparencia activa:

« ElRegistro o inventario de activos de informacion®.

3 Este documento puede ser consultado a través del siguiente link: https://desarrolloeconomico.gov.co/wp-
content/uploads/2024/04/certificado-accesibilidad-portal-web-2.pdf

4 El inventarioc de activos de informacién puede ser consultado en siguiente link:
https://desarrolloeconomico.gov.co/registro-activos-info/. También puede ser consultado a través de la plataforma distrital
de Datos Abiertos: https://datosabiertos.bogota.gov.co/dataset/activos-de-informacion-sdde
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La entidad actualmente cuenta con el procedimiento Inventario Activos de Informacion (GT-P5), cuyo
objetivo es establecer los lineamientos para la gestion, identificacion, clasificacion, valoracion y
etiquetado de la informacién de los activos de informacion de la entidad; el responsable de este
procedimiento es la Subdireccién de Informatica y Sistemas5, y hace parte del proceso Gestion de
TIC.

* Instructivo de elaboracion de la matriz activos de informacién (GT-P5-
1)

Contiene aspectos basicos que deben ser utilizados por los responsables de los activos de
informacion, para determinar qué activos posee la entidad, como deben ser utilizados, los roles y
responsabilidades que tienen los funcionarios sobre los mismos y, reconociendo adicionalmente el
nivel de clasificacién de la informacién que a cada activo debe déarsele.

+  Elindice de informacién clasificada y reservada®.

Respecto a este instrumento, el procedimiento Inventario Activos de Informacién (GT-P5) mencionado
anteriormente, también contempla las actividades que deben desarrollarse para su elaboracion’.

+ El Esquema de publicacion de informacions.

La entidad actualmente cuenta con el Procedimiento Transparencia Activa (PE-P19), cuyo objetivo es
Establecer lineamientos para la publicacidn y seguimiento en el menu de transparencia y acceso a la
informacidn publica y contempla dentro de sus actividades la elaboracion y/o actualizaciéon del
Esquema; el responsable de este procedimiento es la Oficina Asesora de Planeacion, y hace parte del
proceso Planeacion Estratégica.

+ Politica Editorial y de Actualizaciéon de Contenidos Web (GT-MN2)

Tiene por objetivo brindar los lineamientos necesarios para publicar de manera correcta, adecuada y
oportuna los contenidos en el portal web institucional y en los micrositios/landings, a partir del marco
normativo Distrital y Nacional (Ley 1712 de 2014 y el Decreto 1519 de 2020).

5 La actualizacion de este instrumento se encuentra a cargo de la Subdireccion de Informatica y Sistemas.

6 El indice de informacién clasificada y reservada de la SDDE puede ser consultado en siguiente link:
https://desarrolloeconomico.gov.co/indice-informacion-clasificada-reservada. También puede ser consultado a través de la
plataforma distrital de Datos Abiertos: https://datosabiertos.bogota.gov.co/dataset/indice-de-informacion-clasificada-y-
reservada-2019-sdde

7 Al igual que con Inventario de activos de informacion, la construccion y actualizacién de este instrumento esté a cargo
Subdireccion de Informatica y Sistemas.

8 El Esquema de publicacion de informacion de la SDDE puede ser consultado en el siguiente link:
https://desarrolloeconomico.gov.co/esquema-de-publicacion/. También puede ser consultado a través de la plataforma
distrital de Datos Abiertos: https://datosabiertos.bogota.gov.co/dataset/esquema-de-publicacion-de-la-informacion-sdde
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Integridad publica y cultura de la legalidad.

La integridad constituye un eje fundamental de la gestion institucional de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico — SDDE, en la medida en que orienta las decisiones, actuaciones y
comportamientos de quienes ejercen funciones publicas hacia el interés general, el cumplimiento del
marco legal y el cuidado de lo publico. Este enfoque permite fortalecer una gestion eficiente,
responsable y transparente, coherente con la mision de impulsar el desarrollo econdmico incluyente,
competitivo y sostenible del Distrito.

La SDDE promueve la integridad como una responsabilidad colectiva, que involucra tanto al personal
de planta como a contratistas, quienes deben incorporar en su ejercicio cotidiano los valores del
Caodigo de Integridad del Servicio Publico —honestidad, compromiso, respeto, diligencia y justicia—
reconociendo que cada actuacion individual incide directamente en la confianza ciudadana y en la
legitimidad de la gestion institucional.

En este sentido, la cultura de integridad se articula de manera transversal con la transparencia y el
acceso a la informacion publica, como mecanismos que permiten a la ciudadania conocer, comprender
y evaluar la gestion institucional, asi como participar de manera informada en los asuntos publicos que
impactan el desarrollo econdémico del Distrito.

Herramientas o instrumentos:
+ Caddigo de Integridad

La SDDE adoptd el Codigo de Integridad del Servicio Publico como el marco ético que orienta las
decisiones, actuaciones y comportamientos de los directivos, servidores publicos y contratistas en el
gjercicio de sus funciones, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 118 de 20189 y formalizado
a través de la Resolucion 351 de 2018.

El Cddigo constituye una herramienta central de la Estrategia Institucional de Lucha contra la
Corrupcion, en la medida en que establece criterios éticos comunes que previenen conductas
indebidas, reducen margenes de discrecionalidad y promueven que las actuaciones institucionales se
desarrollen bajo el principio de prevalencia del interés general. Su aplicacion fortalece la integridad en
la toma de decisiones, el uso responsable de los recursos publicos y el respeto por los derechos
fundamentales y la no discriminacién.

El Cddigo de Integridad se concibe como un referente practico que guia el comportamiento cotidiano
y refuerza una cultura institucional basada en la legalidad, la transparencia y la responsabilidad
publica; por esto, su implementacion contribuye a consolidar entornos de confianza con la ciudadania

9 Dados los considerandos de esta norma, la Subdireccién Técnica de Desarrollo Institucional de la Secretaria General,
dependencia tiene dentro de sus funciones "disefiar, coordinar e implementar estrategias, metodologias e instrumentos
para la construccion de una cultura ética y de integridad en los servidores publicos del Distrito Capital”. Por tanto, es dicha
entidad la encargada de establecer los procedimientos que seguira para la formulacion o modificacion del Cédigo de
Integridad del Servicio Publico, seguln los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
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y a fortalecer la legitimidad de la gestion institucional, elementos clave para la prevencion de riesgos
de corrupcion, conflictos de interés y el fortalecimiento del control social.

La apropiacion del Codigo se promueve a través de acciones de induccidn y reinduccién, procesos de
sensibilizacion y estrategias de comunicacion interna, orientadas a que los valores del servicio publico
sean interiorizados y aplicados de manera coherente en todos los niveles de la Entidad. Este ejercicio
se articula con la Politica de Integridad del MIPG y se desarrolla de manera transversal con los
componentes de transparencia, acceso a la informacion y cultura de la legalidad.

+ Gestores de Integridad
La SDDE cuenta con Gestores de Integridad como una herramienta para fortalecer la cultura ética y
prevenir riesgos de corrupcién desde un enfoque preventivo y pedagdgico. Estos servidores lideran
acciones de sensibilizacidén y promocion de la integridad en las préacticas cotidianas de la Entidad,
contribuyendo a la apropiacion del Codigo de Integridad y a la consolidacion de comportamientos
coherentes con los principios del servicio publico.

Su labor se desarrolla con el apoyo de las areas de Talento Humano, Planeacion y Comunicaciones,
lo que permite articular la integridad con los procesos de gestion institucional y comunicacion interna.
El grupo de Gestores de Integridad de la SDDE fue conformado mediante la Resolucion 161 del 14 de
marzo de 2019.

+ Plan de Gestion de la Integridad.

El Decreto 118 de 2018, sefiala que las entidades y organismos distritales formularan y desarrollarén
un Plan de Gestién de la Integridad, que contribuye a combatir y prevenir la corrupcion y a consolidar
un gobierno legitimo y transparente. La Subdireccion Administrativa y Financiera incluy6 dentro del
componente programatico del presente Programa, todas las acciones relacionadas con el Plan de
Gestion de Integridad.

« Herramienta para la gestion de los conflictos de intereses.

En cumplimiento de la Guia para la gestion integral de riesgos en entidades publicas del DAFP y la
Secretaria de Transparencia, se formula una herramienta interna con el catalogo de situaciones que
generen un conflicto de intereses; la gestion para la declaracion y el tramite y su seguimiento.

Participacion Ciudadana y Rendicion De Cuentas

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico concibe la participacion ciudadana como un eje
transversal para el fortalecimiento de la transparencia, la integridad y la prevencién de riesgos de
corrupcion, en la medida en que promueve el didlogo publico, la corresponsabilidad y el control social
sobre la gestion institucional.

En este sentido, la Entidad orienta sus acciones al desarrollo de estrategias y lineamientos que
posicionan el didlogo ciudadano como principal herramienta de relacionamiento entre la
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administracion y las ciudadanias, garantizando espacios de conversacion de doble via que permitan:
i) el ejercicio efectivo del control social, i) una participacion incidente en las distintas fases del ciclo de
la gestion publica y iii) una rendicion de cuentas oportuna, clara y comprensible.

Estas actuaciones se desarrollan en coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, particularmente con la Dimensién 3: Gestidn con valores para resultados, y se alinean con la
Politica de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica, la Politica de Estado Abierto y los
lineamientos del Programa de Transparencia y Etica Publica, como marco orientador de la accion
institucional en materia de integridad y lucha contra la corrupcién.

Desde este enfoque, el PTEP establece como lineamiento que la participacién ciudadana, la rendicion
de cuentas y el control social no se conciben como acciones aisladas o de cumplimiento formal, sino
como procesos permanentes, integrados a la gestion institucional, que fortalecen la cultura de lo
publico, contribuyen a la prevencion de practicas asociadas a la opacidad y consolidan la legitimidad
y la confianza ciudadana en la Entidad.

Herramientas o instrumentos

Para la implementacion de estos lineamientos, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico dispone
de un conjunto de instrumentos institucionales que orientan y estructuran las acciones de participacion
ciudadana, rendicion de cuentas y control social. Dichos instrumentos se articulan de manera
coherente con el PTEP y con el MIPG, y constituyen el soporte técnico para la planeacion, ejecucion,
seguimiento y mejora continua de las estrategias de dialogo y corresponsabilidad con la ciudadania.

*  Procedimiento Participacion Ciudadana (PE-P20)1.

Establece los lineamientos institucionales para orientar a las areas misionales y transversales en la
incorporacion de la participacion ciudadana, el control social y la rendicion de cuentas a lo largo del
ciclo de la gestion publica.

El Procedimiento define criterios para el diagndstico, la planeacién, la ejecucion, el seguimiento y la
evaluacién de las acciones participativas, promoviendo espacios, mecanismos y canales que
aseguren la incidencia ciudadana, el dialogo permanente y la articulacion de las areas. En el marco
del PTEP, constituye un referente técnico que garantiza la coherencia entre los instrumentos de
participacion, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y los compromisos institucionales
en materia de transparencia y ética publica.

+ Estrategia de Control Social y Veedurias
La entidad brindara acceso a la informacién a la ciudadania y a las veedurias constituidas a través de

un tablero de control el cual le permitira a la ciudadania ejercer control social sobre el cumplimiento
de las actividades propuestas en ese instrumento

10 Adscrito al proceso de Planeacion Estratégica y liderado por la Oficina Asesora de Planeacién, se encuentra
actualizado en su version 03, con fecha del 8 de agosto de 2025.
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+ Plan Institucional de Participacién Ciudadana (PIPC).

Es el instrumento estratégico mediante el cual la SDDE organiza, prioriza y articula las acciones de
participacion ciudadana como un proceso permanente, incidente y corresponsable entre la entidad y
la ciudadania. Su propésito es garantizar que los grupos de valor puedan influir de manera efectiva en
las decisiones publicas, a lo largo de las distintas fases del ciclo de la gestién institucional.

En el marco del PTEP, el PIPC cumple un rol estructural al operativizar los lineamientos de
participacion ciudadana, asegurando que estos se traduzcan en espacios, mecanismos y canales
coherentes con los principios de transparencia, integridad y Estado Abierto. Desde esta perspectiva,
el Plan no se limita a la programacion de actividades participativas, sino que establece criterios para
fortalecer la incidencia ciudadana, la corresponsabilidad y el control social informado.

El PIPC orienta la participacion de la ciudadania en las fases de diagnostico, formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de la gestion publica, definiendo lineamientos para:

- laidentificacidn y caracterizacion de los grupos de valor y actores interesados,

- la seleccion de mecanismos de participacion acordes con los niveles de
involucramiento ciudadano,

- la articulacion de los espacios participativos con las prioridades
institucionales,

-y la incorporacién de la retroalimentacion ciudadana en los procesos de
mejora continua.

Desde el enfoque del PTEP, el Plan Institucional de Participacion Ciudadana se concibe también como
un instrumento preventivo, en tanto contribuye a reducir riesgos asociados a la desarticulacion
institucional, la baja trazabilidad de las decisiones publicas y la limitada incidencia ciudadana. Al
promover reglas claras sobre como y cuando participa la ciudadania, el PIPC fortalece la transparencia
en la toma de decisiones y la legitimidad de la gestion publica.

+ Estrategia de Rendicion de Cuentas (ERdC).

Instrumento institucional mediante el cual la SDDE orienta la relaciéon de doble via con la ciudadania
para informar, explicar y dialogar sobre los resultados de su gestion, garantizando condiciones para la
deliberacion publica, la retroalimentacién ciudadana y la incorporacion de aprendizajes en los
procesos de mejora institucional.

A diferencia de un ejercicio meramente informativo, la Rendicion de Cuentas se concibe como
un proceso continuo y articulado al ciclo de la gestion publica, que promueve el acceso oportuno a la
informacidn, la comprension de las decisiones institucionales y la participacion incidente de los grupos
de valor en la evaluacion de la gestion. Este enfoque se alinea con el Manual Unico de Rendicion de
Cuentas y con los principios de Estado Abierto, transparencia y corresponsabilidad.
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En el marco del PTEP, la ERAC cumple una funcién estratégica como mecanismo preventivo de
riesgos de corrupcion, en la medida en que fortalece la trazabilidad de la gestion, reduce asimetrias
de informacién y habilita espacios de control social informados. Asi mismo, contribuye al
fortalecimiento de la confianza ciudadana al establecer reglas claras sobre como la entidad responde
a inquietudes, observaciones y propuestas ciudadanas.

La Estrategia articula escenarios presenciales y virtuales de participacion, priorizando el didlogo
ciudadano como eje central, y define criterios institucionales para:

- la seleccion de tematicas relevantes para la ciudadania,

- laidentificacién de grupos de valor y actores interesados,
- la adecuada divulgacion de informacion en lenguaje claro,
-y la sistematizacion y respuesta a los aportes ciudadanos.

+ Estrategia de Control Social (ECS).

Se fundamenta en el reconocimiento del control social como un derecho y un deber ciudadano para la
vigilancia de la gestion publica y sus resultados, conforme a lo establecido en la Ley 1757 de 2015. A
través de este instrumento, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico orienta acciones dirigidas
a promover la participacion informada de la ciudadania, de manera individual u organizada, en el
seguimiento a politicas, planes, programas y proyectos institucionales.

En el marco del PTEP, el control social se concibe como un componente estratégico para la prevencion
de riesgos de corrupcion y el fortalecimiento de la cultura de la legalidad. En este sentido, la Entidad
reconoce la necesidad de fortalecer progresivamente las condiciones institucionales y ciudadanas que
permitan una participacion activa, sostenida y representativa, lo cual demanda un abordaje
pedagogico, gradual y articulado.

Desde esta perspectiva, la Estrategia orientadas acciones para facilitar la comprension y apropiacion
de la informacion publica mediante lenguajes claros y formatos accesibles; promover una vision del
control social como un ejercicio abierto y cercano, no restringido a conocimientos técnicos
especializados; ampliar las alternativas de participacion para ajustarlas a las realidades de tiempo y
disponibilidad de los distintos grupos de valor; y fortalecer la visibilizacion de los resultados e impactos
del control social, como mecanismo para incentivar la participacion continua y significativa.

Frente a este escenario, se proyecta la consolidacion de la Estrategia de Control Social, orientado a
fortalecer capacidades ciudadanas, mejorar las condiciones de acceso a la informacién y promover
formas de control social mas cercanas, comprensibles y pertinentes para los distintos grupos de valor.
Este proceso se desarrollara de manera articulada con la Veeduria Distrital y las veedurias
ciudadanas, reconociendo su rol fundamental en la orientacién metodoldgica, el acompafiamiento
técnico y la legitimacion de los ejercicios de control social.

En coherencia con el PTEP, la estrategia prioriza la articulacién del control social con los espacios de
participacion ciudadana y rendicidn de cuentas, de manera que la vigilancia ciudadana no se limite a
ejercicios aislados, sino que se integre a procesos de dialogo, seguimiento y mejora institucional. Asi,
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el control social se consolida progresivamente como una practica ciudadana incidente, orientada a la
corresponsabilidad, la transparencia y el fortalecimiento de la confianza entre la administracion y la
ciudadania.

IV. Iniciativas adicionales

El fortalecimiento de la lucha contra la corrupcion en la SDDE se apoya en la implementacion de
iniciativas complementarias que, sin constituir obligaciones normativas directas del PTEP, contribuyen
de manera sustantiva a sus objetivos estratégicos, en particular a la promociéon de la transparencia, la
prevencion y mitigacion de riesgos de corrupcion y el fortalecimiento de una gestion ética de los
asuntos publicos.

Estas iniciativas se desarrollan a partir de acciones impulsadas por diferentes compromisos derivados
del Plan de Accion Institucional, la implementacion de las politicas de MIPG vy los ejercicios de
auditoria, seguimiento y mejora continua.

Con base en el analisis de los lineamientos del Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024, los informes
de la Oficina de Control Interno y las recomendaciones formuladas por distintos actores, la SDDE
defini6é un conjunto de actividades orientadas a fortalecer el Componente Programatico de la Estrategia
Institucional de Lucha contra la Corrupcion.

Estas actividades se encuentran consolidadas en el Plan de Ejecucion y Monitoreo, el cual permite
articular, dar trazabilidad y visibilizar acciones que, aun cuando no se originan directamente en el
PTEP, fortalecen su implementacién y su alineacion con las politicas de gestiéon y desempefio
institucional, en especial aquellas relacionadas con transparencia y acceso a la informacién,
integridad, participacién ciudadana, control interno y gobierno digital.

9. MONITOREO, ADMINISTRACION Y SUPERVISION

De conformidad con lo dispuesto en el Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024, la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdémico establece un esquema claro de responsabilidades para el monitoreo, la
administracion y la supervision del Programa de Transparencia y Etica Publica— PTEP, articulado con
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y el Modelo Integrado de Control Interno, a través
de las lineas de aseguramiento.

Este esquema permite asegurar el seguimiento sistematico del cumplimiento de los componentes
transversales y programaticos del PTEP, asi como la adopcion oportuna de acciones de mejora,
fortaleciendo la gestion del riesgo, la rendicion de cuentas y la efectividad del Programa, en coherencia
con el alcance del PTEP y con las etapas definidas en su ciclo de gestion, en las cuales se detallan
los actores involucrados, los mecanismos de seguimiento y los momentos de evaluacion.

La asignacién de roles y responsabilidades descrita a continuacion guarda correspondencia con lo
establecido en dichos acapites, garantizando una articulacién integral entre la planeacion, ejecucion,
monitoreo, evaluacion y ajuste del Programa.
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Roles y responsabilidades:
» Monitoreo: Responsable: Primera linea de aseguramiento — Lideres de procesos y equipos
de trabajo son responsables desde el ambito de sus competencias. En particular:

- Realizar monitoreo continuo, con la periodicidad establecida en el PTEP, al
desarrollo de los contenidos del Programa.

- ldentificar, valorar, evaluar y actualizar cuando se requiera, los riesgos
operativos que pueden afectar el desarrollo de los contenidos del PTEP.

- Definir, adoptar, aplicar y hacer seguimiento a los controles para mitigar los
riesgos operativos identificados, asociados al Programa de Transparencia y
proponer mejoras para su gestion.

- Informar al administrador del programa (segunda linea) los resultados del
monitoreo sobre desarrollo de los contenidos del PTEP.

» Administracion: Responsable: Oficina Asesora de Planeacion (segunda linea de
aseguramiento)
Actividades:

- Orientar el desarrollo de las etapas del Ciclo del PTEP.
- Rendir cuentas sobre el desarrollo de los contenidos del PTEP.
- Asesorar a la linea estratégica en la formulacién del PTEP.

- Presentar al Comité Institucional de Gestion y Desempefio - CIGD los
reportes del desarrollo de los contenidos del PTEP.

- Proponer modificaciones, segun se requiera, a los contenidos del PTEP y
someterlas a aprobacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio -
CIGD

» Supervision: Responsable: Comité Institucional de Gestion y Desempefio — CIGD (linea
estratégica).

- Actividades:

- Formular y aprobar el Programa de Transparencia y Etica Publica.
- Velar por la correcta administracion y monitoreo del PTEP.

- Supervisar el cumplimiento general del PTEP.

10. REPORTES

El reporte del cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico se estructura a partir de mecanismos de reporte externos e internos,
que permiten dar cuenta del avance en los aspectos transversales y programaticos del Programa, asi
como de la implementacién de la Estrategia Institucional de Lucha contra la Corrupcion.

¢ Reporte externo
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A nivel externo, el principal mecanismo de reporte del PTEP es la Medicién de Desempefio
Institucional — MDI, que se realiza a través del aplicativo FURAG del Departamento Administrativo de
la Funcion Publica. Este reporte constituye el instrumento oficial para evaluar el desempefio
institucional en materia de transparencia, integridad, control interno y gestion ética, y permite medir
tanto:

Aspectos transversales, asociados a la planeacion estratégica, la existencia y aplicacion de
procedimientos de monitoreo y supervision, formacion, comunicacion, auditoria y mejora; como

Aspectos programaticos, relacionados con la implementacion de los estandares y acciones definidas
en la Estrategia Institucional de Lucha contra la Corrupcién.

El cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024
constituye un referente para garantizar resultados favorables en esta evaluacion externa, cuyo reporte
se realiza conforme a los lineamientos vigentes de la MDI.

Adicionalmente, y en cumplimiento de obligaciones legales y de seguimiento sectorial, la SDDE
articula el reporte del PTEP con otros ejercicios externos de medicion relacionados con las tematicas
de transparencia, acceso a la informacion y gobierno abierto, entre los que se destacan:

+ indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica — ITA, de la Procuraduria General
de la Nacion, en cumplimiento del articulo 23 de la Ley 1712 de 2014.

+ indice de Gobierno Abierto de Bogota — IGAB, como instrumento distrital para evaluar la
apertura institucional, la transparencia, la participacién ciudadana y el relacionamiento con la
ciudadania.

« indice de Transparencia de Bogota — ITB, como herramienta complementaria de seguimiento
al desempefio institucional en materia de transparencia.

Estos reportes externos permiten una lectura integral del desempefio de la Entidad y fortalecen la
trazabilidad de los avances del PTEP frente a estdndares nacionales y distritales.

¢ Reporte interno

La Oficina de Control Interno, en el marco del Plan Anual de Auditoria, realiza evaluaciones
independientes semestrales sobre la implementacién del PTEP, emite informes con hallazgos y
recomendaciones de mejora y publica los resultados en la pagina web institucional, en el enlace de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Con base en los informes internos y externos, el Administrador del Programa consolida los avances,
identifica brechas, propone acciones de mejora y, de ser necesario, plantea ajustes al Plan de
Ejecucién y Monitoreo o la reformulacion de acciones del PTEP, las cuales son sometidas a
consideracion de la instancia de supervision, garantizando un enfoque de mejora continua y
coherencia con los objetivos del Programa. En este sentido, se abordan los siguientes aspectos:
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+ Los avances del Plan de Ejecucion y Monitoreo en lo que tiene que ver con las acciones
desarrolladas o monitoreadas dentro del periodo para el cual se elabore el Informe de
Evaluacion.

+ Los hallazgos, no conformidades o incumplimientos que se identificaron dentro del periodo
para el cual se elabore el Informe de Evaluacion.

+ Las acciones de mejora que deberan implementarse. En este caso, se valorara por el
administrador si la accion esta planteada de forma que pueda cumplirse, pero hay necesidad
de ajustar el Plan de Ejecucién y Monitoreo. En su defecto, el administrador determinara si es
necesario modificar la accion, en cuyo caso se lo informara a la supervision del Programa.

- La propuesta de modificacion de acciones o de reformulacion del Programa de
Transparencia.

- lIdentificacion y recomendacion de medidas adicionales y/o innovadoras que se
desarrollen o que la entidad esté en capacidad de desarrollar, que permitan contar
con herramientas o instrumentos actualizados que contribuyan al desarrollo de las
acciones del Programa de Transparencia.

11. FORMACION

Las actividades de formacion definidas haran parte del Plan de Ejecucidn y Monitoreo, vinculando a
los actores clave para cada proceso y area funcional de la SDDE que pueden aportar y que se ven
inmersos en la construccion, implementacion y seguimiento del PTEP y estaran vinculadas al Plan
Institucional de Capacitacion - PIC, teniendo como propdsito formar a todos los actores definidos en
el alcance del Programa en los contenidos, promoviendo una apropiacion de las acciones que hacen
parte de los componentes transversales y programaticos.

Asimismo, desde el rol de administracion en cabeza de la Oficina Asesora de Planeacion, se realizaran
periddicamente jornadas de formacion, minimo dos veces al afio, con motivo del dia nacional e
internacional de lucha contra la corrupcién, campafas de difusion, al interior de la entidad, sobre el
Programa de Transparencia, su respectivo Plan de Ejecucion y Monitoreo y el Informe de Evaluacién.

12. COMUNICACION

En el marco del PTEP, la SDDE desarrollara piezas comunicativas internas y externas orientadas a
promover la lucha contra la corrupcion como un compromiso institucional permanente, utilizando
fechas estratégicas como hitos pedagogicos para reforzar la cultura de integridad, legalidad y cuidado
de lo publico.

Estas acciones comunicativas buscaran sensibilizar a servidores publicos, contratistas y ciudadania
sobre la importancia de prevenir practicas corruptas, fortalecer la transparencia y promover decisiones
orientadas al interés general, destacando que la lucha contra la corrupcién inicia con el actuar cotidiano
de quienes ejercen el servicio publico y se extiende al control social informado.

| Tema | Periodicidad | Medio \

Evite imprimir los documentos de conformidad con la Politica de Uso Eficiente y Racional de Papel. En caso de estar impreso, se considera una Copia
No Controlada. El usuario debe consultar la version oficial publicada en la Intranet

Plantilla Plan, Proyecto o Programa Codigo: PE-P7-F1 Versién: 01 Fecha: 23/01/2025



_ Proceso: Indique el nombre del proceso Cadigo:

‘ DESARROLLO responsable del plan o proyecto Version: 1
ALCALDIA MAYOR ECONOMICO Fecha:
oesocora o Nombre del plan o proyecto o programa Pagina:

Programa de Transparencia y
Etica Publica, para consulta
publica

Permanente

Esta publicacion se realizara en
el numeral 4.3 “Planeacion,
Presupuesto e Informes / Plan
de Accion / Programa de
Transparencia y Etica Publica -
PTEP” del Menu de
Transparencia (transparencia-
y-acceso-la-informacion-
publica).

Se regira por lo establecido en
la Ley de transparencia 1712
de 2014 y la Resolucién 1519
de 2020

Nuevas versiones del PTEP y/o
Plan de Ejecucion y Monitoreo

En el marco de lo definido en el
procedimiento PE-P28, cuando
sea necesario realizar ajustes a
las actividades en cualquiera
de sus componentes, el lider
responsable de la actividad
debera presentar mediante
memorando interno la solicitud
con la justificacion de esta.

Aprobados los cambios en el
Comité, se procedera a generar
nueva version del documento,
la cual debe ser comunicada al
interior de la entidad vy
publicada en la pagina web de
la entidad, indicando su nueva

Esta publicacion se realizara en
el numeral 4.3 “Planeacion,
Presupuesto e Informes / Plan
de Accion / Programa de
Transparencia y Etica Publica -
PTEP” del Menlu de
Transparencia (transparencia-
y-acceso-la-informacion-
publica).

version 'y los  cambios
presentados.
Piezas comunicativas para
canales internos y externos de
la SDDE (correo institucional,
intranet, pagina web y redes
sociales), orientadas a
Dia del servidor publico 27 de junio fortalecer la integridad en el

ejercicio del servicio publico y
el compromiso individual con la
prevencion de la corrupcion. A
partir de la apropiacion de los
cinco valores del Cédigo de
Integridad.
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Piezas comunicativas

institucionales para  redes
sociales, pagina web y correo
masivo, mediante las cuales se
socializa como a través del
Programa de Transparencia y
18 de agosto Etica Publica, la SDDE
fortalece la prevencion de
riesgos de corrupcion,
promueve canales seguros de
denuncia y consolida una
cultura de legalidad en todos
SUS procesos.

Piezas comunicativas internas
y externas que promuevan el
acceso a la informacién publica
como herramienta clave para la
divulgacion proactiva y la
atencion oportuna de
solicitudes permiten prevenir la
opacidad, fortalecer el control
ciudadano y asegurar una
gestion abierta y trazable.
Piezas comunicativas para
canales institucionales internos
y externos, enfocadas en
visibilizar que prevenir la

Dia Nacional Contra La
Corrupcién

Dia Internacional del Acceso
Universal a la Informacion | 28 de septiembre

corrupcion es una
responsabilidad  compartida
Dia Internacional Contra La 9 de diciembre entre la Entidad, sus servidores
Corrupcién y la ciudadania. ElI PTEP, su

Plan de Ejecucion y Monitoreo
y sus resultados reflejan el
compromiso de la SDDE con
una gestion integra,
transparente y orientada al
cuidado de lo publico.

13. AUDITORIA Y MEJORA

La Oficina de Control Interno, como tercera linea de defensa y de acuerdo con lo definido en el anexo
técnico del Decreto 1122 de 2024, tiene el rol de auditar el desarrollo de los contenidos del Programa
de Transparencia y Etica Publica, de forma que se permita la evaluacion de sus resultados, la
identificacion de acciones de mejora y la oportunidad de modificar o reformular el Programa. Para ello,
llevara a cabo las siguientes actividades:
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e Asesorar a la Alta Direccion en el conocimiento de los contenidos del PTEP.

e Participar en los espacios de articulacion liderados por la Oficina Asesora de
Planeacion (Administrador del PTEP), que permita establecer cursos de accion para
su implementacion y posterior seguimiento, evaluacién o auditoria, considerando
tiempos de transicion para su ejecucion.

e Participar en las mesas de trabajo, lideradas por el Administrador del PTEP, con los
responsables del monitoreo, que tengan como fin la socializacién y capacitacién sobre
el Programa.

e Priorizar y establecer procesos de auditoria para los contenidos del PTEP.

e Realizar evaluaciones independientes11, en el marco del Plan Anual de Auditoria, de
la cual presentara un informe con las observaciones realizadas al seguimiento, y sera
publicado en la pagina web de la entidad en el link de Transparencia y Acceso a la
informacidn Publica

e Proponer espacios de andlisis de informacion, en conjunto con el administrador del
programa y otros actores relevantes a nivel interno que permita contar con un
esquema preventivo con mayor efectividad y para la toma de decisiones por parte de
la Alta Direccion.

14, ANEXOS

a. Formato Declaratoria

Formato de Declaracion de Compromiso en cumplimiento al Programa de
Transparencia y Etica Publica (Anexo Técnico — Decreto 1122 de 2024)

b. Plan de Ejecucién y Monitoreo (Matriz PTEP 2025)

Consolidado PTEP 2025

Fa" A p N
£ Y N o N £ N

Administracién de Riesgo Redes y articulacién Modelo de estade abierta Otras iniciativas

SECRETARIA DE

DESARROLLO
ECONOMICO ‘ BOGOTI\

" La periodicidad de las evaluaciones es la definida en el Plan Anual de Auditoria, aprobado por el CICCI
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ESTADO

Reporte de avance | Evidencia Mositores DAPF

(s B

C.

Actividad

Pertinencia

La actividad aporta al cumplimiento
del PTEP y de |2 Ley 21952
{ley 1712 de 2014 o Politicas de
MIPG)

Se articula y/o armoniza con el Plan de
Accién Institudional o algin otro

Actividad envigencia

anterior

lineamiento, estrategia, sistema de

insumes?
gestion interno, institucional, distrital

recursos, tiempos e

Instrumento de Planeacion del Plan de Ejecucion y Monitoreo del PTEP

terceros para
ejecutarla?

Riesgo de duplicidad
1

Nivel de cumplimiento 2025 ComeEntarios del

Decisién 2026
responsable
Fortal integridad, {Existe otr % d Principals
iHa sidodificil < 072 CC8 INTEBNIEAE, | e e valor G = DG iGenera | iPuede & aVaNCE | o rones por HEEE o
i prevencisn de riesgos actividad que dice ) real a corte barreras Evidencia o
cumplirla por para la ¢ doble | integrarse A las que no ) - Plantsamiento
oaccesoala . - lo mismo o muy noviembre. . encontradas. Mantener Ajustar Unificar | Eliminar o reporte
carga laboral o P ciudadania o oo | reporte? | conotra P actividad e
" informacién? ! recido? i ! ortunidades de
| pordissfio? parz la entidad? | P2 actividad? (si aplica). | 2PNt 5
mejora
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Se realizaron ajustes de manera integral en todo
el Programa, optimizando los enfoques en
materia de lucha contra la corrupcion y los pilares
de Buen Gobierno en la articulacion con los
proceso y sistemas de gestion internos de la
SDDE.

Se fortalecieron las acciones, herramientas e
instrumentos descritos en la Estrategia
Institucional de Lucha Contra la Corrupcién con
base en los aportes realizados por los co-lideres
Paula Mufioz Gomez 30/12/2025

Se ampliaron los roles de la segunda linea de Equipo MIPG - OAP 2

aseguramiento, vinculando como Co-lideres del
proceso de formulacién del PTEP a la Direccién
de gestion Corporativa (Talento Humano,
Atencién al Ciudadano, Subdireccion de
Informatica y Sistemas, Gestion Documental),
Oficina Asesora de Comunicaciones, Oficina
Juridica.

Se incluy6 el instrumento de Planeacién del Plan
de Ejecucion y Monitoreo del PTEP, como
herramienta institucional para la identificacion de
actividades que operativizaran el PTEP cada
vigencia.
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