SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO 23-01-2026 11:44
SECRETARIA DE Al Contestar Cite Este No.: 2026/E0001495 Fol:11 Anex:0 FA:0

DESARROLLO DESTING 10000 DESPACHO /MARIACRISTINADIAZ BELLO
ECONOMICO gSBl;NTO INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO
DE BOGOTA DC.
1 NN O
MEMORANDO
14000 20261E0001495
PARA: MARIA DEL PILAR LOPEZ URIBE
Secretaria de Despacho
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ASUNTO: Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional — diciembre 31 de

2025.
Estimada Secretaria;

En virtud de las funciones a cargo de la Oficina de Control Interno, los compromisos adquiridos
en el Plan Anual de Auditoria 2025 y lo definido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica en Concepto 465311 del 17 de septiembre de 2021; de manera atenta rindo el siguiente
informe sobre el estado del Plan de Mejoramiento Institucional vigente, con corte al 31 de
diciembre de 2025.

Acciones Cumplidas Parcialmente En Alerta Préxima En
al corte en el corte  Cumplidas a Finalizar Desarrollo

Ente de Control ‘

Contraloria de Bogota
OCI- Interno

Se informa que, las acciones internas parcialmente cumplidas de la Contraloria de Bogota,
corresponden a las acciones 3.1.1.4-1y 3.2.3.1-1, y las internas a 3 documentos que estan en
proceso de revision y aprobacion y que no alcanzaron a ser oficializados en diciembre de 2025.

Dentro del plan se encuentran 48 acciones de mejora, cuyo plazo de ejecucién se encuentra
entre diciembre 2025 y transcurso del 2026, frente a las cuales se reporta el avance de acuerdo
a la informacién suministrada por las dependencias ejecutoras.

El detalle de cada accién de mejoramiento objeto de seguimiento se encuentra en el archivo
adjunto y relaciona los reportes de avance por parte de los responsables, asi como las
recomendaciones de la OCI.

Cordialmente,

Firmado digitalmente por

CARVAJAL CARRILLO carvaIAL CARRILLO DUMAR
DUMAR ERNESTQ ~ ERNESTO

Fecha: 2026.01.23 11:04:21 -05'00'

DUMAR ERNESTO CARVAJAL CARRILLO
Jefe Oficina Control Interno

C.C: Integrantes del CICCI.

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA
Elabor6: | Yimmy Alexander Marquez Alvarez — profesional especializado — OCO YAMA
Johanna Rodriguez Bermldez — Contratista OCI LURB

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Cuida los recursos naturales, ahorra agua y energia.
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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - SDDE

DICIEMBRE 31 DE 2025
ANO | \GMBRE EVALUACION|  ORIGEN No. HALLAZGO |NOMBRE HALLAZGO No. | DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR FECHA | techarin
HALL Acc INICIO RESPONSABLE INFORMACION DEPENDENCIA Observaciones (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) Estado
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR|1 REALIZAR _FICHAS _ TECNICAS| (FICHAS TECNICAS DE GASTOS DE| CONTABILIDAD Sin Reporte - Diciembre 2025.
RECONOCER GASTOS DE LA| PARA  EL  RECONOCIMIENTO|VIGENCIAS ANTERIORES Recomendaciones: Se reitera continuar elaborando las fichas técnicas que se|
VIGENCIA 2023 COMO GASTOS DE CONTABLE DE LOS GASTOS DE|REALIZADAS / FICHAS TECNICAS DE; para reconacer gastos de vigencias fiscales anteriores|
205 | AFc_t0 paD2024 | CONTRALORIA | g,  [LAVIGENCIA2024 e EN LA CUA | e REcUERIDAS e | 16may2s | st-ens2s bec en la cuenta 3-1-09. Asi mismo, preparard lo soportes del mes de Diciembre _EnAlerta
BOGOTA 00, 2025 (si es el caso) con el fin contar con las evidencias del caso al momento de| ~ Préxima Finalizar
las visitas del ente de control
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR REALIZAR COMUNICACIONES DE|(N°  DE  COMUNICACIONES CONTABILIDAD Sin Reporte - Diciembre 2025.
NO REALIZAR OPORTUNAMENTE MANERA TRIMESTRAL CON LAS|EFECTUADAS / N° ENTIDADES CON
LA CONCILIACION DE ENTIDADES PUBLICAS CON LAS|LAS QUE SE TIENE SALDOS) *100 Realizar la del 4 trimestre 2025, asi mismo,|
OPERACIONES RECIPROCAS CON QUE SE TENGAN SALDOS) prepararé lo soportes correspondientes con el fin contar con las evidencias del En Alerta
2025 AFG_10_PAD 2024 CONTRALORIA 3141 ENTIDADES CONTABLES CONTABLES, DESPUES DE LA 16-may-25 31-ene-26 DGC caso al momento de las visitas del ente de control. Préxima Finalizar
10 BOGOTA PUBLICAS DEL ORDEN NACIONAL VALIDACION DEFINITIVA CON LA|
DIRECCION ~ DISTRITAL  DE
CONTABILIDAD.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR ESTABLECER COMO PUNTO DE|(N° DE INFORMES Se tiene previsto llevar a cabo la reunion del Equipo Técnico de Gestion deEn el mes de Diciembre 2025, se realiz0 verificacion de la vida uti, valor
CUANTO ~ AL REALIZAR = EL| CONTROL, LA PRESENTACION DE|PRESENTADOS/4)100 Bienes, durante la cuarta semana del mes de enero de 2026, con el objeto y 6n mensual y de los bienes de]
RECALCULO A LA DEPRECIACION INFORME BIMESTRAL SOBRE EL| de presentar el cuarto informe bimestral a corte 31-12-2025, sobre el estado|propiedad de la SDDE, a corte 30 de noviembre de 2025.
:iggﬁ'—“”;:;;os B‘DEQ‘ES OL%E [E)ET"L[Z)OS D;E;QSDEZ?C:;‘QE’:“ de la depreciacion y amortizacion de los bienes que hacen parte de lal
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO PARTE  DE LA  PROPIEDAD Propiedad Planta y Equipo de la SDDE, de acuerdo con la periodicidad|Recomendaciones: Realizar la reunion del Equipo Técnico de Gestion def
6 En Alerta
GG DE LA ENTDAD SE EVIDENGIO PLANTA Y EQUIPO, AL EQUIPO) establecida en la accion de mejora (cada 2 meses). Bienes, durante la cuarta semana del mes de enero de 2026, con el objeto de de
2025 | AFG_10_PAD 2024 3142 A £ 16-may-25 | 31-ene-26 DGC En el mes de Diciembre 2025, se realizo verificacion de la vida util, valor|presentar el cuarto informe bimestral a corte 31-12-2025. Asi mismo, preparar|  Préxima Finalizar
BOGOTA QUE HAY BIENES QUE NO ESTAN TECNICO DE GESTION PARA EL . p . prep:
SIENDO DEPRECIADOS, OTROS MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS histérico, y mensual y de los bienes delo soportes correspondientes con el fin contar con las evidencias del caso al
BIENES QUE SU DEPRECIACION DE LA ENTIDAD; PARA LA TOMA propiedad de la SDDE, a corte 30 de noviembre de 2025. momento de las visitas del ente de control.
ESTA SOBRESTIMADA Y OTROS DE DECISIONES.
QUE ESTA SUBESTIMADA.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON REVELAR EN LAS NOTAS A LOS|REVELACION Y REFERENCIACION CONTABILIDAD |Esta accion de mejora tendra cumplimiento en el 2026, dado que es unal
PRESUNTA INCIDENCIA| ESTADOS ~ FINANCIEROS _ CON|DE SUPUESTOS PPYE EN LAS actividad de revelacion y referenciacion de supuestos PPYE en las notas a los
DISCIPLINARIA POR REVELAR EN CORTE A 31 DE DICIEMBRE LOS|NOTAS S ESTADOS| Estados Financieros con corte 31/12/2025.
LAS NOTA A LOS ESTADOS SUPUESTOS QUE| FINANCIEROSASHZZUZS
FINANCIEROS QUE LA ENTIDAD EFECTIVAMENTE SE PRESENTEN .
FAN e el OVROLDE| GOV REon & L4 e Raconsdaris Py s s orspondnes i ool g
CONTRALORIA LOS BIENES REVISA LOS POSTERIOR DE PROPIEDADES, .
2025 [ AFG_10_PAD 2024 BOGOTA 3113 |SUPUESTOS, ANUALMENTE Y LOS PLANTA Y EQUPO E 16-may-25 | 31-ene-26 bee g Frisley
AJUSTA EN CASO DE IDENTIFICAR \NTANG\ELES Y REFERENCIAR LA|
ALGUN CAMBIO, CONTRARIO A LO JUICIOS,
QUE REALMENTE OCURRIO. ESTIMAC\ONES‘ RIESGOS V|
CORRECCION DE  ERRORES
CONTABLES,
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR REALIZAR MESA DE TRABAJO|(N° DE MESAS DE CONCILIACION DEDE: Se adiuntan debidamente firmadas las actas de iliacion de|Se dentro de las para el corte:
CUANTO  EL  SALDO  QUE TRIMESTRAL ~ ENTRE  EL[REALIZADAS CON SUPERVISORES /| recursos entregados a la administracion con cargo al proyecto de DCBR: Bitacora y 6 actas de conciliaciones. - DDEE; Bitdcora y 1 lsta de]
REGISTRA ALGUNOS CONVENIOS SUPERVISOR DEL CONVENIO Y/O[N® DE MESAS PROGRAMADAS)*100 8158, llevadas a cabo los dias 16 de octubre y 10 de e 2025, una pendiente por formalizar. - DEDE; sin soportes. -
EETRELQAD%E“TA RECURSgi ggm;’;{g Y EL AREﬁ conforme a los saldos del tercer trimestre de la vigencia 2025. Esta pendiente| DERAA; Bitécora y 2 actas de conciliacion. - DGC; sin soporte.
ADMINISTRACION PRESENTAN CONCILIACION DE LOS DATOS por realizar la conciliacion de recursos del mes de diciembre la cual se llevara| . . .
INCONSISTENCIAS POR FALTA DE PRESENTADOS  EN. . LOS a cabo en enero de 2026. Recomendaciones: Consolidar todas las actas debidamente suscritas por los|
EVALUACION,  SEGUIMEENTO | INFORMES  DE  EJECUCION supervisores, de igual manera gestionar las pendientes. Actualizar las bitacoras.
CONTROL DEL PROCEDIMIENTO FINANCIERA FRENTE A LA DCBR: Las actas del 11 de noviembre correspondientes a la mesa de|Continuar realizando las mesas de trabajo y elaborar actas con la informacion
FORMALIZADO PARA EL EFECTO. INFORMACION  CIRCULARIZADA conciliacion de los recursos en ion segun los de las llevadas a cabo entre la SAF y los supervisores
CONTRALORIA INTERNAMENTE  DE  MANERA DGe - del tercer trimestre de la vigencia 2025 fueron remitidas por la DGC-SAF a la|Lo anterior, agregaria valor a la actividad de reporte y lectura de los grupos de Parcialmente
2025 AFG_10_PAD 2024 A 3114 MENSUAL POR LA SAF PARA EL| 16-may-25 31-dic-25 Direccién y se remite seis (6) actas de conciliacién y bitacora de gestion. valor e interesados por la gestion de esta accion de mejora. "
BOGOTA CONTROL DE LA EJECUCION Y| SUPERVISORES Cumplida
Eﬁ?:@éﬁggsmg LOS RECURSOS DDEE: El dia 17 de diciembre de 2025 se realizs la mesa de trabajo con Ia
ADVINISTRAGON DGC (SAF - Area contable), la cual tuvo como fin validar y conciliar los|
saldos de los Recursos en ini alos de
los convenios de la SFIF, con corte a 30 de noviembre de 2025. El acta de|
esta reunién se encuentra pendiente y en revision por parte de SAF. Se|
adjunta bitacora actualizada y como evidencia se adjunta listado de|
asistencia.
MIDERAA: Se alleaan dos actas de las mesas realizadas con los
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR ACTUALIZAR LOS DERECHOS|% ESTADOS FINANCIEROS SDDE DCBR: Con corte al 31 de diciembre de 2025, y en atencion a laJCon relacion al reporte de monitoreo y las evidencias aportadas, se observo que|
CUANTO LA SDDE DESCONOCIO FIDUCIARIOS DE LOS RECURSOS(2025 CON ACTUALIZACION DE modificacién de la accién de mejora del hallazgo 3.1.1.5 sobre derechos|esta corresponden a los descrito; DEDE; Bitacora y Memorando 20251E0017383|
QUE EN LA ENTREGA DE DADOS EN ADMINISTRACION ' A|DERECHOS FIDUCIARIOS. ficuciarios, se precisa que esta no altera el ejercicio mensual adelantado por|del 24/12/2025. Asi mismo se observo; 1 extracto Noviembre 2025 - Pantallazo|
oo DEREN o SONIo lmﬁ:wa - BAS\EEH,;,C,ULL‘; la DCBR. De manera periédica, la DCBR remite a la SAF la 2025IE0017420: entrega de informes|
DE ACTUALZAGON  DE.LOS INFORMAGION. APORTADA . POR| necesaria para la actuahzamon de dichos derechos (flujo de caja, extractos, y Bitécora.
DERECHOS FIDUCIARIOS. LAS FIDUCIARIAS, REVISADA Y| estados Se adjunta la i remitida en .
REMITIDA POR LAS AREAS diciembre correspondlenle a novnembre de 2025, asi como el pago de los|Recomendaciones:
EJECUTORAS, DE ACUERDO CON| rendimientos El iso de pagos por ltados realiz6 su|- Temendc en cuenta que esta accion se. mod\ﬁcé el 15 de diciembre 2025 se
Los primer desembolso en diciembre de 2025, por lo que su i a los sup de los continuar realizando los|
LINEAMIENTOS/INDICACIONES reportara en el siguiente corte. Se adjunta bitacora. al interior de sus ias y contar
QUE DETERMINE LA SAF, TODO A| SUPERUSORES DE con los soportes financieros de la ejecucion de los mismos. De igual forma, se
CONTRALORIA LA LUZ DEL_PROCEDIMIENTO| e P& W oDEE: Teniendo en cuenta las observaciones dadas por la OCI, el dia 24 de|requiere que la SAF a 31/01/2026 aporte los estados financieron con corte a _EnAlerta
2025 AFG_10_PAD 2024 i 3115 CONTABLE VIGENTE CGN. 16-may-25 | 31-ene26 | o oeanos  [ldiciembre de 2025, la Supervision reports la ejecucion financiera del mes de|31/12/2025. Préxima Finalizar
oMo DERECHOS [linoviembre de 2025, con sus respectivos soportes y conciliacion mensual del|- Tener presente que esta accion finaliza en enero del 2026 para que se vayan|
EN FIDEICOMISO [limes de noviembre de 2025. Para ello se adjunta memorando con radicado|consolidando los soportes con relacion a su gestion en concordancia con el
gesdoc 2025IE0017383 del 24 de diciembre 2025 donde se report6 a SAF de la accion de
los extractos de los encargo fiduciarios 3426-0, 3942-3, 3555-3 del mes de|
noviembre de 2025, los Estados Financieros a 30 de noviembre, los recibos|
de pago de los rendimientos financieros a 31 de octubre de 2025 y la Hoja de|
Trabajo de Conciliacion del PAD.
Se adjunta bitacora actualizada.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR ESTABLECER COMO PUNTO DE|(N DE INFORMES Se tiene previsto llevar a cabao la reunion del Equipo Técnico de Gestion de|La dependencia informa que, tiene previsto llevar a cabo la reunion del Equipol
CUANTO AL REALIZAR  EL| CONTROL, LA PRESENTACION DE|PRESENTADOS/4)"100 Bienes, durante la cuarta semana del mes de enero de 2026, con el objeto de| Técnico de Gestion de Bienes, durante la cuarta semana del mes de enero de
RECALCULO DE LA AMORTIZACION INFORME BIMESTRAL SOBRE EL| de presentar el cuarto informe bimestral a corte 31-12-2025, sobre el estado|2026, con el objeto de de presentar el cuarto informe bimestral a corte 31-12-
ﬁmgm‘g‘s SDEE E\Ln‘éiNég'égg ;?"LD& Ds‘Eh“ésfMifT'égﬁ'lgg de la depreciacion y amortizacion de los bienes que hacen parte de la|2025.
HAY INTANGIBLES QUE EL SALDO TECNICO DE GESTION PARA EL| Propiedad Planta y Equipo de la SDDE, de acuerdo con la periodicidad| § . . En Alerta
CONTRALORIA establecida en la accién de mejora (cada 2 meses). Recomendaciones: Llevar a cabo la reunién prevista en enero 2026, consolidar} _cnAlerta
2025 AFG_10_PAD 2024 3116 |ESTA SOBRESTIMADO Y LA DE MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS| 16-may-25 | 31-ene-26 DGC " - . Préxima Finalizar
- BOGOTA OTROS EL  SALDO  ESTA| DE LA ENTIDAD; PARA LA TOMA| En el mes de D\Clembre 2025, se realizo verificacion de la vida (til, valor|los soportes correspondiente con el fin contar con las evidencias del caso al
SUBESTIMADO. DE DECISIONES. histérico, i mensual y de los bienes de las visitas del ente de control.

propiedad de la SDDE, a corte 30 de noviembre de 2025.




PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - SDDE

DICIEMBRE 31 DE 2025
ANO | \GMBRE EVALUACION|  ORIGEN No. HALLAZGO |NOMBRE HALLAZGO No. DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR FECHA | techarin
HALL Acc INICIO RESPONSABLE INFORMACION DEPENDENCIA Observaciones (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) Estado
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR|[1 GENERAR UN PUNTO  DE|(N° DE VALIDACIONES Se envi6 el formato CBN-1093 para firma junto con en ExcellLas informan que: se envié el formato CBN-1093 paral
IRREGULARIDADES ~ EN LA CONTROL EN EL QUE, PREVIO A|EFECTUADAS/N® DE REPORTES DE correspondiente al reporte generado del sistema de informacion BogData,{firma, con el reporte de BogData en Excel y los soportes de los movimientos
INFORMACION REPORTADA EN LA| LA EXPEDICION DEL FORMATO MOVIMIENTOS  PRESUPUESTALES)) dentro del mismo documento se incluye imagen del reporte de BogData asi|presupuestales de diciembre. Se anexaron las resoluciones 1528-2025 y 1533
hCA‘éflzuéNng”::é‘guplfgsmt‘ég a%’;;?ngIONES ‘"FOR”Q‘E 100 como el de los actos administrativos que ordenan los movimientos|2025, asi como el Decreto 681-2025 de reduccién presupuestal. El archivol
e 108 MESES DE ENERO VI PRESUPUESTO DE GASTOS, SF presupuestales aprobados de cada una de las resoluciones para el mes de  |incluye el espacio para la validacién del funcionario responsable. Se recuerdal
FEBRERO DE 2024. DOGUMENTO GENERE EL REPORTE . DE diciembre. Adicionalmente, en el formato CBN-1093 en PDF se anexa copiafque en la bitcora se debe incluir la gestion realizada mes a mes para que estal
ELECTRONICO CBN- 1083, MOVIMENTOS de la resolucion 1528-2025 y 1533-2025 que ordena los conla durante la ejecucion de la accion de mejora.
PRESUPUESTALES MEDIANTE LA| mes y el Decreto 681-2025 expedido por la Alcaldia Mayor de Bogoté en lal
TRANSACCION ZPSM_0098 que ordena la reduccion presupuestal. Recomendaciones: Consolidar los documentos que soportan las validaciones|
REPORTE DE MODIFICACIONES Por otro lado, se incluye dentro del formato de Excel el espacio mo de los traslados presupuestales que se realizan|
PRESUPUESTALES DEL SISTEMA| con el funcionario que realiza la validacién del reporte que genera BogData y|en la entidad, con el fin contar con las evidencias del caso al momento de las|
2025 AFG_10_PAD 2024 cosgggL&R\A 3224 PRESUPUESTAL B(')’“@m“i‘*g'g’; 16-may-25 31-dic25 pae las Resoluciones que dan lugar a los movimientos presupuestales. visitas del ente de control. Cumplida
i‘i%gn;’fc“g‘;'mﬁg‘sgg D'fgg Nota: No obstante que la entidad reporta el cumpimiento de la accion del
ACTOS ADMINSTRATIVOS mejoramiento dentro del término previsto, la verificacién de su gestion final, asi|
EXPEDIDOS POR LA ENTIDAD Al como la valoracion de su cumplimiento y efectividad, sera objeto de andlisis y|
TRAVES DE LOS CUALES SE pronunciamiento por parte de la Contraloria de Bogota, conforme a los
MODIFICA EL PRESUPUESTO procedimientos y criterios definidos por dicho organismo de control.
PARAEL PERIODO A REPORTAR
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR|1 REALIZAR MESAS DE[MESAS DE  MONITOREO V| DCBR: Para este corte se remite el acta y el listado de asistencia de la mesa[Para el periodo evaluado, las distintas dependencias participaron en las mesas
INCUMPLIMIENTO ~ DE  LAS MONITOREO Y  SEGUIMIENTO[SEGUIMIENTO INDICADORES de del 25 de bre de 2025. se confirma la]de por la OAP, das a la revision del avance de
MAGNITUDES PROGRAMADAS DE MENSUAL A LOS INDICADORES|INTERMEDIOS DE LAS METAS DE participacion en la mesa de seguimiento de diciembre de 2025, convocadallos proyectos de inversion, el de metas
;’;%vg‘ggs Dg‘i‘Nféisl); B?;L L“‘gﬁ’;‘gsg’ggg LD’ESIQQ/EET':SSI(?; LOS PROYECTOS DE INVERSION. por la OAP, en la cual se revisaron los proyectos de inversion a cargo de la]el seguimiento a la ejecucion fisica y presupuestal de Ia vigencia 2025.
NO OBSTANTE HABER| CON EL OBJETIVO DE EMITIR Direccion y el avance de los indicadores intermedios de la vigencia 2025 que|
EJECUTADO EL PRESUPUESTO, ALERTAS TEMPRANAS  QUE a la fecha de este reporte se encuentra en proceso de firmas. Se adjunta la|Se remitieron las actas, listados de asistencia, presentaciones y bitacoras de
AFECTANDO LOS PRINCIPIOS DE| CONTRIBUYAN AL bitacora de gestion. gestion correspondientes a las sesiones realizadas en noviembre y diciembre del
EFICACIA Y EFICIENCIA. CUMPLIMIENTO DE LAS METAS! 2025. Algunas actas se encuentran en proceso de revision y firma por parte del
EN LA VIGENCIA FISCAL. DDEE: El dia 17 de diciembre de 2025 la Direccién y subdirecciones|los participantes, por lo que se recom\enda dar diligencia a las mismas yj|
participaron en la mesa de seguimiento convocada por la OAP, que para el siguiente
como objetivo la revision de los siguientes temas: Seguimiento a
compromisos de la mesa de bre 2025, ejecucion fis Continuar realizando las mesas de Irabajo y complementar]
CONTRALORIA OAP - AREAS 2025 (Corte 30/11/2025), Cumplimiento de metas por iniciativas (Corte|las actas donde emitan alertas que de las]|
2025 | AFG_10_PAD 2025 BOGOTA 3231 16-may-25 | 31-dic-25 misionaLes  J30/11/2025), (Corte 15/12/2025),| metas en la vigencia fiscal, y asi contar con esto como evldencwa de la ejecucion| ——
Seguimiento presupuestal (vigencia) (Corte 15/12/2025), Seguimiento|de esta accion de mejora. P
presupuestal — Obras (Corte 15/12/2025). Se anexa presentacion y listado el
asistencia. El acta se encuentra en proceso de revision y firmas de los|
participantes. Se adjunta bitdcora actualizada.
DERAA: La OAP aporta el acta de mesa realizada el 22 de diciembre en la|
cual se analizaron los indicadores intermedios de las metas con corte al 30 de|
noviembre frente a los proyectos de inversion de la dependencia. Se adjuntal
bitacora actualizada.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR|1 INCLUIR EN LAS|DOS (2) INTERVENCIONES CON| W DERAA: Para el mes de diciembre se tiene los siguientes avances: |En Desarrolio: De acuerdo a lo monitoreado por las dependencias, durante
INCUMPLIMIENTO DE LA| INTERVENCIONES  PREVISTAS|INCLUSION ~ FINANCIERA ~ CON Convenio 744 de 2025 para dar cumplimiento a la meta 2 del proyecto de|diciembre se registraron avances en el Convenio 744 de 2025 mediante jornadas
MAGNITUD PROGRAMADA PARA LA| PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAPORTAFOLIO DIVERSIFICADO inversion 8172.: de Educacién Econdmica y Financiera y actividades de promocion de la
mig; s’Tgﬁ 2““3? ESOZEB?‘:NEE m‘f’;’; S‘éN DEL Z‘:%VECTO uﬁi - E104/12, en conjunto con FINAGRO, se desarrolé a jornada de Educacion|estrategia Sembrar Paga en las localidades de Suba, Ciudad Bolivar y Usme, en
HABER EJECUTADO EL| DIVERSIFICACION DE Econémica y Financiera en la localidad de Suba, socializandole los beneﬁcwos articulacion con FINAGRO. Estas acciones permitieron la vinculacion de]
PRESUPUESTO PROGRAMADO EN MEGANIMOS PARA LA INCLUSION a la lideresa Enith Bedoya y logrando canalizar 2 via y a través de procesos de autogestion y acceso a|
UN 9093%. AFECTANDO LOS FINANCIERA. - E1 06/12, en conjunto con FINAGRO, se desarrollé la jornada de Educacion|crédito. Adicionalmente, se remitié a la Oficina Juridica de la SDDE la propuestal
PRINCIPIOS  DE EFICACIA Y| Econémica y Financiera en la vereda Pasquilla de la Localidad de Ciudad|de memorando de entendimiento para revisin. Entre las evidencias aportadas se|
EFICIENCIA Bolivar, logrando capacitar a 25 productores y despertar el interés en 11|encuentran: Autogestion Ciudad Bolivar 03/12/2025, Autogestion Usme|
productores los cuales estan en proceso de crédito con el Banco Agrario de|10/12/2025, Bus Rural Ciudad Bolivar 10-17/12/2025.
Colombia.
- EI 15/11, se participd en conjunto con FINAGRO, en la feria de servicios de]Recomendaciones: Continuar realizando y documentando las intervenciones que
Ia localidad de Suba, logrando canalizar a 4 beneficiarios, via autogestion.  |realicen en los tiempos y criterios establecidos por la dependencia de acuerdo|
con el plan de mejoramiento de la entidad
Adicionalmente, frente a las acciones de la intervencion por autogestion en ell
mes de diciembre se realizaron las siguientes acciones:
- Promocién Estrategia Sembrar Paga con la ULATA de Ciudad Bolivar al
2025 AFG 10 PAD 2024 | CONTRALORIA 3232 16:may-25 | 304un-26 DERAA través de brigada finca a finca, se dio a conocer la estrategia a 5 productores| En Desarrollo
- BOGOTA de la localidad de los cuales 3 fueron beneficiarios via autogestion
- Promocion Estrategia Sembrar Paga, participando en el recorrido del Bus|
Rural del 10/12, logrando vincular a 1 beneficiario via autogestion.
- Promocion Estrategia Sembrar Paga con la ULATA de Usme a través del
brigada finca a finca, el 10/12, se dio a conocer la estrategia a 12 productores|
de la localidad de los cuales 4 fueron beneficiarios via autogestion.
- Promocion Estrategia Sembrar Paga, participando en el recorrido del Bus|
Rural del 11/12, logrando vincular a 4 beneficiarios via autogestion.
- Promocion Estrategia Sembrar Paga, participando en el recorrido del Bus|
Rural del 17/12 y la novena de aguinaldos de la vereda Pasquilla, lograndol
vincular a 2 beneficiarios via autogestion.
En otras actividades, en el mes de diciembre se envi6 a la OJ de la SDDE|
para revision el documento de propuesta de memorando de entendimiento.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON|1 ESTABLECER _ PARA _ LOS|(No. DE PROGRAMAS DE EMPLEO V] [ ODEE: Desde la Direccion y la SEF de manera respetuosa se quiere detallar| Desde la Direccion y la Subdireccion de Empleo y Formacion se informd que Ial
INCIDENCIA FISCAL, Y PRESUNTA PROGRAMAS DE EMPLEO Y|FORMACION ~ CON  CRITERIOS que la accion de mejora hace referencia a “Establecer criterios minimos|accién de mejora se orienta a la definicién de criterios minimos unificados para la
INCIDENCIA DISCIPLINARIA, POR FORMACION PARA EL TRABAJO|MINIMOS UNIFICADOS M unificados para la verificacién de requisitos y soportes documentales”. Es por|verificacion de requisitos y soportes documentales. En este marco, durante|
EE p’fgfn'aifgsggg‘éiﬂ”zzég? gggRiEDg;ig“TE” C‘é’;&’éﬁ:gg .E;EZ’:&:?A?DODSE / EL‘:.TL';LO DS ello que la Subdireccion de Empleo Y Formacién durante los meses deloctubre y noviembre de 2025 se aponamn los manuales operativos de los|
o O LA SVIDENCIRS o e ECADGE S| FORMACION. PARA EL TRABAO Al octubre y noviembre de 2025, aport6 los manuales operallvos de cada uno ' la n los y en los procesos de
VALIDAS ACEPTABLES ESTANDARIZADOS  PARA  LA|EJECUTARSE CON VARIOS los programas en los que ya cuenta con n los sin que ello implique que sean idénticos.
ESTABLECIDAS EN LOS| VERIFICACION DE REQUISITOS Y| OPERADORES)* 100 el proceso de verificacion de los mismos. Es lmponanle sefialar que, d\ChOS
MANUALES OPERATIVOS PARA| SOPORTES ~ DOCUMENTALES| documentos no necesariamente deben ser idénticos ya que lo que se| Adlcmnalmente se informo que, en diciembre de 2025 se anexo el Manual de
CERTIFICAR LA FORMACION DEL QUE DEBE ACREDITAR EL ALIADO| determina es tener un criterio unificado en su verificacion. en el cual se de manera
BENEFICIARIO, EN LoS| POR CADA ATENCION BRINDADA, para la de los EXPERTAy YES EOGOTA
CONTRATOS 865 Y 1038 DE 2024, EN LOS DOCUMENTOS PRE| En base a lo anterior, para el mes de diciembre de 2025 se anexa el ' que, aunque requisitos similares, cada programa
2025 | AFGt0.pADZ024 | CONTRALORIA | 551 [POR VALOR DE (5129259231.71) CONTRACTUALES. temay25 | 3tdic2s DDEE de Verificacién Documental, en el cual, de forma unificada y propias segin su objetivo y rea de formacién. Dentro Cumplida

establecen los de def

de las

los programas: EXPERTA y YES BOGOTA. Es importante tener en cuenta
que, si bien los programas de formacién comparten requisitos similares, cadal
uno de ellos cuenta con particularidades propias que hace qué existan|
Convenio.

Se adjunta bitacora actualizada.

se encuentra el manual y Bitécora.

Recomendaciones: Consolidar los documentos que fueron objeto de los criterios|
de unificacion y estandarizacién, con el fin contar con las evidencias del caso all

diferencias relativas al objetivo y area de formacién de cada Contrato y/oJmomento de las visitas del ente de control.

Nota: No obstante que la entidad reporta el cumplimiento de la accion del
mejoramiento dentro del término previsto, la verificacion de su gestion final, asi|
como la valoracién de su cumplimiento y efectividad, sera objeto de analisis y)
pronunciamiento por parte de la Contraloria de Bogotd, conforme a los|
procedimientos y criterios definidos por dicho organismo de control.




PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - SDDE

. DICIEMBRE 31 DE 2025
LD NOMBRE EVALUACION ORIGEN No. HALLAZGO |NOMBRE HALLAZGO o DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR EECHA FECHAFIN
HALL Acc INICIO RESPONSABLE INFORMACION DEPENDENCIA Observaciones (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) Estado
HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON|1 DISENAR, FORMALIZAR Y|UN (1) PROCEDIMIENTO| DCBR: Por la naturaleza de la accion, sus avances seran reportados por la|En Desarrollo: Los avances de la accion seran reportados por la Oficina Juridical
PRESUNTA INCIDENCIA SOCIALIZAR UN PROCEDIMIENTO|INSTITUCIONAL DISENADO, Oficina Juridica de la SDDE. Como 4rea misional de la Entidad, la DCBR se|de la SDDE, la cual se encuentra en fase de estructuracion y definicion técnica y|
DISCIPLINARIA, POR EL TRASLADO INSTITUCIONAL QUE|FORMALIZADO Y SOCIALIZADO adscribe a los lineamientos definidos por la Oficina Juridica hasta la del imi Las demas ala espera
E:TEM?DRD‘*QEQ "SSL PART;ﬁ?g $§lﬁ%§§?" LOJSU;';:;@(“)’”SE”T% prevista para su implementacién, el 30 de junio de 2026 de los lineamientos que se definan para su implementacin prevista al 30 de
ADMINISTRATIVO QUE DECLARO| OPERATIVOS PARA LA| . unio de 2026.
EL INCUMPLMENTO Y  LOS DECLARATORIA DE PRESUNTO DDEE: Frente a la reformulacién de la accion que fue publicada el dia 11 def ! ) )
SINIESTROS, A LA COMPANIA| INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL noviembre, los avances seran reportados por la Oficina Juridica. La DDEE|Recomendaciones: Documentar las gestiones que se realicen para el
ASEGURADORA, ORIGINADOS POR| CON EL FIN DE ESTANDARIZAR| seguira a la espera de los lineamientos que defina la Oficina Juridica hasta la|cumplimiento de esta accion en el marco de la actualizacion del procedimiento.
EL INCUMPLIMIENTO DE| LA ACTUACION DE LOS fecha prevista de su implementacion, el dia 30 de junio de 2026.
BENEFICIARIOS QUE NO| SUPERVISORES Se adjunta bitacora actualizada.
LEGALIZARON  RECURSOS  DE| CONTRACTUALES Y|
CONTRALORIA CAPITALIZACION ~ QUE  LES FORTALECER = EL  CONTROL DERAA: Atendiendo a la modificacion de la accion, la DERAA esta atenta a
2025 AFG_10_PAD 2024 3242  |FUERON ENTREGADOS DURANTE| INSTITUCIONAL 16-may-25 | 30§un-26 |OJ-SUPERVISORES llias actividades que sean convocadas por la OJ para comenzar con el disefio| En Desarrollo
BOGOTA LA EJECUCION DEL CONVENIO EVENTUALES INCUMPLIMIENTOS. el procedimiento propuesto.
INTERADMINISTRATIVO NO. 542 DE| N
2022 0J: Esta accion se encuentra en fase de estructuracion, en la cual se esta|
adelantando la definicion técnica y normativa del procedimiento, incluyendo el
i e flujos operat controles
asociados. Una vez finalizada esta etapa, se procederéa con su formalizacion|
y su posterior alos i L y
involucradas.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR|1 DISENO E IMPLEMENTACION DErUNA (1) METODOLOGIA PARA LA| .DDEE: Durante el mes de diciembre se consolido el final de IaEn con lo por las i en|
AUSENCIA DE INDICADORES DE| UNA METODOLOGIA PARA LA|ESTIMACION DE INDICADORES DE metodologia de evaluacion de resultados e impacto del programa Socios|diciembre se consolidé la metodologia de evaluacion del programa Socios
IMPACTO QUE PERMITAN MEDIR| ESTIMACION DE  INDICADORES|IMPACTO PARA EL PROGRAMA DE Talento Capital y se avanzo en la medicion preliminar de algunos indicadores|Talento Capital y se avanzo en la medicion preliminar de indicadores. La|
:;AuEETEEUZ:SAEADEW;AP%L'EE? Esoeam:mgs ';}c\;/:m Amc::»& E%?ﬁiﬁfN P’;’&ﬁﬁﬁgyw‘é planteados en esta metodologia. Adicional, se llevé a cabo una reunién de|metodologia fue revisada y socializada con las 4reas correspondientes,
PROVEGTG 8165 CON RELACION Al PARAEL TRABALG. IMPLEVENTADA revision de esta mariz de indicadores el dia 16 de diciembre, cuyo los pasos parala dela y el reporte de la|
A EJECUCION | DE  Los fue revisar los avances en la de y de mejora en el primer semestre de 2026. Dentro de las evidencias sef
CONTRATOS 865 Y 1038 DE 2024, programa  Socios Talento Capital, especificamente la propuesta de]observaron entre ofros: 2 actas de reunion del 16 y 26 de diciembre 2026,
indicadores, su viabilidad de medicion, ajustes y operativos, asi[bita y la ia de 6n de del
como definir proximos pasos para la entrega preliminar del documento|Programa Socios Talento Capital 2
metodologico. De igual manera, el dia 26 de diciembre el equipo de Estudios En Alerta
2025 | AFG_10.pAD 2024 | CONTRALORIA 3243 tomay25 | 3tene2e poge-pepe  [frealizs la de la con las de Empleo y Dar celeridad y documentar las gestiones realizadas en| b i
BOGOTA Formacion y de Estudios para recibir de lacuanto a la metodologia que van a utilizar las dependencias para estimacion de|
metodologia disefiada y el célculo preliminar de los indicadores. En estefindicadores de impacto para el programa de formacion para el trabajo y
espacio se definieron los pasos a seguir para el reporte de la accion de|socializaria e implementaria.
mejora y la i 6n de la 6n de resultados, en el primer|
semestre del afio 2026. Como soportes se adjuntan; el acta de reunion de lal
sesion del dia 16 diciembre, la presentacion de la sesion del dia 26 de|
diciembre, el gico y la matriz de .
Se adjunta bitacora actualizada.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR|2 ESTABLECER COMO PUNTO DE|(N° INFORMES Se tiene previsto llevar a cabo la reunion del Equipo Técnico de Gestion de|La dependencia informa que, tiene previsto llevar a cabo la reunion del Equipol
INEFECTIVIDAD DE LA ACCION DEL CONTROL, LA PRESENTACION DE|PRESENTADOS/4)"100 Bienes, durante la cuarta semana del mes de enero de 2026, con el objeto de| Técnico de Gestion de Bienes, durante la cuarta semana del mes de enero del
HALLAZGO 3213, DE  LA| INFORME BIMESTRAL SOBRE EL| de presentar el cuarto informe bimestral a corte 31-12-2025, sobre el estado|2026, con el objeto de de presentar el cuarto informe bimestral a corte 31-12-
AUDITORIA  FINANCIERA  DE ESTADO DE LA DEPRECIACION Y| de la depreciacion y amortizacién de los bienes que hacen parte de la|2025. En Alerta
CONTRALORIA GESTION CODIGO 10 PAD 2024, AMORTIZACION DE LOS BIENES, . i L. -~
2025 AFG_10_PAD 2024 3311 16-may-25 31-ene-26 DGC Propiedad Planta y Equipo de la SDDE, de acuerdo con la periodicidad| Préxima Finalizar
BOGOTA VIGENCIA 2023, AL EQUIPO TECNICO DE GESTION - . -
PARA EL MANEJO DE BIENES Y establecida en la accion de mejora (cada 2 meses). Recomendaciones: Llevar a cabo la reunion prevista en enero 2026, consolidar,
SERVICIOS DE LA ENTIDAD; PARA| En el mes de Diciembre 2025, se realizo verificacion de la vida uti, valor]los soportes correspondiente con el fin contar con las evidencias del caso al
LA TOMA DE DECISIONES. historico, iacion y mensual y de los bienes de las visitas del ente de control.
Ipro iedad de la SDDE, a corte 30 de noviembre de 2025.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR|1 ACTUALIZAR, FORMALIZAR  Y|UN 1) MANUAL  ACTUALIZADO | DCBR: Por la naturaleza de la accioén, sus avances seran reportados por lajDe acuerdo a lo reportado por las areas, la accion se encuentra en fase de
INEFECTIVIDAD DE LA ACCION DEL SOCIALIZAR EL MANUAL DE|FORMALIZADO Y SOCIALIZADO Oficina Juridica de la SDDE. Como 4rea misional de la Entidad, la DCBR se|estructuracion a cargo de la Oficina Juridica de la SDDE, la cual adelanta ajustes|
HALLAZGO 3319, DE LA CONTRATACION Y SUPERVISION| adscribe a los lineamientos definidos por la Oficina Juridica hasta la 6 y operativos al manual correspondiente. Las demas|
AUDITORIA ~ FINANCIERA  DE| ADOPTADO ~ MEDIANTE LA prevista para su implementacion, el 30 de junio de 2026 dependencias permanecen a la espera de los lineamientos para su
GESTION CODIGO 10 PAD 2023, RESOLUCION _ NO. _ 705-2025, implementacion prevista al 30 de junio de 2026, sin registrarse suscripcion de|
VIGENCIA 2022 INCORPORANDO DENTRO DE LAS N " . "
FUNGIONES DEL SUPERVISOR LA DDEE: Frente a la reformulacion de la accion que fue publicada el dia 11 defconvenios con obligacion de consignar rendimientos financieros ~durantel
OBLIGACION  EXPRESA  DE noviembre, los avances seran reportados por la Oficina Juridica. La DDEE |noviembre y diciembre. Se adjuntan bitacoras de DDEE DERAA y OJ.
VERIFICAR, ~ DURANTE  EL sequira a la espera de los lineamientos que defina la Oficina Juridica hasta la|
EJERCICIO DEL SEGUIMIENTO Y fecha prevista de su implementacion, el dia 30 de junio de 2026.|Recomendaciones: Documentar las gestiones que se realicen para el
CONTROL CONTRACTUAL, QUE| Adicionalmente durante el mes de diciembre las (SFIF-SEN- de esta accion, asi como evidencias loas avances y/o borradores|
EL OPERADOR CONSIGNE LOS 'SEF-SIFRE), no suscribieron convenios o contratos que incluyan recursos|del documento comprometido.
RENDIMIENTOS  FINANCIEROS entregados en administracion y que tengan la obligacion de consignar]
CONTRALORIA GENERADOS POR _ LOS rendimientos financieros.
2025 AFG_10_PAD 2024 BOGOTA 33.1.2 RECURSOS ENTREGADOS EN 16-may-25 30-jun-26 [ OJ-SUPERVISORES llge adjunta bitacora actualizada. En Desarrollo

ADMINISTRACION, DENTRO DEL
TERMINO ESTABLECIDO EN LA
NORMATIVA VIGENTE.

0J: La accion se encuentra en etapa de estructuracion. Actualmente se|
adelanta el analisis y ajuste al contenido del manual, con el propésito de|
incorporar mejoras técnicas, normativas y operativas que respondan a las

Culminada la 6n, se avanzara en sul
formalizacion y posterior socializacion.

DERAA: Como misional estamos atentos a las ias a

que realice la OJ para la materializacion de la accion de mejora vigente desde|
el 11 de noviembre. Durante el mes de noviembre no se suscribieron|
convenios que impliquen la 6n de i En el
mes de diciembre no se adelantaron acciones.




PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - SDDE

. DICIEMBRE 31 DE 2025
ANO | \oMBRE EVALUACION|  ORIGEN No. HALLAZGO |NOMBRE HALLAZGO No. DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR FECHA | techariN
HALL Acc INICIO RESPONSABLE INFORMACION DEPENDENCIA Observaciones (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) Estado
HALLAZGO ADMINISTRATIVO N° 01 DISENAR,  SOCALIZAR  E|UN (1) LINEAMIENTO DISENADO, DEDE: A la fecha no hemos sido convocados por parte de la Oficina Juridica| De acuerdo con lo monitoreado por las areas responsables, la accion sef
CON  PRESUNTA  INCIDENCIA| IMPLEMENTAR LOS|SOCIALIZADO E IMPLEMENTADO para la revision y estructuracion del lineamiento. En tal sentido no se hajencuentra en fase de andlisis por parte de la Oficina Juridica, al identificarse que
SLSC‘PLL"(‘)‘;R‘A P;J;NVCL:;%ZRAC@; m’;i‘m‘ggﬁi DE CARACTER avanzado al respecto. Ia formulacion actual no resulta procedente ni eficaz para atender el hallazgo. Las
SELECCION OBJETVA Y| ESTABLECER LOS CRITERIOS DE 0J: D - . . areas ales no han sido H @ la espera de una
S RANSPARENGIA v e SUBCONTRATACION. : Desde la Oficina Juridica se ha que Ia accién , prevista para febrero de 2026, en la que se socialice y sustente una
CONTRATO 348 DE 2023 AQUELLOS CONTRATON formulada para atender el hallazgo no resulta procedente ni eficaz paranueva accién que permita dar adecuada atencién al hallazgo.
DERIVADOS DE CONVENIOS Y/0 asegurar su adecuado cumplimiento, en la medida en que no guarda unal
CONTRATOS MARCO EN LOS! relacion directa con la causa raiz del mismo. Recomendaciones: Dar diligencia a la reunién planteada para realizar los ajustes|
QUE LA SDDE  APORTA| En consecuencia, se considera necesario programar una reunién durante ella que haya lugar, asi mismo, tramitar la solicitud dentro de los términos|
RECURSOS mes de febrero de 2026 con las éareas involucradas, con el propésito de|establecidos por el ente de control.
socializar y sustentar la formulacién de una nueva accion, basada en criterios|
de pertinencia, viabilidad y efectividad, que permita atender de manera|
adecuada el hallazgo identificado.
Se anexa la bitdcora correspondiente.
2025| AEF_13_PAD 2024 COS;Z*(\)L&RW 221 26-jun-25 25-jun-26 S\Js]o}\faif:s DCBR: La accién se encuentra en fase de analisis por parte de la Oficina =TT
Juridica. Se esta a la espera de la convocatoria a las areas misionales paral
su revision y estructuracion, en atencién a lo relacionado con Ial
subcontratacién y a la verificacion de su viabilidad y aplicabilidad operatival
para las dependencias involucradas.
DDEE: Durante el mes de diciembre la Direccion y sus subdirecciones no
fueron convocados por parte de la Oficina Juridica para la revision |
estructuracion de la nueva accién. Se reitera que la accion se mantiene en
fase de andlisis por parte de la Oficina Juridica. Seguimos atentos a Ia|
convocatoria de reunién por parte de la Oficina Juridica con las 4reas|
involucradas con el fin de socializar y sustentar una nueva accion, formuladal
con base en criterios de pertinencia, viabilidad y efectividad, que permital
atender de manera adecuada el hallazgo sefialado. Se actualiza la bitacora.
DERAA: Duranle el mes d\cwembre no se suscnb\eron conlralos en los que
HALLAZGO ADMINISTRATIVO N* 02[1 REALIZAR UN _SEGUMIENTO|(NUMERO DE  SEGUIMIENTOS 5CER: Conforme a fa programacion establecida ol seguimiento trimestral del| En diciembre de 2025 se realizaron los seguimientos timestrales programados|
CON  PRESUNTA  INCIDENCIA| TRIMESTRAL A CADA UNA DE LAS|TRIMESTRALES  REALIZADOS /| mes de diciembre se realizo el 15 de diciembre 2025. Se adjunta acta y|por la DCBR y la DERAA, con soporte en las actas y bitacoras
DISCIPLINARIA POR INEFICACIA EN INICIATIVAS  FORMULADAS - POR|SEGUIMIENTOS bitacora de gestion. correspondientes. Por su parte, la DDEE informo que la segunda reunion del
glé\Eﬁ#ggm/ﬁ”;gs;\ﬁiox?sg \L/éRIF\ gggzN ME[?E‘ANTEMET:Q PROGRAMADOS)"100 seguimiento a metas parciales, prevista para diciembre de 2025, fuel
COMPETENGIAS LABORALES. EN PARCIALES CONTENIDAS EN LOS DERAA: Se realizo reunion de seguimiento trimestral de las Metas de la]reprogramada para la titima semana de enero de 2026.
EL  SECTOR GONSTRUGGION, CONTRATOS Y/O CONVENIOS DERAA y los proyectos de inversion el dia 16 de diciembre de 2025. Se )
CONTRATADAS EN EL CONVENIO MEDIANTE LOS CUALES SE adjunta acta y bitacora actualizada. Dy las faltantes (DDEE), consolidar los|
CONTRALORIA 348 DE 2023 Y PARA EL SECTOR EJECUTE LAMETA GLOBAL. AREAS ) i soportes_corres con los realizados |
2025|  AEF_13_PAD 2024 Tl 222 BPO CON EL CONVENIO 351 DE aun2s | stdczs [AREAS DDEE: Desde la Direccion se informa que la segunda reunion la bitacoras con el fin contar con las evidencias del caso al momentol Cumplida
2023 seguimiento a metas parciales contenidas en los contratos y/o convenios|de las visitas del ente de control.
mediante los cuales se ejecuta la meta global, para el periodo septiembre a
noviembre 2025, que estaba programa para el mes de diciembre 2025, fue|Nota: No obstante que la entidad reporta el cumplimiento de la accion del
reprogramada y se realizara la tiltima semana del mes de enero de 2026. mejoramiento dentro del término previsto, la verificacion de su gestion final, asi
como la valoracion de su cumplimiento y efectividad, sera objeto de analisis y|
Se adjunta bitacora actualizada. pronunciamiento por parte de la Contraloria de Bogota, conforme a los
procedimientos y criterios definidos por dicho organismo de control.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y DISENAR,  SOCALIZAR  E|UN (1) LINEAMIENTO DISENADO, [ DEDE: A la fecha no hemos sido convocados por parte e la Oficina Juridica| De_acuerdo con lo monitoreado por las areas responsables, la_accion se|
FISCAL N° 03 CON PRESUNTA| IMPLEMENTAR LOS|SOCIALIZADO E IMPLEMENTADO para la revision y estructuracion del lineamiento. En tal sentido no se halencuentra en fase de analisis por parte de la Oficina Juridica, al identificarse que|
INCIDENCIA  DISCIPLINARIO EN LINEAMIENTOS = DE CARACTER avanzado al respecto. 0J: Desde la|la formulacién actual no resulta procedente ni eficaz para atender el hallazgo. Las|
CUANTIA $43.832.250, POR MAYOR INSTITUCIONAL Oficina Juridica se ha que la accién formulada 4 no han sido y a la espera de unal
VALOR PAGADO POR CONCEPTO ESTABLECER LOS CR‘TER'OS DE atender el hallazgo no resulta procedente ni eficaz para asegurar sulreunion, prevista para febrero de 2026, en la que se socialice y sustente unal
DE CURSOS NO AUTORIZADOS NI SUBCONTRATACION, EN 9 s o "
HABILITADOS  SEGUN  MANUAL AQUELLOS CONTRATOS adecuado cumpiimiento, en la medida en que no guarda una relacion directa nueva accion que permita dar adecuada atencion al hallazgo.
OPERATIVO, RESPECTO DE LOS DERIVADOS DE CONVENIOS Y/O con Ia causa raiz del mismo.

CONVENIOS 348 Y 351 DE 2023 CONTRATOS MARCO EN LOS En consecuencia, se considera necesario programar una reunion durante el|Recomendaciones: Dar diligencia a la reunion planteada para realizar los ajustes|
RESPECTIVAMENTE. QUE LA SDDE  APORTA| mes de febrero de 2026 con las areas involucradas, con el proposito dea que haya lugar, asi mismo, tramitar la solicitud dentro de los términos|
RECURSOS socializar y sustentar la formulacion de una nueva accion, basada en criterios|establecidos por el ente de control.

de pertinencia, viabilidad y efectividad, que permita atender de maneral
adecuada el hallazgo identificado.
Se anexa la bitacora correspondiente.
- A DCBR: La accion se encuentra en fase de anélisis por parte de la Oficinal
2025 AEF_13_PAD 2024 cosgz’éﬁw" 223 26-jun-25 25jun-26 S‘JS,S;TEC\:S Juridica. Se esta a la espera de la convocatoria a las 4reas misionales para| Eies oIl
su revision y estructuracion, en atencion a lo relacionado con lal
subcontratacion y a la verificacion de su viabilidad y aplicabilidad operatival
para las dependencias involucradas.
DDEE: Durante el mes de diciembre la Direccion y sus subdirecciones nof
fueron convocados por parte de la Oficina Juridica para la revision y|
estructuracion de la nueva accion. Se reitera que la accion se mantiene en|
fase de analisis por parte de la Oficina Juridica. Seguimos atentos a la|
convocatoria de reunion por parte de la Oficina Juridica con las éreas|
involucradas con el fin de socializar y sustentar una nueva accién, formulada
con base en criterios de pertinencia, viabilidad y efectividad, que permital
atender de manera adecuada el hallazgo sefialado. Se actualiza la bitacora.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO N° 04, ESTABLECER PARA LOS PROGRAMAS DE[(No. DE PROGRAMAS DE EMPLEO Y| [ DDEE: Desde la Direccion y la SEF de manera respetuosa se quiere detallar| Desde la Direccién y la Subdireccién de Empleo y Formacion se informé que la)
CON  PRESUNTA  INCIDENCIA| EMPLEO Y FORMACION PARA EL|FORMACION CON CRITERIOS MINIMOS| que la accion de mejora hace referencia a “Establecer criterios minimos|accion de mejora se orienta a la definicién de criterios minimos unificados para la|
DISCIPLINARIA, POR| TRABAIO QUE SE EJECUTEN CON|UNIFICADOS Y ESTANDARIZADOS / TOTAL| unificados para la verificacién de requisitos y soportes documentales”. Es por|verificacion de requisitos y soportes documentales. En este marco, durante
'SRURPESQ‘&QE;,EADSR Cui’:ﬁo tﬁ VARIOS  OPERADORES,  CRITERIOS[DE  PROGRAMAS  DE  EMPLEO Y ello que Ia Subdireccion de Empleo Y Formacién durante los meses defoctubre y noviembre de 2025 se aportaron los manuales operativos de los
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO MINIMOS UNIFICADOS Y|FORMACION  PARA EL TRABAIO A octubre y noviembre de 2025, aporté los manuales operativos de cada uno 3 la en los y en los procesos de
ESTANDARIZADOS PARA LA| EJECUTARSE CON VARIOS OPERADORES) * los programas en los que ya cuenta con uni en los sin que ello implique que sean idénticos.
DE LOS REQUISITOS, AS| COMO, prog que y: y q plique g
EL  CUMPLMENTO DE LA VERIFICACION  DE  REQUISITOS  v[100 el proceso de verificacion de los mismos. Es importante sefialar que, dichos|
HABILITACION DE LOS INFORMES, SOPORTES DOCUMENTALES QUE DEBE| documentos no necesariamente deben ser idénticos ya que lo que se|Adicionalmente, se informé que, en diciembre de 2025 se anexd el Manual de
PARA  DESEMBOLSOS  POR ACREDITAR EL ALIADO  POR  CADA determina es tener un criterio unificado en su verificacion. D en el cual se de manera i los|
BENEFICIARIOS, SE REALIZO DE| ATENCION  BRINDADA,  EN  LOS| para la de los EXPERTA y YES BOGOTA,
CONTRALORIA FORMA SELECTIVA. DOCUMENTOS PRE CONTRACTUALES. En base a lo anterior, para el mes de diciembre de 2025 se anexa el ' que, aunque P requisitos similares, cada programa
2025| AEF_13_PAD 2024 BOGOTA 224 26-jun-25 31-dic-25 |DDEE de Verificacion Documental en el cual, de lorma umflcada y propias segun su objetivo y area de formacién. Dentro Cumplida

establecen los def

de las

los programas: EXPERTA y YES BOGOTA. Es importante tener en cuental
que, si bien los programas de formacién comparten requisitos similares, cadal
uno de ellos cuenta con particularidades propias que hace qué existan|
diferencias relativas al objetivo y 4rea de formacién de cada Contrato y/o|
Convenio.

Se adjunta bitacora actualizada.

se encuentra el manual y Bitécora.

Recomendaciones: Consolidar los documentos que fueron objeto de los criterios|
de unificacion y estandarizacién, con el fin contar con las evidencias del caso all
momento de las visitas del ente de control.

Nota: No obstante que la entidad reporta el cumplimiento de la accién de|
mejoramiento dentro del término previsto, la verificacion de su gestion final, asi
como la valoracion de su cumplimiento y efectividad, sera objeto de analisis y
pronunciamiento por parte de la Contraloria de Bogotd, conforme a los|
|procedimientos y criterios definidos por dicho organismo de control.




PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - SDDE

. DICIEMBRE 31 DE 2025
ANO | \GMBRE EVALUACION|  ORIGEN No. HALLAZGO |NOMBRE HALLAZGO No. DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR FECHA | techarin
HALL Acc INICIO RESPONSABLE INFORMACION DEPENDENCIA Observaciones (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) Estado
HALLAZGO ADMINISTRATIVO N° 05 REALIZAR UN SEGUMIENTO|[(NUMERO DE  SEGUIMIENTOS DCBR: La accion se encuentra en fase de analisis por parte de la Oficina|En diciembre de 2025 se realizaron los seguimientos trimestrales programados
POR INCUMPLIMIENTO DE LA| TRIMESTRAL A CADA UNA DE LAS| TRIMESTRALES  REALIZADOS /| Juridica. Se esté a la espera de la convocatoria a las 4reas misionales paralpor la DCBR y la DERAA, con soporte en las actas y bitacoras|
MAGNITUD DE LA META FISICA| INICIATIVAS FORMULADAS  POR|SEGUIMIENTOS su revision y estructuracion, en atencion a lo relacionado con la|correspondientes. Por su parte, la DDEE informé que la segunda reunion de|
m‘éﬁgm‘%ﬁ o ‘,;Ej’g&z;féhﬁg \L/‘QRIF‘CSES‘EN MEDDE‘ANTEMETkg PROGRAMADOS}*100 subconiratacién y a la verificacion de su viabilidad y aplicabilidad operativalseguimiento a metas parciales, prevista para_diciembre de 2025, fug
DEL EMPLEG INGLUYENTE" PARGIALES CONTENIDAS EN LOS para las dependencias involucradas. para la (ltima semana de enero de 2026.
CONTRATOS Y/O CONVENIOS
MEDIANTE LOS CUALES SE DERAA: Se realizo reunion de seguimiento trimestral de las Metas de D las faltantes (DDEE), consolidar los|
EJECUTE LA META GLOBAL. R DERAA y los proyectos de inversion el dia 16 de diciembre de 2025 i con los realizados |
2025|  AEF_13_PAD 2024 COS;Z?;T‘A 225 26-jun-25 31-dic25 M'\?SEI(;;flALES adjunta acta y biticora actualizada. :ctuahzgar_ la bitacoras con el fin contar con las evidencias del caso al momento| Cumplida
le las visitas del ente de control.
DDEE: Desde la Direccién se informa que la segunda reunion de
seguimiento a metas parciales contenidas en los contratos y/o convenios|Nota: No obstante que la entidad reporta el cumplimiento de la accién del
mediante los cuales se ejecuta la meta global, para el periodo septiembre amejoramiento dentro del término previsto, la verificacion de su gestion final, asi
noviembre 2025, que estaba programa para el mes de diciembre 2025, fue]como la valoracion de su cumplimiento y efectividad, sera objeto de analisis y
reprogramada y se realizaré Ia titima semana del mes de enero de 2026, pronunciamiento por parte de la Contraloria de Bogota, conforme a los|
procedimientos y criterios definidos por dicho organismo de control.
Se adjunta bitacora actualizada.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO N° 06 REALIZAR UN _SEGUMIENTO|(NUMERO DE _ SEGUIMIENTOS I DEDE: No realiza actividades que den soporte para la ejecucion de esta|En diciembre de 2025 se realizaron los seguimientos trimestrales programados|
CON  PRESUNTA  INCIDENCIA| TRIMESTRAL A CADA UNA DE LAS| TRIMESTRALES ~ REALIZADOS /| accion de mejora. por la DCBR y la DERAA, con soporte en las actas y bitacoras|
DISCIPLINARIA POR LA INEFICACIA| INICIATIVAS FORMULADAS - POR|SEGUMIENTOS corespondientes. Por su parte, la DDEE informo que la segunda reunion de|
EUMPLNNT.E‘E'T?C"‘ oe EN VETRS \L/‘QRIF‘CSES‘EN MEDDE‘ANTEMETkg PROGRAMADOS}*100 DCBR: Conforme a la prog el seguimiento trimestral a metas parciales, prevista para_diciembre de 2025, fue
ORIENTADOS AL DESARROLLO DE PARGIALES CONTENIDAS EN LOS mes de diciembre se realizo el 15 de diciembre 2025. Se adjunta acta y|reprogramada para la titima semana de enero de 2026.
COMPETENCIAS LABORALES EN CONTRATOS Y/O CONVENIOS bitacora de gestion. 3
EL SECTOR DE GASTRONOMIA Y| MEDIANTE LOS CUALES ~SE| D las faltantes (DDEE), consolidar los|
TURISMO, CONTRATADAS EN EL EJECUTE LA META GLOBAL. DERAA: Se realizo reunion de seguimiento trimestral de las Metas de i n los realizados |
CONTRALORIA CONVENIO DE ASOCIACION 349 DE AREAS DERAA y los proyectos de inversion el dia 16 de diciembre de 2025. Seactualizar la bitacoras con el fin contar con las evidencias del caso al momentol §
2025 AEF_13_PAD 2024 e 226 2023. 26-jun-25 31-dic25  [\siONALES adjunta acta y bitacora actualizada. de las visitas del ente de control. Cumplida
DDEE: Desde la Direccién se informa que la segunda reunion de|Nota: No obstante que la entidad reporta el cumplimiento de la accion del
seguimiento a metas parciales contenidas en los contratos y/o convenios|mejoramiento dentro del término previsto, la verificacion de su gestion final, asi|
mediante los cuales se ejecuta la meta global, para el periodo septiembre ajcomo la valoracion de su cumplimiento y efectividad, sera objeto de analisis y
noviembre 2025, que estaba programa para el mes de diciembre 2025, fue|pronunciamiento por parte de la Contraloria de Bogota, conforme a los
reprogramada y se realizaré Ia titima semana del mes de enero de 2026, i y criterios definidos por dicho organismo de control.
Se adjunta bitacora actualizada.
HALLAZGO _ADMINISTRATIVO Y DISENAR,  SOCALIZAR  E|UN (1) LINEAMIENTO DISENADO, 0J: Desde la Oficina Juridica se ha que la accion De acuerdo con lo monitoreado por las areas responsables, la accion se|
FISCAL N° 07 CON PRESUNTA| IMPLEMENTAR . LOS|SOCIALIZADO E IMPLEMENTADO formulada para atender el hallazgo no resulta ni eficaz en fase de andlisis por parte de la Oficina Juridica, al identificarse que|
INCIDENCIA  DISCIPLINARIA POR| LINEAMIENTOS DE CARACTER| asegurar su adecuado cumplimiento, en la medida en que no guarda unalla formulacion actual no resulta procedente ni eficaz para atender el hallazgo. Las|
MAYOR VALOR PAGADO EN LA INSTITUCIONAL relacion directa con la causa raiz del mismo. areas no han sido y a la espera de unaj
gﬂ’;’;g@ Dgg;;&:?:gg"s P?\R fff :ﬁ;ﬁ%ﬁf:;:g%ﬁwﬁms Ef‘ En consecuencia, se considera necesario programar una reunisn durante elreunion, prevista para febrero de 2026, en Ia que se sociiice y sustente una
ALUMNOS, SIN ESTAR AQUELLOS CONTRATOS mes de febrero de 2026 con las dreas involucradas, con el propdsito defnueva accion que permita dar adecuada atencion al hallazgo.
AUTORIZADOS EN EL MANUAL DERIVADOS DE CONVENIOS Y/O socializar y sustentar la formulacion de una nueva accion, basada en criterios|
OPERATVO DEL  PROGRAMA| CONTRATOS MARCO EN LOS de pertinencia, viabilidad y efectividad, que permita atender de maneralRecomendaciones: Dar diligencia a la reunion planteada para realizar los ajustes|
TODOS A LA U, NI EN EL ANEXO QUE LA SDDE  APORTA| adecuada el hallazgo identificado. a que haya lugar, asi mismo, tramitar la solicitud dentro de los términos|
ESPECIFICACIONES  TECNICAS RECURSOS Se anexa la bitacora correspondiente. establecidos por el ente de control.
DEL CONVENIO 349-2023.
DCBR: La accion se encuentra en fase de analisis por parte de la Oficina
A Juridica. Se esta a la espera de la convocatoria a las areas misionales paral
2025|  AEF 13 PAD 2024 | CONTRALORIA | 557 26jun25 | 25jun26 [ AREES Su revision y estructuracion, en atencion a lo relacionado con Ia En desarrollo
subcontratacion y a la verificacion de su viabilidad y aplicabilidad operatival
para las dependencias involucradas.
DDEE: Durante el mes de diciembre la Direccion y sus subdirecciones nof
fueron convocados por parte de la Oficina Juridica para la revision y|
estructuracion de la nueva accion. Se reitera que la accion se mantiene en|
fase de analisis por parte de la Oficina Juridica. Seguimos atentos a la|
convocatoria de reunion por parte de la Oficina Juridica con las éreas|
involucradas con el fin de socializar y sustentar una nueva accién, formulada
con base en criterios de pertinencia, viabilidad y efectividad, que permital
atender de manera adecuada el hallazgo sefialado. Se actualiza la bitacora.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO N* 08 ESTABLECER COMO OBLIGACION|(NO. _ DE ___ GUIASIMANUALES| OCBR: A a fecha de este reports, Ios convenios y coniratos suscrtos por a| A Ta fecha e corte, Ia DCBR informd que los convenios y contratos vigentes no
CON  PRESUNTA  INCIDENCIA| DE LOS ALIADOS EN LOS|OPERATIVOS APROBADOS / NO. DE Direccion no cuentan con un manual o guia operativa. No obstante, esta|cuentan con manuales o guias operativas; sin embargo, la accién se considera
DISCIPLINARIA POR DEFICIENCIAS CONVENIOS/CONTRATOS GUIASIMANUALES  OPERATIVOS accion se encuentra atendida en la medida en que los convenios y contratos|atendida mediante la existencia de comités técnicos que brindan)
EN LA SUPERVISION  DEL SUSCRITOS POR LA SDDE QUE,|ACTUALIZADOS)"100 vigentes disponen de comités técnicos, instancias de fi fi al supervisor, quien conserva la competencia para aprobar}
CONTRATO  VALDANDO Y| TODA MODIFICACION EN LA articulacion que brindan apoyo técnico al supervisor en el desarrollo de las|ajustes técnicos.
APROBANDO ACTIVIDADES SIN EL| GUIAMANUAL  OPERATIVO, SE i o
TOTAL CUMPLMIENTO A LOS| PRESENTARA AL SUPERVISOR actividades contractuales. Es importante precisar que el comité técnico nolLa DDEE sefialo que, en el marco de los contratos 904 y 905 del programal
LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN A APROBACION E constituye una instancia aprobatoria ni decisoria, por lo que cualquier ajuste ol EXPERTA, cuya etapa precontractual fue anterior a la accion de mejora, se|
EL MANUAL OPERATIVO. IMPLEMENTACION modificacion a las directrices técnicas debe ser evaluado y aprobado por el|establecio contractualmente la obligacion del contratista de elaborar y someter a|
supervisor, en el marco de sus competencias. Se adjunta la bitacora delaprobacion el plan de trabajo, cronograma y manual operativo, y por su parte, Ia|
gestion como soporte. DERAA indico que en diciembre no se suscribieron contratos o convenios que|
requieran guias operativas y preciso que el Convenio 744 de 2025 contempla la
DDEE: aprobacion del Manual Operativo por parte del supervisor, conforme a sul
SEF: En el periodo de analisis de la accion de mejora se inicié la ejecucion|clausulado.
de los Contratos 904 Y 905 del programa EXPERTA y su etapal
precontractual fue anterior a la entrada en vigencia de la presente accion de|Recomendaciones: Se reitera a las misionales que para dar cumplimiento a estal
mejora. accion de mejora se debera citar en las minutas la obligacion de los aliados en
los convenios / contratos suscritos por la SDDE que, toda modificacion en la
2025 AEF_13_PAD 2024 COS(TJZ*:JL&R“ 228 26-jun-25 31dic25 | SUPERVISOREs [Dentro de los documentos precontractuales de dichos contratos se estableci|guia / manual operativo, se presentara al supervisor para aprobacion e| Cumplida

en las obligaciones especificas del contratista - Obligacion N.1: (Se anexan|
pliegos de condiciones y clausulados de los dos contratos)

1. Elaborar y entregar en un plazo maximo de 20 dias calendario desde la|
suscripcion del acta de inicio del contrato, el Plan de Trabajo con las fases y|
actividades detalladas a desarrollar en el marco del proyecto, el Cronogramal

aprobados por la SDDE, y podran ser cada vez que se

implementacion. Asi mismo, se recomienda consolidar las evidencias de|
cumplimiento de la presente accion de mejora, asi como la actualizacion y/ol
armonizacion de las bitacoras si es el caso, con el fin de contar con las
evidencias del caso al momento de las visitas del ente de control.

Nota: No obstante que la entidad reporta el cumplimiento de la accion de|

de actividades, y el Manual Operativo del contrato, los cuales deberan ser|mejoramiento dentro del término previsto, la verificacion de su gestion final, asil

cambios, previa recomendacion del comité técnico y aprobacion del
Supervisor.
Se adjunta bitcora actualizada.

DERAA: Durante el mes de diciembre en la dependencia no se suscribieron
contratos y/o convenios que impliquen la adopcion de guias o manuales|
operativos. Frente a la observacion realizada por la OCI en relacion a Ia|
modificacion del Manual Operativo del Convenio 744 de 2025, nos
permitimos allegar el clausulado del Convenio en el cual esta establecido que

Ia valoracion de su cumplimiento y efectividad, sera objeto de andlisis y
pronunciamiento por parte de la Contraloria de Bogota, conforme a los|
procedimientos y criterios definidos por dicho organismo de control.




PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - SDDE

. DICIEMBRE 31 DE 2025
ARO |\ oMBRE EVALUACION|  ORIGEN No. HALLAZGO |NOMBRE HALLAZGO No- | DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR FECHA | eecHarin
HALL . Acc INICIO RESPONSABLE INFORMACION DEPENDENCIA Observaciones (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) Estado
— — — —

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y] ESTABLECER COMO OBLIGACION| (NO. DE GU\'AS/MANUALa DCBR: A la fecha de este reporte, los convenios y contratos suscritos por lajA la fecha de corte, la DCBR informé que los convenios y contratos vigentes no
FISCAL N° 09 CON PRESUNTA| DE LOS ALIADOS EN LOS|OPERATIVOS APROBADOS / NO. DE Direccion no cuentan con un manual o guia operativa. No obstante, esta|cuentan con manuales o guias operativas; sin embargo, la accién se considera
INCIDENCIA DISCIPLINARIA  POR CONVENIOS/CONTRATOS GUIASIMANUALES  OPERATIVOS accion se encuentra atendida en la medida en que los convenios y contratos|atendida mediante la ~existencia de comités técnicos que brindan
VALOR DE  $51.923.000 POR SUSCRITOS POR L%SDDE QUE, | ACTUALIZADOS)"100 vigentes disponen de comités técnicos, instancias de al supervisor, quien conserva la competencia para aprobar,
RPROBAR PAGOS DE BENEFCIOS| |T0DA MODFICACION &N~ LA atculacion e brindan apoyo técnico 8 supervisar en ef desaol do | alstes fécnicos
CUMPLIAN LOS REQUISITOS DE PRESENTARA AL SUPERV\SOR actividades contractuales. Es importante precisar que el comité técnico no|La DDEE sefialé que, en el marco de los contratos 904 y 905 del programal
ELEGIBILIDAD Y LOS CRITERIOS PARA APROBACION constituye una instancia aprobatoria ni decisoria, por lo que cualquier ajuste of EXPERTA, cuya etapa precontractual fue anterior a la accion de mejora, se|
DE CLASIFICACION; ASi COMO IMPLEMENTACION. modificacion a las directrices técnicas debe ser evaluado y aprobado por el|establecio contractualmente la obligacion del contratista de elaborar y someter a
TAMBIEN POR NO OTORGAR DE| supervisor, en el marco de sus competencias. Se adjunta la bitacora de|aprobacion el plan de trabajo, cronograma y manual operativo, y por su parte, la|
FORMA COMPLETA LOS]| gestion como soporte. DERAA indicé que en diciembre no se suscribieron contratos o convenios que|
BENEFICIOS ~ OFRECIDOS Al requieran guias operativas y precisé que el Convenio 744 de 2025 contempla la
TRAVES DEL CONTRATO NO. 864- DDEE: aprobacion del Manual Operativo por parte del supervisor, conforme a su
2024 SEF: En el periodo de analisis de la accion de mejora se inici6 la ejecucion| clausulado.

de los Contratos 904 Y 905 del programa EXPERTA y su etapal

precontractual fue anterior a la entrada en vigencia de la presente accion de|Recomendaciones: Se reitera a las misionales que para dar cumplimiento a esta

mejora. accion de mejora se deberé citar en las minutas la obligacion de los aliados en

los convenios / contratos suscritos por la SDDE que, toda modificacion en la|
2025 AEF_13_PAD 2024 COE‘(TJZ*(\JLTT‘A 229 26-jun-25 31dic25 | SUPERVISORES [fDentro de los documentos precontractuales de dichos contratos se estableci6fguia / manual operativo, se presentara al supervisor para aprobacion e Cumplida
en las obligaciones especificas del contratista - Obligacion N.1: (Se anexan|implementacion. Asi mismo, se recomienda consolidar las evidencias de|
pliegos de condiciones y clausulados de los dos contratos) cumplimiento de la presente accion de mejora, asi como la actualizacion y/ol
armonizacion de las bitacoras si es el caso, con el fin de contar con las
1. Elaborar y entregar en un plazo maximo de 20 dias calendario desde la|evidencias del caso al momento de las visitas del ente de control.
suscripcion del acta de inicio del contrato, el Plan de Trabajo con las fases y|
actividades detalladas a desarrollar en el marco del proyecto, el Cronograma[Nota: No obstante que la entidad reporta el cumplimiento de la accion de|
de actividades, y el Manual Operativo del contrato, los cuales deberan ser|mejoramiento dentro del término previsto, la verificacion de su gestion final, asi|
aprobados por la SDDE, y podran ser cada vez que se Ia valoracion de su cumplimiento y efectividad, sera objeto de andlisis y
cambios, previa recomendacion del comité técnico y aprobacion dellpronunciamiento por parte de la Contraloria de Bogota, conforme a los|
Supervisor. procedimientos y criterios definidos por dicho organismo de control.
Se adjunta bitacora actualizada.
DERAA: Durante el mes de diciembre en la dependencia no se suscribieron
contratos y/o convenios que impliquen la adopcion de guias o manuales|
operativos. Frente a la observacion realizada por la OCI en relacion a lal
modificacion del Manual Operativo del Convenio 744 de 2025, nos
permitimos allegar el clausulado del Convenio en el cual esta establecido que
HALLAZGO  ADMINISTRATIVO Y] REALIZAR ~ PRUEBAS A  LA|PARAMETRIZACION DE LA .DDEE - SEF: En resumen se han hecho los siguientes reportes de cara al|De acuerdo a los sopones aportados y lo informado por la dependencia, se|
FISCAL N° 09 CON PRESUNTA PARAMETRIZACION DE LA|HERRAMIENTA VRD APROBADA cumplimiento de la accion de mejora: realizo la y de la soportada en laj
INCIDENCIA_ DISCIPLINARIA - POR HERRAMIENTA VRD ANTES DE LA| Verificacion y Parametrizacion de la Herramienta ejecucion de 12 pruebas funcionales y 5 pruebas adicionales, las cuales|
VALOR DE $51.923.000 POR ENTREGA AL OOPERADOR PARA Pruebas de Funcionamiento: Se realizaron un total de 12 ejercicios de pruebalcubrieron el total de preguntas, reglas, grupos poblacionales y niveles de riesgo,
QPR?,i’;RTlg@igiEgE EEﬁEEF'C'OS ;’;NE";{';:;::%S ”PAF:‘A Ltg\iﬂ"ﬁ previos a la entrega de la herramienta al operador. Las de en los resultados. Se observan dos correos en donde|
CUMPLIAN LOS REQUISITOS DE MARGEN DE ERROR A GERO. mismas fueron aportadas y anexas al drive dispuesto por la OCI en el mes defse relaciones situaciones por ajustar (05/12/2025), con relacion al Detallado}
ELEGIBILIDAD Y LOS CRITERIOS agosto de 2025. VRD 2.0 con corte al 20/11/2025.
DE CLASIFICACION; ASi COMO Cobertura de Analisis: Se garantizé la cobertura del 100% de las preguntas y|Con base en las evidencias revisadas, se analiza que la accion de mejoral
TAMBIEN POR NO OTORGAR DE| reglas establecidas para identificar barreras de empleo. presenta cumplimiento, sin embargo es preciso que se consoliden las evidencias|
FORMA  COMPLETA  LOS Consistencia de Datos: EI 14 de julio de 2025 se confirmaron 5 pruebas|de la gestion a esta accion.
EENEFIC\OS OFRECIDOS Al adicionales que abarcaron la totalidad de grupos poblacionales y niveles de
TRAVES DEL CONTRATO NO. 864- riesgo, logrando una coincidencia exacta y coherencia en las categorias de|Recomendaciones: Consolidar la evidencias con el fin contar con soportes al
205 AEF_13_PAD 2024 | CONTRALORIA 220 2024 264un25 | d1dic2s |DDEE riesgo arrojadas. momento de las visitas del ente de control. @Rl
BOGOTA Todo el proceso de parametrizacion y los resultados positivos han sidol
documentados mediante actas y correos electrénicos remitidos como soporte. |Nota: No obstante que Ia entidad reporta el cumplimiento de la accion de
Las evidencias de las mismas fueron aportadas y anexas al drive dentro del término previsto, la verificacion de su gestion final, asi
por la OCI en el mes de septiembre de 2025. como la valoracion de su cumplimiento y efectividad, sera objeto de andlisis y
Entrega a programas: Para el mes de octubre de 2025 se anexd correo|pronunciamiento por parte de la Contraloria de Bogota, conforme a los
electronico de entrega de la herramienta para el uso en jomadas masivas del|procedimientos y criterios definidos por dicho organismo de control.
programa  SOCIOS ~ TALENTO  CAPITAL Y = JOVENES CON
OPORTUNIDADES.
Verificacion posterior: Se 6 el ala
mediante correo electrnico del dia 4 de diciembre de 2025. Documentos que
se aportan para este mes.
Se adjunta bitacora actualizada.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y] INCLUR EN LOS ESTUDIOS|(NO. DE ESTUDIOS PREVIOS DE .DDEE: En ejercicio de la ejecucion de programas de formacion, se anexa el|Se observo en las el aporte del Manual de
FISCAL CON PRESUNTA| PREVIOS DE LOS CONVENIOS O| PROGRAMAS CON  FORMACION Manual de Verificacion Documental, en el cual, se detallan las evidencias|Documental por parte de la DDEE, como parte de la ejecucion de programas de
INCIDENCIA - DISCIPLINARIA  POR CONTRATOS  QUE  TENGAN|CON INCLUSION DE OBLIGACION DE complementarias que deben remitir los de los ion, en este se detallan las evidencias complementarias que deben remiti
VALOR DE  $584.558.940, POR ACT‘V‘DADEE DE FORMACION 00 ENTREGA SOPORTES) EXPERTA y YES BOGOTA. Es importante tener en cuenta que, si bien los|los operadores de los programas EXPERTA y YES BOGOTA. Igualmente se|
MPROBAR  PAGOS A 34l |GAPAGITACION. LA OBLIGAGION|COMPLENENTARIOS | TOTAL OE EP progtamas de fomacion compartn fequistos Smiares,cad proarra enelobsenvan oo Cocumentos. aporiads Como. Sopore, sn embargo Mo 56
EL PAQUETE ESPECIALIZADO SIN EVIDENCIAS COMPLEMENTARIAS| CONTENGAN  ACTIVIDADES  DE particularidades propias lo que hace que existan relativas en que apartes o secciones se da cumplimento a o}
CONTRALORIA EVIDENCIA DEL GUMPLIMIENTO DE LA FORMACION IMPARTIDA |FORMACION ) * 100 objetivo y &rea de formacion de cada Contrato/ Convenio. descrito en la accion de mejora y/o indicador.

2025 AC_208_PAD 2024 BOGOTA 321 MINIMO ~ DEL  80% DE LA COMO LO SON LA TRAZABILIDAD. 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE En Desarrollo
FORMACION EXIGIDA, DE HORAS DE  CURSO, Se adjunta bitacora Recomendaciones: Para el reporte de Enero 2026, ser mas precisos con|
CONFIGURANDOSE UN PAGO DE| ASISTENCIA, Y CERTIFICACIONES relacion al cumplimiento de la accién en los documentos aportados con el fin def
UN SERVICIO NO DEMOSTRADO| O DIPLOMAS. evitar ambigiiedades y mal interpretaciones a los entes de control, esto agregarial
EN EL MARCO DEL CONTRATO NO valor ala actividad de reporte y lectura de los grupos de valor e interesados por la
892-2024. gestion de esta accion de mejora.

HALLAZGO ADM\NISTRATI\/O Y] VERIFICAR QUE EL OPERADOR|(NO. DE INFORMES DE PAGO| .DDEECOlebO Se observaron en la los correo de la entrega de carpetas|
FISCAL PRESUNTA| ENTREGUE SOPORTES|DONDE _ SE VERIFICAN  LOS El operador hace entrega de 2.688 carpetas con de los|con i de requisitos minimos y elegibilidad, asi como de las
INCIDENCIA D'SC‘PUNAR“* POR COMPLEMENTARIOS QUE]SOPORTES COMPLEMENTARIOS /| documentos correspondientes al cumplimiento de requisitos minimos y|carpetas con soportes de formacion, las cuales se encuentran en proceso de|
X’;;%RBARDE j:gg“ 9‘2‘ ng Sg;;i’éfg,:‘ LA EVIDENCIA DE LA Tg;AL DE E‘ggﬁg‘ffog‘; pAGOQgE elegibilidad de los inscritos al programa. ! revision y validacién. SE observé que en diciembre no se evidencid entrega de
BENEFICIARIOS REPORTADOS EN CONTENGAN  SeRVICIOS  DE Asi mismo hace entrega de 1.715 carpetas con soportes de formacion los|soportes de formacion; situacion que el rea justificada argumentando que la|
EL PAQUETE ESPECIALIZADO SIN FORMACION) * 100 cuales se encuentran en revision y validacion de cada uno, de acuerdo a lo|finalizacion del proceso formativo es el 20 de diciembre de 2025, y se programal
EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO solicitado por la entidad de formacion ica y entrega para enero de 2026 y la prorroga de los contratos No. 904-2025 y 905/
MNMO DEL 80% DE LAl de manera individual para el primer corte finalizado el 21 de noviembre. 2025 del programa EXPERTA.
FORMACION EXIGIDA, Durante el mes de diciembre no se realizé la entrega de los soportes de
CONFIGURANDOSE UN PAGO DE| formacion correspondientes. Lo anterior obedece a las D y allegar todos los informes de pago dondel
UN SERVICIO NO DEMOSTRADO| circunstancias: verifican los soportes complementarios, conforme con lo establecido en estal
EN EL MARCO DEL CONTRATO NO. + El proceso de formacion terminG el 20 de diciembre de 2025 y, en acuerdo|accion de mejora, asi mismo ser mas precisos del cumplimiento de la accion en|
892-2024. con el operador, se establecié que la entrega de los soportes se realizara enflos documentos aportados con el fin de evitar ambigiiedades y mall
el mes de enero de 2026. interpretaciones a los entes de control, esto agregaria valor a la actividad de|
2025 | AG. 208 PAD 2020 cosgggLTT\A 324 2025-10-01 | 2026.09-30 DDEE - Se llevd a cabo una prorroga de los contratos No. 904-2025 (Cymetria|reporte y lectura de los grupos de valor e interesados por la gestion de estal En Desarrollo

Grupo) y No. 905-2025 (UT Fesanjose), los cuales hacen parte del programal
EXPERTA, con el fin de garantizar la continuidad y cierre adecuado de las|
actividades previstas.

De acuerdo a lo anterior, para el mes de diciembre se anexa el Manual de|
Verificacion Documental en e\ cual, de !orma umficada y estandarizada se
establecen los def
los programas EXPERTA y YES BOGOTA. Es importante tener en cuenta
que, si bien los programas de formacién comparten requisitos similares, cadal
programa tiene particularidades propias lo que hace que existan diferencias|
relativas en el objetivo y 4rea de formacién de cada Contrato y/o Convenio.

Se adjunta bitécora

accién de mejora. Por ultimo, se reitera revisar la bitacora y Corregir el nimerol
del hallazgo.




PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - SDDE

. DICIEMBRE 31 DE 2025
ANO | \GMBRE EVALUACION|  ORIGEN No. HALLAZGO |NOMBRE HALLAZGO No. DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR FECHA | techarin
HALL Acc INICIO RESPONSABLE INFORMACION DEPENDENCIA Observaciones (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) Estado
HALLAZGO  ADMINISTRATIVO Y| INCLUR EN LOS ESTUDIOS|(NO. DE ESTUDIOS PREVIOS DE DDEE: En ejercicio de la ejecucion de_programas de formacion, se anexa el[Se observé en las , el aporte del Manual de
FISCAL  CON PRESUNTA| PREVIOS DE LOS CONVENIOS O[PROGRAMAS ~CON  FORMACION Manual de Verificacion Documental, en el cual, se detallan las evidencias| Documental por parte de la DDEE, como parte de la ejecucion de programas de
INCIDENCIA  DISCIPLINARIA  EN CONTRATOS = QUE  TENGAN|CON INCLUSION DE OBLIGACION DE| complementarias que deben remitir los de los en este se detallan las evidencias complementarias que deben remitir
ggé‘gmm *509'526‘ S"C‘I’DENCII éi;x"cﬁ;‘chIgNDEjog“éﬁgfg‘ oﬁ E’;LRPELGE;‘A ENTANSS /T OS&"LODRETE'E EXPERTA y YES BOGOTA. Es importante tener en cuenta que, si bien los|los operadores de los programas EXPERTA y YES BOGOTA. Igualmente se|
DISCIPLINARIA, bE  PRESENTACION  DE|PARA CONTRATOS QuE programas de formacién comparten requisitos similares, cada programa tienefobservan oros documentos aportados como soporte, sin embargo no_se|
\VULNERACION DEL PRINCIPIO DE| EVIDENCIAS COMPLEMENTARIAS| CONTENGAN  ACTIVIDADES  DE particularidades propias lo que hace que existan relativas o en que apartes o secciones se da cumplimento a lof
PLANEACION Y TRANSPARENCIA, DE LA FORMACION IMPARTIDA |FORMACION )* 100 objetivo y drea de formacién de cada Contrato/ Convenio. descrito en la accion de mejora y/o indicador.
CONTRALORIA POR EL PAGO DE SERVICIOS NO COMO LO SON LA TRAZABILIDAD ) ’ )
2025 AC_208_PAD 2024 BOGOTA 322 PRESTADOS, ANTE LA AUSENCIA| DE HORAS DE  CURSO, 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE Se adjunta bitacora Recomendaciones: Para el reporte de Enero 2026, ser mas precisos del En Desarrollo
DE EVIDENCIA ALGUNA DE LA| ASISTENCIA, Y CERTIFICACIONES cumplimiento de la accién en los documentos aportados con el fin de evitar]
EFECTIVA TOMA DE PAQUETE| O DIPLOMAS. ambigliedades y mal interpretaciones a los entes de control, esto agregaria valor|
ESPECIALIZADO POR 374 a la actividad de reporte y lectura de los grupos de valor e interesados por la
BENEFICIARIOS- CONTRATO 841- gestion de esta acciéon de mejora. Por ultimo, revisar la bitacora y revisar ell
2024 ntimero del hallazgo.
HALLAZGO ADM\NISTRATI\/O N INCORPORAR EN EL PROTOCOLO|(NO. DE__ PROTOCOLOS _ DE [ ODEE: En ejercicio de la ejecucion de los programas de formacion, se anexa| De acuerdo a lo informado por el responsable, en el marco de la ejecucion de los|
FISCAL PRESUNTA| DE VERIFICACION DE  LOS|VERIFICACION CON FLUJO DE el Manual de Verificacion Documental (Que hace las veces de Protocolo de|programas de formacién, se anex6 el Manual de Verificacion Documental como|
INCIDENCIA D‘SC'PUNAR'A EN NUEVOS  PROGRAMAS  DE[REVISION DE REQUISITOS Verificacion), en el cual, se detallan las evidencias complementarias que|"protocolo” para la revision de soportes de los programas EXPERTA y YES|
ggé‘gmm *509'526‘ S"C‘I’DENCII ;”SPLE%;\;(S’:}}“&AC'O’;EEL F“L’(J)g :ﬂﬁf@;gﬁ?ﬁﬁ&, ToTAL DE deben remitir los operadores de los programas EXPERTA y YES BOGOTA.|BOGOTA, reconociendo las particularidades de cada uno. Durante diciembre se
DISCIPLINARIA, POR REQUISITOS PARA L|PROGRAMAS DE EMPLEG Y Es importante tener en cuenta que, si bien los de al operador de YES BOGOTA y, para EXPERTA, sel
VULNERACION DEL PRINGIPIO DE| CUMPLIMIENTO DE CR”ER,OS FORMAGION) *100 comparten requisitos similares, cada programa tiene particularidades propiasfavanz en la etapa de alistamiento para la revision documental de los
PLANEACION Y TRANSPARENCIA, POR  PARTE  DE  LOS lo que hace que existan diferencias relativas al objetivo y area de formacién|beneficiarios atendidos en 2025. dentro de las evidencias se observaron entre|
POR EL PAGO DE SERVICIOS NO BENEFICIARIOS, PREVIO AL IN\CIO de cada Contrato y/o Convenio. otros: DEDE; Bitacora Incorporar el Flujo de Revision de Requisitos para ell
CONTRALORIA PRESTADOS, ANTE LA AUSENCIA| DE LA PRESTACION DE LOS Para el mes de diciembre se algunas del d Colombo - Manual de Verificacion Documental - Yes Bogota,
2025 | AC_208_PAD 2024 BOGOTA 322 DE EVIDENCIA ALGUNA DE LA| SERVICIOS, AS|  COMO LAl 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE del programa YES BOGOTA, las cuales se anexan. Adicionalmente, del|Experta - Entrega Cymetria 700 Personas, Experta - Entrega UT 1665 Personas| EQDe g0l
EFECTIVA TOMA DE PAQUETE| VERIFICACION INTEGRAL DE LAS| programa EXPERTA nos encontramos en la etapa de alistamiento para laly el Manual de Venficacwén Documental Experta, el cual tiene como objetwo
ESPECIALIZADO ~ POR 374 EVIDENCIAS QUE DEMUESTRAN revision documental de los beneficiarios atendidos en 2025. los i para la verificaci
BENEFICIARIOS- CONTRATO 841- LA PRESTACION DE LOS las diferentes etapas de Ios programas de formacién Experta (LP-006-: 2025) y
2024 SERVICIOS Se adjunta bitacora Yes Bogota (Convenio de Asociacion 741-2025).
Recomendaciones: Revisar si con la aclaracién de que el manual hace las veces
de protocolo, se tendria la necesidad de ajustar alguna variable en la accion de
mejoramiento.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON INCORPORAR EN EL PROTOCOLO|(NO. DE __ PROTOCOLOS _ DE [ ODEE: En ejercicio de la ejecucion de los programas de formacion, se anexa| De acuerdo a lo informado por el responsable, en el marco de la ejecucion de los|
PRESUNTA INCIDENCIA DE VERIFICACION DE LOS|VERIFICACION CON FLUJO DE el Manual de Verificacion Documental (Que hace las veces de Protocolo de|programas de formacion, se anex6 el Manual de Verificacion Documental como|
DISCIPLINARIA POR DEFICIENCIAS NUEVOS ~ PROGRAMAS  DE[REVISION DE REQUISITOS Verificacion), en el cual, se detallan las evidencias complementarias que|"protocolo” para la revisién de soportes de los programas EXPERTA y YES|
EN LA SUPERVISION AL VALIDAR Y| EMPLEO Y FORMACION, EL FLUJO|INCORPORADOS E deben remitir los operadores de los programas EXPERTA y YES BOGOTA.|BOGOTA, reconociendo las particularidades de cada uno. Durante diciembre se
APROBAR 108 SERV'C‘OS DE REVISON  DE  LOS|MPLEMENTADOS/  TOTAL DE Es importante tener en cuenta que, si bien los al operador de YES BOGOTA y, para EXPERTA, se
OTORGADOS REQUISITOS PARA EL|[PROGRAMAS DE EMPLEO V| e '
BENEFICIARIOS SN EL TOTAL CUMPLMIENTO DE - CRITERIOS| FORMACION) *100 comparten requisitos similares, cada programa tiene _pamculandades propiasfavanzé en la etapa de alistamiento para la revision documental de los
CUMPLIMIENTO DE Los| POR  PARTE = DE  LOS lo que hace que existan diferencias relativas al objetivo y drea de formacién|beneficiarios atendidos en 2025. dentro de las evidencias se observaron entre|
LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN BENEFICIARIOS, PREVIO AL INICIO de cada Contrato y/o Convenio. otros: DEDE; Bitacora Incorporar el Flujo de Revision de Requisitos para ell
LA VERSION 1 DEL MANUAL DE LA PRESTACION DE LOS Para el mes de diciembre se algun del d Colombo - Manual de Verificacion Documental - Yes Bogota,
CONTRALORIA OPERATIVO DEL CONTRATO 841 SERVICIOS, ASI  COMO LA del programa YES BOGOTA, las cuales se anexan. Adicionalmente, dell Experta - Entrega Cymetria 700 Personas, Experta - Entrega UT 1665 Personas|
2025 AC_208_PAD 2024 BOGOTA 323 DE 2024 VERIFICACION INTEGRAL DE LAS 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE programa EXPERTA nos encontramos en la etapa de alistamiento para lafy el Manua\ de Venflcacwén Documental Experta, el cual tiene como ometwo En Desarrollo
EVIDENCIAS QUE DEMUESTRAN revision documental de los beneficiarios atendidos en 2025. para la
LA PRESTACION DE LOS las d\ferenles etapas de Ios programas de formacién Experta (LP-006-: 2025) y
SERVICIOS Se adjunta bitacora Yes Bogota (Convenio de Asociacion 741-2025).

Revisar si con la aclaracion de que el manual hace las veces|
de protocolo, se tendria la necesidad de ajustar alguna variable en la accion de
mejoramiento.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR| INCORPORAR EN EL PROTOCOLO((NO. ~ DE = PROTOCOLOS  DE [ DDEE: En ejercicio de la ejecucion de los programas de formacion, se anexal De acuerdo a lo informado por el responsable, en el marco de la ejecucion de los
INOBSERVANCIA DE VERIFICACION DE  LOS|VERIFICACION CON FLUJO DE el Manual de Verificacion Documental (Que hace las veces de Protocolo de|programas de formacién, se anex6 el Manual de Verificacion Documental como|
CUMPLIMIENTO DEL NUEVOS  PROGRAMAS  DE[REVISION DE REQUISITOS Verificacion), en el cual, se detallan las evidencias complementarias que|"protocolo” para la revisién de soportes de los programas EXPERTA y YES|
E'éoﬁ‘%‘xgg;%EE’LXQREE':JARSE% ;”SPLE%;\;(S’:}}“&AC'O’;EEL F“L’(J)g :ﬂﬁf@;gﬁ?ﬁﬁ&, ToTAL DE deben remitir los operadores de los programas EXPERTA y YES BOGOTA.|BOGOTA, reconociendo las particularidades de cada uno. Durante diciembre se
EFECTUAR  TRANSFERENGIAS REQUISITOS PARA L|PROGRAMAS DE EMPLEG Y Es importante tener en cuenta que, si bien los de al operador de YES BOGOTA y, para EXPERTA, sel
ECONOMICAS A CELULARES NO CUMPLMIENTO DE . CRITERIOS| FORMACION) *100 comparten requisitos similares, cada programa tiene particularidades propiasfavanz en la etapa de alistamiento para la revision documental de los
REGISTRADOS EN LOS DATOS POR  PARTE  DE Io que hace que existan diferencias relativas al objetivo y drea de formacién|beneficiarios atendidos en 2025. dentro de las evidencias se observaron entre|
BASICOS DEL BENEFICIARIO, EN BENEFICIARIOS, PREVIO AL INICIO de cada Contrato y/o Convenio. otros: DEDE; Bitacora Incorporar el Flujo de Revision de Requisitos para ell
EJECUCION DEL CONTRATO 892 DE LA PRESTACION DE LOS Para el mes de diciembre se algunas validaciones del d Colombo - Manual de Verificacion Documental - Yes Bogota,
CONTRALORIA DE 2024. SERVICIOS, AS[ COMO LA del programa YES BOGOTA, las cuales se anexan. Adicionalmente, del|Experta - Entrega Cymetria 700 Personas, Experta - Entrega UT 1665 Personas|
2025 AC_208_PAD 2024 BOGOTA 324 VERIFICACION INTEGRAL DE LAS 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE programa EXPERTA nos encontramos en la etapa de alistamiento para laly el Manual de Venflcacwén Documental Experta, el cual tiene como ometwo En Desarrollo
EVIDENCIAS QUE DEMUESTRAN revision documental de los beneficiarios atendidos en 2025. los para la
LA PRESTACION DE LOS las diferentes etapas de Ios programas de formacién Experta (LP-006-: 2025) y
SERVICIOS Se adjunta bitacora Yes Bogota (Convenio de Asociacion 741-2025).
Recomendaciones: Revisar si con la aclaracién de que el manual hace las veces
de protocolo, se tendria la necesidad de ajustar alguna variable en la accion de
mejoramiento.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON INCLUR _EN _EL _MANUAL|(NO. DE MAPAS DE RIESGOS [ ODEE: Emprendopolis convenio 760-2025. En este periodo, se solicitaron|Para diciembre 2025, en el marco del convenio Emprend6polis 760-2025, de]
PRESUNTA INCIDENCIA| OPERATIVO DE LOS PROGRAMAS|FORMULADOS CON INCLUSION DE ajustes finales al Aliado sobre el Mapa de Riesgos, que contempla lofacaurdo a lo reportado, se solicitaron al aliado ajustes finales al Mapa de
DISCIPLINARIA POR DEFICIENCIAS QUE REQUIERAN MAPA  DE|ACCIONES DE MITIGACION /NO. DE| evidenciado en el hallazgo de la auditoria y se recogen ajustes las del hallazgo de auditoria y los cambios|
Sngsmo ‘NSTUEFF;iRD‘&‘S,'&"TRM‘?% Ef;gﬁ:g'ég‘;:gﬁ&”-;gﬁ [":;'[)GRAM“S QUE LO REQUIERAN)| derivados del modificatorio No. 1 del convenio 760-2025. derivados  del No. 1 del convenio. Dentro de las
1211 DE 2024, DEBIDO A QUE EL CADA UNO DE LOS RIESGOS QUE ) _ evidencias se observé el Mapa de riesgo_Emprendopolis_12122025 dilenciado y
MAPA DE RIESGOS PRESENTADO SE ESTABLEZCAN CON EL| Se adjunta bitacora a Bitacora actualizada.
POR EL ALIADO PROPAIS Y| ALIADO O CONTRATISTA.
APROBADO POR LA SDDE, NO Recomendaciones: Consolidar los Manuales Operativos de los programas que
INCLUYO  LAS ACCIONES DE| requieran mapa de riesgos en la operacion con los criterios establecidos en estal
2025 AC_208_PAD 2024 CONTRALORIA 325 MITIGACION Y DE SOLUCION ANTE 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE accion de mejora, con el fin de contar con las evidencias del caso al momento de En Desarrollo
BOGOTA LA MATERIALIZACION DEL RIESGO

DE NO CUMPLIMENTO DE LOS
COMPROMISOS DE Los|
BENEFICIARIOS DE LA
CAPITALIZACION COMO QUEDO
ESTABLECIDO EN EL LITERAL V|
DEL NUMERAL 2.3.2 DE LA GUIA|
OPERATIVA Y PORQUE

las visitas del ente de control,




PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - SDDE
| |

DICIEMBRE 31 DE 2025
ARO |\ oMBRE EVALUACION|  ORIGEN No. HALLAZGO |NOMBRE HALLAZGO No- | DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR FECHA | recHariN
HALL . AcC INICIO RESPONSABLE INFORMACION DEPENDENCIA Observaciones (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) Estado
— — — —
HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON|2 DEFINIR EN MANUAL OPERATIVO[(NO.  MANUALES  OPERATIVOS DDEE: SFIF: Emprendopolis convenio 760-2025. Se registrd en la nueva|Para el corte, i bien la dependencia responsable informa que en el marco del
PRESUNTA INCIDENCIA| DE LOS PROGRAMAS QUE LO|SOCIALIZADOS E IMPLEMENTADOS/| version de la Guia Operativa del programa el momento en el cual sera emitido|convenio Emprendépolis 760-2025, se incorpord en la nueva version de la Guial
DISCIPLINARIA POR DEFICIENCIAS REQUIERAN, EL MOMENTO EN ELTOTAL DE PROGRAMAS QUE LO el acto de en el apartado|Operativa del programa el momento de emision del acto administrativo de
EN LA  SUPERVISION = DEL QUE SE DEBE EMITIR EL ACTO (S)| REQUIERAN) * 100 "2.5.2 Cierre del programa con el Aliado”. Se adjunta la guia operativa de dentro del apartado de cierre del programa con|
‘f;’:VS;‘";&T?;;%‘?SE"& QEZI‘QITSRT;A(TI\II\;OEL VSASO)NTOQ:E 05 del 05 de diciembre de 2025. ol aliado, se recomienda revisar su oportunidad, como quiera que, en la
MAPA DE RIESGOS PRESENTADO CAPITALIZACION OTORGADA Al ) y decripeion de la accion de mejora e indicador quedd que la misma se realizaré en
POR EL ALIADO PROPAIS Y| LOS NEGOCIOS LOCALES. Se adjunta bitacora perativos no en guias operativas
APROBADO POR LA SDDE, NO|
INCLUYO  LAS ACCIONES DE Recomendaciones: Revisar el indicador con el fin de ser concecuente con la|
CONTRALORIA MITIGACION Y DE SOLUCION ANTE accion, el indicador y el producto a entregar, lo anterior con el fin mantener la
2025 | Ac_208_PAD 2024 Ny 325 D AL AN DEL RIZSGO 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE yelp g En Desarrollo
DE NO CUMPLIMENTO DE LOS
COMPROMISOS DE  LOS
BENEFICIARIOS DE LA
CAPITALIZACION COMO QUEDO
ESTABLECIDO EN EL LITERAL V|
DEL NUMERAL 232 DE LA GUIA|
OPERATIVAY PORQUE
Cumplimiento sentencia de segundal 1 Actualizar el Un de| Tras el anlisis y verificacion técnica del equipo de Defensa Judicial y el Jefe[Se observd que el procedimiento de Defensa Judicial fue actualizado)
instancia MCA — Radicacion No. Institucional de defensa judicial GJ-|Defensa  Judicial ~actualizado, de la Oficina Juridica, se cumplio la accion de mejora mediante lalformalizado y publicado, este figura con fecha oficial de 26/12/2025, por lo que]
11001-33-42-048-2018-00402-01 P3, donde se incluya formalizado y actualizacion del Procedimiento Institucional de Defensa Judicial (GJ-P6). Elfesta actividad se concidera como cumplida con respecto a lo comprometido en el
la actividad consistente en realizar] publicado. hito principal consistié en la incorporacion de la actividad No. 20, la cuallindicador.
I“\'o,;ms E;,a\utac,(:,, Z?QJQSJT.;' drea que requiere formaliza la realizacion sobre la solicitud de aclaracion a sentencias de|
2024 Cu"mzﬁsm’:er‘\etg el ocl 134 sentencia de segunda instancia o5.dic2s | 30dic2s o ‘segunda instancia desfavorables. La gestion, surtid las etapas de revision px Dar al y cuando se| Cumplida
Sontonin 201800402 desfovorable, para definit i es ideres de proceso y culming con la y efectiva en su desarrollo.
preciso solicitar o no documento en la Intranet de la Secretarfa Distrital de Desarrollo Economico|
aclaracién @l mismo, dentro  del Con esto, se alcanza el 100% de cumplimiento del indicador antes del plazo|
término de ejecutoria del fallo. limite (30 de diciembre de 2025).
H1: Reporte de novedades en el BNLE| 1 Actualizar, formalizar y socializar o|Actualizacién de procedimientos 1. Procedimiento de desvinculacion: Se observé que a traves de de correo e\ectromco del 15/12/2025, se comunicé a|
y Plataforma SIMO comunicar, segin corresponda, los| Actualizado y publicado en la Intranet bajo la GTH-|la de la SDDE la de los siguientes documentos: 1.GTH-|
de vinculacitn yl P8_V7_Desvinculacion-de-Servidores-Publicos. P8_V7 - Desvinculacion de Servidores Publicos, GTH-P7_Ingreso-de-Personal-
n los a-la Planta-de-la-SDDE_V9, GTH-P7-F10_V6 — Lista de Chequeo Historia
Z:‘n‘f,‘;";:n‘:sz‘a“;':f“jv":;a;:s";"js & 2. Procedimiento de vinculacion: Laboral, GTH-P7-F14_V2 — Analisis de Requisitos, por lo que esta actividad se|
deban registrar e los. aplicativos Actualizado y publicado en la la Intranet bajo la denominacion GTH-|concidera como cumplida con respecto a lo comprometido en el indicador.
) SIMO4.0 P7_Ingreso-de-Personal-a-la Planta-de-la-SDDE_V9,
Informe de Evaluacién Dar a los y
Independiente al Proceso . "
2024 Gestion de Talento ocl 148 01-abr-25 31-dic-25 DGC Adicionalmente, fueron actualizados los siguientes formatos que forman parte|cuando se presentes novedades en su desarrollo. Cumplida
Humano del procedimiento de vinculacion:
GTH-P7-F10_V6 — Lista de Chequeo Historia Laboral
GTH-P7-F14_V2 - Analisis de Requisitos
Ambos procedimientos y los formatos fueron socializados a toda la planta de
la SDDE a través de correo electronico del 15 de diciembre de 2025.
Ha: Veriicacion del cumplimiento de] 1 Actualizar _y  formalizar _el| Actualizacion del procedimiento 1. Procedimiento de vinculacion: Se observd que el procedimiento se oficializo al interior de la SDDE el 12 de
requisitos para posesion procedimiento  de ingreso y los| Actualizado y publicado en la la Intranet bajo la denominacién GTH-|diciembre de 2025 y se encuentra acompafiado de los formatos; GTH-P7-
documentas asociados al mismo. P7_Ingreso-de-Personal-a-la Planta-de-la-SDDE_V9, F10_V6 — Lista de Chequeo Historia Laboral y GTH-P7-F14_V2 — Analisis de|
Requisitos, por lo que esta actividad se concidera como cumplida con respecto a|
Informe de Evaluacién Adicionalmente, fueron actualizados los siguientes formatos que forman parte]lo comprometido en el indicador.
2024 | Independiente al Proceso ocl 152 01-abr-25 | 31-dic-25 pGc del procedimiento: Cumplida
Gostion de Tatento GTH-P7-F10_V6 - Lista de Chequeo Historia Laboral Dar imiento al jimiento y cuando se]
GTH-P7-F14_V2 - Analisis de Requisitos presentes novedades en su desarrollo.
El procedimiento y los formatos fueron socializados a toda la planta de la
SDDE a través de correo electronico del 15 de diciembre de 2025.
Hi:  Incumplimiento  de  las|1 1. Realizar capacitacion para la SAF -| Capacitaciones realizadas Se realizé capacitacion virtual el 17 de diciembre de 2025, (10 ama 11 am) la[Se verifico la evidencia de la por la ia el
disposiciones normativas aplicables al SST y el COPASST en auditoria al cual fue dirigida por la ARL Positiva para los miembros del comité de|17/12/2025, por lo que esta actividad se concidera cumplida.
Informe de Evaluacion Sistema de Gestion de Seguridad y SG-SST bajo el Decreto 1072 de| COPASST, Area de Talento Humano y la Responsable del SGSST|
2025 | Independiente al Proceso ocl 156 Salud en el Trabajo SG-SST. i"T‘é’ ej@%ﬁ':ca"‘ef{‘e capitulo 6 y I‘ﬁ Ot-ago25 | 31-dic25 pGc (integrantes del SAF)con relacion a la planificacion de la auditoria al SG SST.|Recomendaciones: Si bien se evidencia la realizacion de esta, se recomiendal Cumplida
de Gestion de Talento Resoucion ugflz °°§‘: e;u | ; (Evidencia en el One Drive realizar por lo menos una semestralmente, con el fin de recordar y/o evaluar los|
Humano 2025 relcionadn con estandares minimos. adelantos asociados alos estandares minimos.
H1 Incumplimiento  de  las[1 2. Realizar en reunion ordinaria con| Reuniones de COPASST Se realiz6 capacitacion virtual el 17 de diciembre de 2025, (10 am a 11 am) la|Se verifico la evidencia de la por la ia el
Informe de Evaluacion disposiciones normativas aplicables al COPASST, planificacion  de lal cual fue dirigida por la ARL Positiva para los miembros del comité def17/12/2025, por lo que esta actividad se concidera cumplida.
noandionte 1 Protamo Sistema de Gestin de Seguridad y auditoria al SG SST para la actual COPASST, Area de Talento Humano y la Responsable del SGSST) )
2025 (7 estion de Talento ocl 157 Salud en el Trabajo SG-SST. vigencia 01-2go-25 | 31-dic-25 DGe (integrantes del SAF)con relacion a la planificacion de la auditora al SG SST.|Recomendaciones: Si bien se evidencia la realizacion de esta, se recomiendal Cumplida
Humano 2025, (Evidencia en el One Drive realizar por lo menos una semestralmente, con el fin de recordar y/o evaluar los|
adelantos asociados a los estandares minimos.
Hi:  Incumplimiento  de  las|1 3. Realizar auditoria intera a través| Auditoria Intera Se realizo la Auditoria Extena del SG SST, la cual fue realizada por el[Si bien se informa sobre la realizacion de la auditoria por el corredor de seguros|
disposiciones normativas aplicables al de Jargu S.A Corredores de Seguros corredor de seguros JARGU S.A, la cual se desarrolld del 16 al 18 de[JARGU S.A, la cual se desarroll del 16 al 18 de diciembre de 2025, no se|
Sistema de Gestion de Seguridad y diciembre de 2025 y atendida por la responsable del SGSST (Lina L 6 el informe de esta auditoria en las evidencias, sin embargo fue allegado|
mz‘:)gzgié‘:‘;f:g‘so Salud en el Trabajo SG-SST. LEYVA Ortiz) por email a la OCI, para ser aportado a las evidencias. )
2025 | e e oc 158 01-ago25 | 31-dic25 peC Cumplida
Humano 2025, Asimismo, se adjunta el plan de auditoria remita por JARGU SA. Recomendaciones: Socializar los resultados del informe a los grupos de valor,
interesados en dichos resultados y/o publicario en lo correspondiente en la web)
de la SDDE si es el caso.
H1 Incumplimiento  de  las|1 4. Presentar en el Comité|Presentacion de resultados a la altal Se adjunta Acta y presentacion de la socializacion de la Auditoria del 2024 -|Se observo dentro de las , el Acta y de la
disposiciones normativas aplicables al Institucional  de  Gestién y|Direccion (18/06/2025) en el One Drive de la Auditoria del 2024 - (18/06/2025), y cuyo asunto fue: Séptima reunicn del
Sistema de Gestién de Seguridad y Desempeiio de septiembre como| Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST -
nforme de Evaluacién Salud en el Trabajo SG-SST. B e B e oot ) Presentacion resultados de auditoria 2024, matriz de acciones
. correctivas, preventivas y de mejora, plan de trabajo SG SST 2025, sin embargol
2025 | Independiente al Proceso ocl 150 matiz de acciones preventivas, O1ago25 | 31dic2s s e oiaD Cumplida
de Gestion de Talento correctivas y de mejora, junto con el que fuera ante el -
Humano 2025, plan de trabajo de 2025
Recomendaciones: Dar continudad a la actividad en las instancias|
correspondientes.
H2: Remision de_peticiones _sobre| 1 2. Actualizar el a ccL Se realizé el ajuste de la Documentacion con relacion al CCL - los cuales|Si bien se informa de adelantos frente a laccion de mejora, para el corte a|
Iforme de Evaluacion acoso laboral a Entes de Control conformacién y funcionamiento del fueron remitidos por la ARL, con el fin de ser validados desde Talento|diciembre 2025, no se aportaron evidencias que soportes su gestion.
st 4 Procaso cuando no se llega a conciliacion entre Comité de Convivencia Laboral Humano y el SGSST y asi, poder solicitar al CCL su validacion y ajustes|
2025 ocl 161 las partes. 01-ago-25 30-jun-26 DGC En Desarrollo

de Gestion de Talento
Humano 2025.

correspondientes. Sin embargo, no se finalizo esta actividad en la vigencia del
2025, pero se adjunta pantallazos del avance de estos documentos.




PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - SDDE

DICIEMBRE 31 DE 2025
ARO |\ oMBRE EVALUACION|  ORIGEN No. HALLAZGO |NOMBRE HALLAZGO No- | DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR FECHA | recHariN
HALL . AcC INICIO RESPONSABLE INFORMACION DEPENDENCIA Observaciones (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) Estado
H3: Aplicacion de equivalencias no| 1 Actualizar el yla y guia de| Se realizé la actualizacion del procedimiento de encargos de acuerdo a las[De acuedo a la aportadas, se : (1) Provision
previstas para un empleo en e\ Manua\ de encargos encargos observaciones de la Comision Nacional del Servicio Civil en capacitacion|de empleos en encargo (No oficalizado a 14/01/2026) y el formato GTH-P21-]
Especifico  de es dirigida al proceso de Talento Humano de la SAF. F1_Verificacion de Requisitos para Encargo_v2 (Oficializado en 04/12/2025),
Competencias '-a"‘“‘es "e ‘ﬁ SDDE por lo questa actividad se encuentra parcialmente cumplida.
) El procedimiento se encuentra revisado y aprobado por la Direccion de
Informe de Evaluacion Gestion Corporativa y se encuentra en la Oficina de 6n para Solicitar a la OAP la oficializacion del procedimiento con el fin .
2025 | "dependiente al Proceso oci 162 01-ago-25 | 31-dic-25 DGC proceso de publicacion en la Intranet. de dar cumplimiento a Ia accion de mejora. it
de Gestion de Talento - Cumplida
Humano 2025.
Asi mismo, se informa que se actualizé el formato de verificacion de|
requisitos para encargo el cual se encuentra publicado en la Intranet y fuel
socializado con los servidores mediante correo electronico del 15 de|
diciembre de 2025
Ha. Asignacien de encargo a|1 Actualizar el yia Y guia de| Se realizé la actualizacion del procedimiento de encargos de acuerdo a las|De acuedo a la aportadas, se 0) Provision
funcionarios que no pertenecen al de encargos encargos observaciones de la Comision Nacional del Servicio Civil en capacitacion|de empleos en encargo (No oficalizado a 14/01/2026) y el formato GTH-P21-]
mismo nivel jerérquico del empleo a dirigida al proceso de Talento Humano de la SAF. F1_Verificacion de Requisitos para Encargo_v2 (Oficializado en 04/12/2025),
proveer. por lo questa actividad se encuentra parcialmente cumplida.
El procedimiento se encuentra revisado y aprobado por la Direccion de
Informe de Evaluacién Gestion Corporativa y se encuentra en la Oficina de Planeacion para elfRecomendaciones: Solicitar a la OAP la oficializacion del procedimiento con el fin .
Independiente al Proceso . - " Parcialmente
2025 ° ocl 163 01-ago-25 31-dic-25 DGC proceso de publicacion en la Intranet. de dar cumplimiento a la accion de mejora. )
de Gestion de Talento Cumplida
Humano 2025.
Asi mismo, se informa que se actualizé el formato de verificacion de|
requisitos para encargo el cual se encuentra publicado en la Intranet y fuel
socializado con los servidores mediante correo electronico del 15 de|
diciembre de 2025
H5: Andlisis y valoracion de aptitudes| 1 Actualizar el yia Y guia de| Se realizé la actualizacion del procedimiento de encargos de acuerdo a las|De acuedo a la aportadas, se 0} Provision
y habilidades de los servidores dej de encargos encargos observaciones de la Comision Nacional del Servicio Civil en capacitacion|de empleos en encargo (No oficalizado a 14/01/2026) y el formato GTH-P21-]
carreras  susceptibles  de ser| dirigida al proceso de Talento Humano de la SAF. F1_Verificacion de Requisitos para Encargo_v2 (Oficializado en 04/12/2025),
por lo questa actividad se encuentra parcialmente cumplida.
El procedimiento se encuentra revisado y aprobado por la Direccion de
Informe de Evaluacién Gestion Corporativa y se encuentra en la Oficina de Planeacion para el Recomendaciones: Solicitar a la OAP la oficializacion del procedimiento con el fin|
2025 | Independiente al Proceso ocl 160 Ot-ago2s | 31-dic2s s proceso de publicacion en la Intranet. de dar cumplimiento a la accion de mejora. Parcialmente
de Gestion de Talento Cumplida
Humano 2025. Asi mismo, se informa que se actualizo el formato de verificacion de]
requisitos para encargo el cual se encuentra publicado en la Intranet y fuel
socializado con los servidores mediante correo electronico del 15 de|
diciembre de 2025
WL Conservacion del patrimonio| 1 Verificacion de una muestra del 10% Verificacion de contratos cargados. De acuerdo con el nimero de contratos cargados por la oficina Juridica, que|Se observé dentro de las evidencias, la matriz con la cual se evidencia la
documental por parte de gestién documental de| para el mes de diciembre fueron de 32 de acuerdo con la base entrega de|verificacion de 4 expedientes de los 32 cargados en Gesdoc por la OJ, de lo cual
los contratos cargados por la oficinal archivos 2024-2025 proporcionada por la oficina Juridica, se toma unalallegé el memorando enviado a la OJ con las observaciones de la revision a los|
No se estén aplicando los lineamientos| Juridica mensual, en que se verifique muestra del 10%, para un total de 4 contratos (3 contratos de contratacion|contratos cargados en Gesdoc en diciembre 2025 y la repuesta dada a este por]
técnicos y  procedimentales para Ia aspectos como: directa-persona natural, 1 convenio), en la cual se hace revision de los|la OJ
Informe evaluacién organizacién de los - lipologia documental concordante contratos cargados, se registra en matriz y se envia memorando a la Oficinal
2025 | independiente al proceso ocl 165 expedientes fisicos y electronicos, es asi con la lista de chequeo de acuerdol 01-ago-25 31-dic-25 pGe - ” I " Cumplida
i ] con Ia modalidad de contratacion juridica con los hallazgos encontrados para su subsanacion. Recomendaciones: Continuar realizando mensualmente las verificaciones|
de gestion documental como en las historias laborales y en los| “orden de los documentos. De acuerdo con las observaciones realizadas en el mes de seguir de la misma forma y allegar los|
contratos objeta -numero de paginas parte de la OCI, esta accion de revision seguira implementandose durante el|correos enviados a la OJ., asi como dar continuidad a la actualizacion de la
de verificacién, se identific falta de| primer trimestre del 2026 vitacora.
documentos, hojas sin foliar, carpetas y]
cajas sin identificar.
H1: Conservacién del patrimonio|1 Parametrizar las seis (6) lista de|Listas de chequeo parametrizadas en el De acuerdo con las observaciones realizadas para esta accion duranle el|De acauerdo a lo ob: do en las evi de y diciembre 2025, la|
documental chequeo vigentes para las distintas| sistema GESDOC para cada modalidad mes de noviembre, se presentan las de la adelantd la de las seis (6) lista de chequeo vigentes
de 6n dentro|de 6 efectuada en el sistema, a través del reporte de las tipologias las distintas de dentro del sistema gesdoc para la|
No se estan aplicando los lineamientos del sistema gesdoc para la| asociadas a cada subserie documental de la serie Contratos. de los de acuerdo con lo comprometidol
técnicos v para Ia i de los en el indicador, razon por la cual esta actividad se concidera como cumplida.
Informe evaluacién 6n de los electrénicos.
2025 | independiente al proceso ocl 166 expedientes fisicos y electrénicos, es asi| 01-ago-25 31-dic-25 DGC Cumplida
de gestion documental como en las historias laborales y en los|
contratos objeto
de verificacion, se ident falta de
hojas sin foliar, carpetas y
cajas sin identificar.
No se encuentra _evidencia|1 ‘Actualizar el componente de riesgos|Una (1) Polilica de administracién de| [ recomendacion de la Oficina de Control Interno, en el seguimiento alAnalizado el monitoreo de la OAP, esta actividad confinua en desarrolo hasta
documentada que acredite el efectivo) LAFT/FP, en la Poliica delriesgos actualizada en LAFT/FP, reporte de la OAP en , no resulta por cuanto el que se venflque la implemenytacion efectiva de las politcas se aprusben yiol
de las de riesgos de lafformalizada, socializada. 2.1.4.1.1.3.3 del decreto mencionado en la misma (1600 de 2024) y se pueda su aplicacion. Es preciso|
con la Entidad, alineado con la guia y las| referencia a: mencionar que i bien se permite sugerir el cierre de la accién, es la OCI quien|
dentro de la politica de del decreto 1600 del " " - - L
e Tiosgos g 1a entidn do. log prion i _ ! determina el estado final de la gestion de la accion de mejoramiento no la
aspactos referentes a LAFTIFP y fa 1. Proponer los lineamientos en materia de deteccion y sancion de presuntos|dependencia responsable.
definicion de un procedimiento paral hechos de corrupcion que seran puestos a consideracion de la Comision|
realizar procesos de debida diligencial Nacional de Mcrahzacwén con el fin de garanhzar el enfoque de debidal
para el conocimiento de la contraparte. diligencia en los ue por tengan las
que tienen asiento en esta Ccmnsnon
Esto quiere decir que este estandar se refiere al de debida diligencia judicial,
para asegurar las medidas de proteccion de las garantias judiciales por parte
de las entidades que hacen de la Comnsnén Nacional de Moralizacién, las
cuales tienen roles de i dela mas nof
Informe de Evaluacion al principio de debida diligencia del que trata el articulo 12 de la Ley 2195 de|
independiente a los 2022, con el que se busca conocer a los beneficiarios finales, el objeto social,|
2055 | procesos Planeacion ol 167 03-00t25 | 30-sep26 onp I estructura de titularidad y control de la persona juridica, y las transacciones En Desarrollo

Estratégica y Gestion
Contractual. .

llevadas a cabo a lo largo de la relacién, negocio juridico o contrato estatal,
con el proposito de gestionar oportunamente riesgos de LA/FT/FP.

Asi las cosas, en cumplimiento de literal G del articulo 4° de la
960 de 2022, el 29 de diciembre se present6 la octava versién de la Political
de Gestion Integral de Riesgos de la SDDE, para su aprobacion en laf
segunda sesion ordinaria del Comité Institucional de Coordinacion de Controll
Interno (CICCI). Esta Politica cont6 con los aportes de los equipos técnicos|
que ejercen el rol de segunda Linea de Aseguramiento, entre ellos el equipo
'SARLAFT y riesgos de la Oficina Asesora de Planeacién para el caso de los|
riesgos de LA/FT/FP, como parte de la nueva tipologia ‘riesgos para la|
integridad pablica”. De manera complementaria, en dicha sesion se socializo|
una serie de herramientas adncnonales que sefiala la Secretaria de
Ti yelD de la Funcion Pablica, para
continuar fortaleciendo la materia en la entidad. Esto es: Manual de debidal
diligencia, Politica Antilavado de Activos (declaracion de la Alta Direccién que]

se integrd en la Politica de riesgos) y el procedimiento del Reporte de




PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - SDDE

DICIEMBRE 31 DE 2025
ARO |\ oMBRE EVALUACION|  ORIGEN No. HALLAZGO |NOMBRE HALLAZGO No- | DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR FECHA | eecHarin
HALL ACC INICIO RESPONSABLE INFORMACION DEPENDENCIA Observaciones (Pertinencia, Estado Actual y Recomendaciones - Preventivas) Estado
No se encuentra evidencia Formalizar el procedimiento para|Un (1) Procedimiento para_realizar] C: la actividad de ony ion del iento de[Los avances reportados y las evidencias que los sustentan son consistentes y
documentada que acredite el efectivo realizar  procesos de  debida|procesos de  debida diligencia) Debida Diligencia, el equipo de SARLAFT de la OAP realizé los aal de la accin propuesta.
las diligencia para el conocimiento de la|formalizado y socializado. avances para el mes de diciembre de 2025:
e oﬁ”ca ';e st pontep osc::lg:ﬁ‘;; C;’:c';og“"gog Recomendaciones: Continuar realizando las labores necesarias para lograr|
) polit inistraci isposici g - Se brindé acompafiamiento en el disefio y ajuste de con el que hace referencia la accion de mejora.
de riesgos de la entidad de los del 2024, ficos del SARLAFT FP. mediante la fumalladén de obs
aspectos referentes a LAFTIFP y Ia especificos del , mediante la formulacion de observaciones
definicion de un procedimiento para técnicas al Protocolo para la Gestion de las Obligaciones a cargo de las|
realizar procesos de debida diligencial Personas (PEP), tadas a robustecer las|
para el conocimiento de la contraparte. medidas de debida diligencia, seguimiento y control aplicables en la entidad,
las cuales serviran de pauta para items especificos en la elaboracion y
nforme de Evaluacion fortalecimiento del procedimiento de debida diligencia.
independiente a los ) . S ;
2025 | procesos Planeacién oal 168 03-0ct25 | 30-s0p-26 OLOAP - Se proyects el procedimiento de Debida Diligencia para personas juridicas| En Desarrollo

Estratégica y Gestion
Contractual.

(version preliminar no. 3), definiendo objetivo, alcance, actividades, roles,
puntos de control y registros, incluyendo la retroalimentacion de la Oficina
Juridica y el flujo de las acorde a las

revisadas en las mesas de trabajo. En la dltima revision realizada sobre este
documento y por solicitud de la Oficina Juridica y el aval de la Subsecretarial
la entidad se acord retomar la revision y fortalecimiento del procedimientol
una vez finalizado el plazo para realizar la contratacion de la entidad antes def
la Ley de garantias, reiniciando la actividad en el mes de febrero de 2026, lof
cual también estara sujeto a la revision y aprobacion del esquema de|
gobernanza del SARLAFT.




