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Tema: Acta 07— 2025 Séptima Sesion ordinaria Comité Sectorial de Gestion y
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Asistentes:

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Directora del Instituto para la Economia Social (IPES)
Director (E} Invest in Bogota (1IB)

Directora del Instituto Distrital de Turismo-IDT.

Maria del Pilar Lépez Uribe
Diana Arciniegas Gonzalez
Carlos Suarez

Angela Garzén Caicedo

Invitados Permanentes:

Delegada de la Veeduria Distrital
Jefe Oficina Asesora de Planeacién SDDE

Laura Inés Oliveros Amaya
Lady Laiton Linares

Invitados:

Subdirectora Disefo y Analisis Estratégico del IPES
Subdirector de Planeacién del IDT

Contratista Oficina Asesora de Planeacién
Contratista Oficina Asesora de Planeacion

Adriana Villamizar Navarro
Andrés Escobar

Yoliana Franco Pinedo
Alejandro Escobar

Esta es una COPIA NO CONTROLADA
La version aprobada mas reci n n

n la intranet

PE-P1-F3




Cddigo: GD-P1-F21
Gestion A SRR ' )
Documental

U.lJO!;‘I’ﬁNDnR
MIPG

SISTERA INTEGRADO DE GESTION

tor Admini
' Financiero
Gloria Edith Martinez Sierra

Aprobado por: Directora Gestién Corporativa

N

o b

XN

AGENDA Y ORDEN DEL DiA

. Verificacion del quorum.

Lectura y aprobacién del orden del dia.

Aprobacion del Acta No. 06 de la sesion extraordinaria asincrénica del 18 de septiembre de
2025. (SDDE)

Verificacion y seguimiento a los compromisos. (SDDE)

Seguimiento a la ejecucién presupuestal y avance de las metas sectoriales. (IPES-IDT-

SDDE)

informe balance general (SDDE})
Plan de mejoramiento sobre los resultados de la atencidn al ciudadano. (IPES - 1DT - SDDE}
Avance plan de cierre de brechas MIPG — FURAG. (IPES- IDT- SDDE)

informe anual consolidado de la gestion de riesgos de cada una de las enfidades
representadas en 2025
10.Proposiciones y varios.

DESARROLLO DE LA SESION

1. Verificacion del quérum.

La reunion se realiza de forma virtual mediante link en |la plataforma GOOGLE MEET. Esta sesion
es presidida por la Secretaria Distrital de Desarrolio Econédmico, Maria del Pilar Lépez Uribe, de
acuerdo con el articulo 7, paragrafo primero, numeral 1 del Acuerdo 001 de 2022 “Por ef cual se
adopta el Reglamento Interno del Comité Sectorial de Gestion y Desempeno del sector Desarrollo
Econémico Industria y Turismo”.

La jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Lady Laiton Linares, quien tiene la calidad de secretaria
técnica del CSGD, procede a realizar el lamado a lista y verifica que se encuentran presentes todos
los miembros del Comité, por lo que se concluye la existencia de quorum deliberatorio.

2. Lectura y aprobacion del orden del dia.

Se presenta y se da lectura al orden del dia el cual se APRUEBA POR UNANIMIDAD.
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3. Aprobacion del Acta No. 06 de la sesion extraordinaria asincronica del 18 de
septiembre de 2025, (SDDE)

Teniendo en cuenia que el acta No. 06 fue enviada el 29 de septiembre de 2025 a todos los
miembros del Comité y que no se recibieron observaciones adicionales en el término de 5 dias, las
mismas quedaron aprobadas y se procedio con su firma y publicacién.

4. Verificacion y seguimiento a los compromisos.

En el marco del desarrollo de sesiones previas del CSGD vy, teniendo en cuenta el rol de la
Oficina Asesora de Planeaciéon como Secretaria Técnica de esta instancia, se verificé el
cumplimiento de los siguientes compromisos:

CUMPLIDO: Presupuesto para la
il fase metro, ese recurso fue
girado ai IPES § 2.893.159.210,
se adjudicaron dos coniratos gue

Definir si va a reglizar la liberacion de suman $ 1.890.195.942.

satdos-o si va a hacer la apropiacion del IPES Préxima sién

disponible tolal def contrato con la empresa ordinaria Con fecha 20 de diciembre de

METRO.. 2025, se aprobd una adicion de $
679.858.830. siendo e! valor no
utilizado de 3
558.514,.700

5. Seguimiento a la ejecucion presupuestal y avance de las metas sector. (IPES- IDT-
SDDE):

El ugario al momento de consultario ggngm Q g@ﬂg con g vgg ién oficial publicada an la Intranet.
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5 INTEORADD DE GESNIGN

La jefe de la Oficina Asesora de Planeacion presenté un balance de la ejecucion presupuestal
del sector, el cual tiene una apropiacion total (inversion y funcionamiento) de $355.517 millones
de pesos. Ademas, a corte del 22 de diciembre, se tiene que el sector consolidé un avance del
93,10% en ejecucion y un 70,19% en giros; y las tres entidades -SDDE, IPES e IDT superaron

el 90% de ejecucion presupuestal.

Ejecucion presupuestal del sector
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Giros
Acumulados
Ppto

- Apropiacion - : : % :
Compromisos. -

- Compromisos ::

Vigente Acumulad.

- Funcicnamiento : $4499206 : $3910622 86,92% : $38399,05 : 8535%

: Inversién 1 $18460329 @ $17581149 :  9524% : $12194664 : 6606%

Funcionamiento 1 $2254625 © $2185236 -  09692% . $1983481 : 87.97%
* Inversién © $7015082 © $63607.96 ©  0066%  S$4336011 ©  6180%

&
3
=
S

: Funcionamiento  $1824180 © $16.808, $15.58471 : 8543%

9310%

("} Fuente: BOGDATA corfe 22 de Diclembre de 2025
Cifras en miliones de posos

Al respecto, ia Secretaria Maria del Pilar Lopez Uribe resalio la importancia del cumplimiento
de PAC, teniendo en cuenta el cierre de la vigencia y algunas recomendaciones. En primera
medida, se recomendo realizar un mejor ejercicio de planeaciéon como sector para que no
ocurran situaciones como las de fin de afo. Si bien hay muchas actividades que se realizan
en los dltimos meses del afio y por tanto, los recursos se pagan iniciando el siguiente, se
puede mejorar ese porcentaje de giros a través de una mejor planeacion.

Por otro lado, se recuerda que el sector las mediciones constantes que hace la Secretaria
Distrital de Hacienda de acuerdo con el PAC. Si bien este se ajusta durante el ano segin
las contingencias, es fundamental que las oficinas de planeacion se articulen
estrechamente con las areas administrativas y financieras de cada entidad. El objetivo es
que la programacion inicial sea lo mas realista y acertada posible.

Sieste dommenlo se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por {o tanto es Copia No Controlada

ararlo can |a versian oficial

PE-P1-F




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DL
SLCSTTANGA OF D SASHOLD Econalencd

GD-P1-F21

Gestion
Documental

15 de septiembre de 2022 ...5.
&

Elaborado por:

Santiago Anzola
Contratista DGC _

G0 @

saJOESTANDAR

MIPG

Aprobado por:

Gloria Edith Martinez Sierra
Directora Gestién Corporativa

SISTEMAINTEGRALS DECESTRY

Iguaimente, este proceso es monitoreado por el Consejo de Gobierno, donde se evalaa la
ejecucion sectorial analizando las desviaciones frente a la meta original, Por ello, el lamado

es a fortalecer la planeacion y asegurar una programacion del PAC mas precisa desde el
inicio del ano.

Tanto la directora del IPES como del IDT respaldaron los comentarios de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, comprometiendose a trabajar para mejorar €l PAC y coordinar de

manera éptima la planeacién con las areas involucradas.

Seguidamente, cada una de las entidades del sector presentaron el avance de sus metas:

- INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL
A continuacion, se presenta el avance de las metas proyectos de inversion que tiene esta

entidad con corte a 30 de noviembre:

Objetivo: Bogotd avanza en su seguridad

Programa 5: Espacio publico seguro e inclusivo

Meta Plan PDD

1968 - Intervenir y organizar
16 Zono(s) de aglomerccion
de wvento informo! poro
contribuir a o organizacion
del espacic piblicc en io
ciudad, para el
fortalecimiento  del tejido
productive y lo inclusian
social en los corredores
criticos, en la séptima, el 20
de Julio, entre otros

Magnitud
2025

Avance 2025

4.6

Presupuestc‘

$ 9.371.207.000

Acciones clave 2025

= Implementacién de! Piagn de Intervenciéon de zonas de
aglomeracion, alcanzando un 92% de la meta mediante
despliegue territorial en diferentes zonas de le ciudad.

e Ejecucién de megarutas territoricles, con presencia
instituciono! continua durante siete dias para acercar la
oferta distrital sin afectar la actividad econémica de los
vendedores informales.

» Atencion integral a ia poblacién vendedora informal, con
mas de 10.000 agtenciones realizadas en orticulacion
interinstitucional.

« Coordinocién con entidodes distritaies y aliodos
estrotégicos parc ampliar la cobertura de servicios a la
pobiacién vendedora infarmal.

« Acciones de organizacién y acompanamiento, incluyendo
sensibilizacion, recorridos territoriales, oferta de servicios
y procesos de registro, caracterizacion y actualizacién de

datos.

Siesle dommenlo se encuenlra impreso no se garantiza su v!gencna porlo tanto, es Coma No Conlrolada
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Objetivo: Bogotda confia en su bien-estar

Programa 8: Errnd;cacuon del hambre en Bogo‘ta

MeraPlan FDD

M...gnl'rud

Avance 2025 Acciones clave 2025

$ 32.127 128 OOO

2025
Se realizé la intervencién en el mantenimiento en las siguientes 13
Plozas Disiritoles de mercodoe: Concordia, 12 de octubre, 7 de
. - e agosto, Seatcnder, Ferm las Cruges, Samper Mendeza,
f;% I":;“;.";w. lo ':{ de'““n""c""“ :: Perseverancio, 20 de julio, Restrepo, Kernedy, San Corlos y Lucero.
f qum‘ { S T 17 15.48 Asi misme, se gvanzé con el reforzamiento de las Plozas Distrital de
e ! ¥/o Mercada:
refor estr + Fontibdn avence de 29% Toral 79.7%
- Quirigut‘: avonce de 0.3% Total 98.7%
» Trimidad golén avaor delﬁ.S%TntuIMO%
+ Se formulé 1o trot pora I turistic dos
. = erri nuevas plozas distritales de mercado: La Perseverancia ¥ 12 de
‘I’?SMelmerven[ :;,: P::ctmu(s) Dm Octubre, ¥y mantener en este impulse la plaze disrrital de
. . £rope 2 1.4 mercado La Concordia.
'“"P'-"_W" el y el for » Se reclizoren recorridos turisticos con enfoque g 5
ccenomico con un minicurso con coch de los pl 3 Adndales la
preparccisn_ de plotos tipicos.

1997 oot 2 Accibnies) s Se firmédé Memorondo de Entendimiento con la Camara de
- eatizar eCio Comercic de Bogotd, con o obj: Gque puedon ir o los
zrmcmmfes para h:em“u'dﬂd ::i pora mcentivar a que se inscribon y/o ac I infor ion, y

ploxosl ‘—Iim:r el i tario de' los 2 176 las plazas de mercado puedan participar en sus ferias,
pues‘;s hobilitados para la = Crecid la participacién de las PDM a 6% de la participacien de
comercializacién de los vivanderos. 1 cone o a Corab
a Se realizé un Festival del Arroz y dos ciclos de Friata Fest,
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Objetivo: Bogota Confia en su Potencial
g g Presupuesto
Programa 19: Desarroile empresarial, productividad y empleo $ 897.670.000
Meto Plan PDD Hazgor;;ud Avance 2025 Accicnes clave 2025
2133 - Lograr 52500 (2400 IPES)
Certificacion(es) en formacidn para Se reglizaron 31 Rutas de Formacian Integral en:
el _tr_obo]o ¥/e competen".':_ms en Manipulacion de Alimentos, Sistemas Basico e Inglés
Mh":‘;c'dﬁ Iubor:’bes :s ﬂﬁpem_ icas :e! Basice , Mantenimiento de Computadores, Marketing
acuerdo - con inamica N 635 651 Digital, - Compartamiento Emprendedor,
mercade laboral y las necesidodes ‘e po
para el clerre de brechas de talento Mantenimiento de Computadeores nivel 11, Negocios
humane, promoviends la inclusién de Digitales ¥ Mercadeo, Comunicaciones,
mujeres, jdvenes y personas mayores Comportamiento Emprendedor, entre ofras,
de 50 anos
Se reglizaron rutas de erientacién pora el trobajo
5 - ) 300 IPE gue permitieron ia formaocion integral de las|.
:12 ;u(s:“::'lurhubsinlidnn udf:s bian d:: personas participantes en haobilidodes blendas,
N . s N fortaleciendo competencias como [a comunicacion
promoviendo la inclusién de mujeres, 212 234 . A 3 . x
jovenes, personas mayores de SO efectiva, el trabojo en eguipo, iao resclucién de
jar';os. ' conflictos y ic cdoptacién al entorno laboral, con el
fin de mejorar su empieabilidad, desempedo
ocupacional e inclusién en el mercado de trabajo.
Objetivo: Bogotd Confia en su Potencial
) g Presupuesto

Programa 20: Promocién del emprendimiento formal, equitativo e incluyente $ 16.267.975.171

A

Magnitud Avance i

Meta Plan #DD 2025 2035 Acciones clave 2025
2141 - Fortalecer S8200 (1200
z:_lsdsu)d b:;e?ro:;:(sﬂd;omggn I; » Se realizé un ciclo con enfoque diferencic! en los sectores
asistencia técnice especializade, LGBTI, en el marco de la cual finalizaron el proceso 26
promoviendo la inclusin de emprendimientos y se reclizaron 2 ferios,
aquellos donde participan mujeres + Capacitacion especializado en produccion de olimentos,
y jovenes. Se priorizara realizar 300 277 buenas practicas, comerciclizacion vy marketing digital.
capacitaciones de « Articulacidén interinstitucional mediante recursos propios y
emprendimientc y  economia convenic con IDEXUD para amplior cobertura.
circular en coordinacion con la « 105 emprendimientos socioles vigentes asignodos o
VAESP dirigidas @ fo poblacidn personas mayores y/o personas con discapocidad,
recicladore en aros de incentivar « Mas de 300 emprendimientos fortalecidos en el 2025.
el desarrolle econdmica vy la
productividod.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto. es Copia No Controlada
El usuario al momenlo de consuitarlo debe comparario con la versién oficial publicada en la intranet.
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Objetivo: Bogota Confia en su Potencial

Presupuestc‘

Meata Plan:POD HQZ%';W A;g:;e Acciones clave 2025
+ Asignacion de mobilierio semiestgcionario y vinculocion o
2137 - Atender al menos 2000 ferias permanentes y temporcles en distintas localidades vy
Persona(s) con alternativas de eventos tematicos.
aprovechamiento econdmico » Implementacidn de procesos de registro, validacion y
del espacio publico incluyende 500 500 consolidacion de informacion pora el seguimientc de
también las relacionadas al beneficiarios y alternativas comerclales.
sistema de transporte de la » Participacion de beneficiorios en feriss y eventos
ciudad comunitarios, culturcles y productivos, fortaleciendo la
visibilizacicn y generacién de ingresos.
= Cumplimiento total en alternativas comerciales para personas
mayorses, regisiro y caracterizocion de vendedores, taileres de
2140 - Ejecutar 10 prodictos orientocién a! empleo vy lineamientos de corganizacién y
definides en el plan de accién regularizacion del espacic piblico.
de [a “Politica Piblica Distrital 10 8.4 » Avonces significatives en alfernativas para victimas del

de Vendedoras y Vendedores
Informales™

conflicto armedo, intervencidn de zonas de agloemeracion,
redisefic institucional del IPES, progroma de financiamiento
de o eccnomia populor v io guio de comporiamients y
convivencig del yendedor informai,

Si este documento se encuenira impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada
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version oficial publicada enla |

Programa 20: Promocién del emprendimiento 'forr_n'ul, equitafivo e incluyente $'16.267.975.17i
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Objetivo: Bogotd confia en su gobierno PresupuestO‘
Programa 33: Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable $ 9.220.747.000

Magnitud

Meta Plan PDD Avance 2025 Acclones clove 2025 ‘

2025

Se glconzaron ovances significativos en el cumplimiento del

2297 N Implementar ! proyecto de inversién instituciona!, destacdndose el

f:::::ggg ‘)“o de la ge;?ér: 1 0.63 seguimiento al Plan de Accidén Institucional y el 75 % de

institucionai y operativa para el avance en lo implementaciéon del Plan de Adecugcién y

sactor desarrollo econémico Sostenibilidad SIGD~-MIPG. La Entidad obtuvo un puntaje de
96,4 en ef Indice de Desempeno Insfitucionai (ID1) 2024.

Presupuesto
Programa 35: Bagota ciudad Inteligente $ 2.275.097.000

Magnitud

Meta Plan PDD Avance 2025 Acciones clave 2025

2025

» Modernizacion de lo red mediante la migracién @
2315 - Implementar el 100 % del tecnologia Fortinet, incorporonde mayar seguridad,
maodelo de gestion de e segmentacion y gestién centrolizada.
informacion  del sector de 298 255 » Implementacién de equipes FortiGate y FortiSwitch para
desarrollo  econémico  gue ) forralecer el contrel y o  administracién de o
permita realizer anélisis para iz infroestructura de red.
foma de decisiones estrotégicas * Puesta en marcho de Darktrace, con defeccién y respuesta

outomatizaga de amenozas basado en IA.

- INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO

Esta entidad presentdé su avance de las metas proyectos de inversidon con corte al 18 de
diciembre:

Si esie documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, oor lo tanto, es Copia No Controlada
El usuario al momanto de consultario debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
PE-P1-F3
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Objetivo: 3. Bogota confia en su potencial presupues_
Programa 19: Desarrollo empresarial, productividad y empleo : $3517.525.000

Meta Flan PDD Magnitud  “Avance Resultado2025

2025 2025

193 - D 62 expenendas turisticas competilivas en Se han estruc 7 L 2;--'- tusisticas con enfoque
- o s - : \, cocid y Ccomunianio. a1 coma 2 imtativas oneatadas a b
augma_ Region, en donde se incltiyan exp ias con G rention da I3 Ayt e per ecpoti .
poblacional. £n 12 ZIT Chapineso con mas de 1,132 actores sensibiizados.
Se han capacitado yfo sensibilizado a mas de 1.271 parsonas
17 17 en mni-trxas. de emprendimiento tocal en practicas de gestidn
ol ¥y ¥ de
Gesten terstca,
2032 - Uevar a cabe el disefio, ¢ <ion e impd 1acion de Debedo a ta hmitacdn p 0 ok ze Ture ak ah
un centro de desarrollo turistico para Bogots, destinade a fa de la meta. Adusiniente, Sef o<t ﬂd?‘:'ﬂ“"d" un punto de
N . - = mfumlauﬁntmtlﬁaﬂcmenm ml.:ﬁsl:nadow
alemz_ién L\ﬂss‘-a det:unslas, come a la promocion de {2 oferta 1 1 mma_ 2 través de ia i in y o uzo de b
wirislica, {Meta Constante) £idin i Ly actualizada scbre ia oferta turstica de
cindad, fanlitando of accesa indusiva y cporung a visits
oo, g {Fiaza de Eolivar)
200 ~ lmpulsar ol desarrolio de 200 proyecios del seclor hurisma que Se fortalocicron 80 proyecios turisticos, o raves deldesa
con‘nbuyan al dg-sarmlln sodal Coltural ¥ ccondmico de ta qudad de e las W'E mﬂﬁ: o
P ¥E o de 50 afios.” 80 8o i s ¥ artic Ik on ! especial
“Ho progamaciton en ol 2024 “implementacion del BTiF 2025
*Desancllo del Boolcamp de lnovaddn.
"Healzaodn del de!unTanl:dpmyecmfmm
TEjecudan de ia Rucda de Encad v Fs

Objetivo: 3. Bogotd confia en su potencial

Pragrama 18: Ciencig, tecnologia e innovacion-CTel para. desarrollar nues‘h’o
potencial y promover el de nuestros vecinos regionales.. - -~ . - $1 623.279.3?0

Meta Plan PDD Resuitad02025

Avance
2025

Magnitud
2025

128 - Realizar 10 preductes que sporten a mantaner la certiticacion Se logro fa 10n de 2 prod quea
de Bogeta come Destine Turiztice intelg P & I3 distingmién DT
1.P3gina Wel Accessible
2-Plataf de Comparticisn de Datos

3-Diplomado para fortalecer pricticas sostenibles
de MIPYMES,

: . o ~ Presupuesto
Programa 20; Promocién del emprendimiento formal, equitativo e incluyente $2.730.452.285

Meta Plan PDD Magnitud Avance Resulfado2025
2025 2025

214 - impactar al menos a 1.100.000 personas y/o actores de la Através de a ejecuaon de disersss acciones de
cadena de valor del sector a liaves de la realizacion y cjecucién de matketing 3607, s0 ha logrado impaclar a mads de
diferentes acciones de moarketing 360 que peumitan el 617.128 617.128 400 mil actores de la cadena de valor del sector,

posicionamiento y consotidaciiin de Bogold como destino wristico a N N meiante pautas digitales. estrategiss para la

nivel regional nadonal e intemacional generacién de nuevos usuanos en la pagina we
geston de redes soasles. desarrollo de expern
turisticas. atencién a ravés de la Reo de infor

Turiztica y o pariicipacion en gventos
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Objetivo: 3. Bogota confia en su potencial

Presunuesto ‘

Programa 21: Bogotd Ciudad Portuaria $ 550.000.000
Meta Plan PDD Magnitud Avance Resultade2025
2025 2025
219 - Implementar 1 estrategia de Mercadeo que permita Se avanzo en ia Jec fase de pesicionamienta de Bogotil
posicionar a Bogolda come plataforma turistica nacional e :m:“’ sonal. Se h;‘;";:' fdacicn de oh
internacional {Meta Constante) i 1 estratégica con aerolinea Avianca para la estrategia
StepOver Bogold .
220 - Vinculsr 100 Prestadores de Semvicio furistico en wﬁgwwzw i 1DT-ATENEA <o
. . e rrolar PIOCEse formacitn en inglés,
procesos de formacién yfo sensitnlizacion en apropiaaon de 30 30 innovacion y hablidades socioemocionaies.
ciudad y bilingliismo en el marco det pregrama” Bogoid
Cwdad Portuarnia.*
Mo pragramada en of 2024 I

Objetivo: 5. Bogota confia en su gobierno
Programa 33 - Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

Meta Plan PDD

367 - implementar 1 eskralegia para fortalecimiento de i2

geslion  institucional y operalwa para el sector desarrollo
eronéming {Meta Constante}

Magnitud
2025

Avance
2025

Presupuesto‘

$ 4.699.960.640

Resultado2025

Programa 35 - Bogotd ciudad Inteligente

Meta Plan:PDD

386 - implementar el 100% del modelo de gestion de la
informacién del sector de desarrollo econdmico gue permila
realiar andlsis para la toma de decisiones estratégicas

Magnitud
2025

Avance
2025

ign det 100% del modelo

gestion de la informacién def sector de desarrolio
que permite realizar andlisis para la loma de ded:
estratégicas
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- SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOGMICO

Respecto a las metas de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico, la Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacién presento el balance de las metas del PDD tanto a nivel cuantitativo
como cualitativo, tal como se describe a continuacion:

Objetivo 3. Bogota confia en su potencial ‘

~ Programa: Desarrollo empresarial, productividad yempleo

 Estrategia: Fortalecimiento de I

Meta Plan PDD Acciones clave 2025

Lograr .
125 000 cclocaciones en el mercade
" iaboral formal

» Las colocaciones se desarrcilan a través de la Agencia
Distrital de Emplec.

s Ademas se destocca 52.811 personas registrodas y 37.831
Personas crientadaos.

v certificaciones en
Logrer formaocion paro ef trabajo
62.500 y/o competencios en
habilidades laborales

s 124611 personas matriculadcs en SENA, Colombo vy
Formocién sectorial, quienes se encuentran en el
desarrolic de su ciclo de formacion,

" personas en habilidades
Formar ) piandas promoviendo la
inclusion de mujeres,
37.000 Sovenes y personas
maoycres de 50 afios.

#» 8.134 personas formadas en habilidodes blandas o través
de la Agencia Distrital de Emples

L] - Ao pora bo SDOE de 12200 ¢ 12.000
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Objetivo 3. Bogotd confia en su potencial X

Programa: Promocién del emprendimiento formai, equitativo e incluyente

Estrategia: Fortalecimiento de los negocios locales de la ciudad

Meta Plan PDD Acciones clave 2025

BRI s - Farmacion o través de progromos especificos par
negocio(s}) locales de la B - mejorar laos caopacidedes empresaricles como
Fortatecer ciudad @ través de - 14.528 Desarrolfa +, Academia Financiera, Crientacion a la

58.200 formacion y asistencia © (95,02%) - formalizocién y la Formacion pora el programa
técnico especiclizado {) T Emprendopalis.
En ia de caf id
» 2734 negocios iocales que inicioron ruto de capitalizecién
Tl * 1277 negocios locales con bi de capitalizocén recibid
Apoyar negocio(s) lecalesconel fin | o0 om0 * 56861 milicnes copitalizodos
financieromente de contribuir a su - 14.028 " °  Enapoyer financ iere ) .
a fortalecimiento - (70’72%) - e 2 negocios locales cen garentic de crédifo (reporte
36.000  sostenibilidod y crecimiento . T 0 T . FNG} ) inscritos que e
< ' Bueno Pogao

ian(es) pars pr S o
sarrol fa intermediacion R X coe
Be far empresarial de los negocios - 2'020 .7 = 2491 Negocios locales porticipantes de curaduria
6.500 tocales en los mercados ~{T7,16%) - tUrbano Hecho en Bogota
nacionales ¢ internacionales. - . oo

Obietivo 3. Bogotd confia en su potencial

Programa: Desarrolic empresaridl, productividad y empleo

Estrategio: Mejoramiento de las capacidades de innovacién, productividad e
infernacionalizacién

Meta Plan PDD Acciones clave 2025

L . _ = 100% Por e de det plan de trabgjo de
Apoyar mﬁ"eia‘"f :(’) e?;:m'f"s pora e‘ R S operacién de las octividades estratégicas,
8 del rejido empresarial de . . . - - = 02eventos de posicionamiento internacianal
Bogotd 0.C. (200%) ejecutados: ExpoOsaka 2025 y Dia Mundial de las
_ Ciudades 2025
A
poyar e'"'”.“:’(s) - 5“‘,.” rocesos de 82 e Analdex: 30 empresas en nov.
INtemMoCyonQlzocion (55.4%) N
600 » Procclombia: 47 empresas en proceso.
« IIB: 10 finalizados
Vineut » Inexmoda: 5 en procesc
incular
EMPresa(s) en procesos de 118 ® 125 empresos inscritas BCP
2 conexién o mercades locoles, . .
1.200 regionales o nacionales. (24,8%) ® 216 empresas inscritos CORFERIAS

& 94 empresas inscritas Invesr In
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Objetivo 3. Bogota confia en su potenciui ‘

Progrcamcx. Clencm, tecnologm e mnovuc:on- CTeI parqdesarrolfar P esupuesto
) nuestro potencm! y promover el de nuestros vecmos reglonu!es o T $14.636 .

® Desemboiso reclizado e! mes de julio de

Apoverio  Edificic Sede del Campus de 2025(813.138.654.612)

construccion de P :
Ciencia Tecnologia e P P .
1 1 acidn de Bogotd. e Accmpafiamiento técnico a io etapa constructiva (la
gerencia integrol del proyecto reporta un avance del
2,03% en el proceso de construccidon de! edificio.
Disefiar,

de los servicios definides en

piiotear @ o M de o def + 100% Cenvenio suscritc con Atenea.

+ 75% acvonce en & Agoyo a lo implementacion de la

implementar at A
mENOS 1o e e hoja de ruta para revision y definicion del modeio
1 oA ogors. detallado de servicios dei CTIB.
Objehvo 2. Bogofa confia en su blen-estar ‘

- Programa. Ermdlmc:on del humbre en Bogotu

espacio(s) individuales de Cen la es gic de ™ joz Campesinos™ Se hon generado
comercializacion directa pora 11836 espacios indivi de lalizacion (116,38%)
Generar pequeiios productores a
35.000 través de Mercados - $11.123.521.615 Repmmdos en ventas.
Campesines ¢n sus diferentes . 578 tas de mer P
modalidades,
Unidad(es) Prediales A través de la estrategia “Bogota, Mi ciuded mi campo™ se
Fortalecer Productivas en ef marco de 217 fortalecen 217 UPP
800 la diversidad econémica de :
0 (83,14%) - 100% de visitas de seguimiento de copitalizacién

fo Bogotd Rural y su

campesinado. - Se ejecurard el 100% en el mes de diciembre.
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INVEST IN BOGOTA

Por otra parte, respecto al Invest in Bogota, se precisa que, dada su autonomia mixta, no se
puede mostrar su proceso de ejecucion presupuestal de la misma forma, ya que sus recursos
ingresan de manera diferente.

6. Informe balance general

En cumplimiento del numeral 5 del articulo 4 del Acuerdo 001 del 2022, |a jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion informa que el Comité, durante el 2025 adopto las siguientes
decisiones:

i} Aprobacion de politicas publicas

e Aprobacion de los documentos de |a fase preparatoria de la Politica Publica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.
Aprobacion de ajustes a las Politicas Publicas de: Ciencia, Tecnologia e innovacion,
Competitividad y Productividad y Trabajo Decente
Aprobacion de ajustes en el Plan de accién de ia Politica Pablica Distrital de Vendedoras
y Vendedores [nformales
Aprobacion de los documentos de |a fase preparatoria de la Politica Pablica de
Cooperativismo y Economia Solidaria (SDDE).
Aprobacion de ajustes a productos de la Politica Publica de Vendedoras y Vendedores
Informales (IPES).
ii) Aprobacion de otros documentos sectoriales
Aprobacién del Plan Anual de Trabajo 2025

7. Plan de mejoramiento sobre los resuitados de la atencién al ciudadano (IPES- IDT-
SDDE)

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL

En el marco del punto correspondiente al Plan de mejoramiento sobre los resultados de la
atencion al ciudadano, se presentd el Plan de Mejoramiento de Atencién al Ciudadano del

I
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IPES, orientado al fortalecimiento integral de los procesos de atencién a la ciudadania. Dicho
plan contempla acciones estratégicas como la redistribucién de funciones para optimizar el
uso del talento humano y la implementacion de un programa permanente de capacitacion,
con el fin de mitigar los efectos derivados de la alta rotacion de contratistas. En este sentido,
se informé que las capacitaciones impartidas han abordado tematicas como servicio al
ciudadano, comunicacion asertiva, lenguaje de senas y lenguaje incluyente, asi como
derechos humanos, con el propésito de garantizar una atencidn empatica, respetuosa y de
calidad.

Adicionalmente, se expuso el avance en la implementacion de herramientas tecnolégicas
orientadas a mejorar la gestién institucional, destacandose el inicio del proceso de
modernizacion de la gestion documental mediante el Sistema de Gestién de Tramites y
Archivo (SGTA). Para este propésito, el IPES adjudicé un contrato con Servicios Postales
Nacionales por un valor aproximado de $1.399 millones, encontrandose actuaimente en fase
de parametrizacion. Esta iniciativa busca fortalecer la trazabilidad documental, optimizar los
tiempos de respuesta y garantizar una atencién homogénea, independientemente de los
cambios en el personal.

Finalmente, se detallaron los resultados del plan de mejoramiento, resaltando acciones como
la organizacion, inventario y digitalizacion de archivos, lo cual permite una gestion mas agil y
eficiente de la informacion. Asimismo, se indicd que el plan incluye mejoras en la atencion
presencial, mediante el fortalecimiento del sistema de turnos y la implementacion de
encuestas de satisfaccidn en tiempo real, confribuyendo al aumento de la confianza
ciudadana, la transparencia institucional y el cumplimiento de la normatividad vigente. En
conjunto, estas acciones estan orientadas a mejorar de manera sostenida la calidad de la
respuesta brindada a la ciudadania.

- INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO

Esta entidad presentd las acciones preventivas y correctivas implementadas por la entidad
para fortalecer la calidad en la atencién a la ciudadania. Dichas acciones se estructuraron en
ejes estratégicos como el fortalecimiento del protocolo de atencion, la accesibilidad, |a
atencion diferencial, el mejoramiento de los canales telefénicos y virtuales, asi como la
proteccion de datos personales, en concordancia con los criterios del indice de calidad de
respuestas.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada
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Se destact la realizacion de capacitaciones mensuales dirigidas a funcionarios y contratistas,
orientadas a unificar criterios y estandarizar procedimientos, 1o que ha permitido fortalecer las
capacidades del equipo de atencion y reducir inconsistencias en la recopilacién y gestion de
la informacion. En relacion con el fortalecimiento del protocolo de atencion, se informé que
las encuestas de satisfaccion aplicadas entre los meses de agosto y noviembre evidenciaron
un 98,80 % de satisfaccion general por parte de la ciudadania. Como acciones de mejora, se
implementé un seguimiento mensual al uso de los formatos de medicion y un esquema de
visitas {rimestrales para verificar su correcta aplicacion, generando mayores niveles de
control, trazabilidad y mejora continua. Adicionalmente, se adelantaron gestiones para la
adquisicion de una camilla de emergencias en el punto de informacién turistica del Centro
Internacional, con el fin de fortalecer la capacidad de respuesta ante eventuales situaciones
de emergencia.

En materia de accesibilidad, se informé el cumplimiento del hallazgo correspondiente
mediante |a estructuracion y entrega de un plan integral de sefializacién para los puntos de
informacion turistica ubicados en el Centro Internacional, la Terminal de Transporte Salitre y
el Jardin Botanico. Dicho plan contempla lineamientos técnicos orientados a mejorar la
orientacion y el acceso a la informacion, incorporando criterios de accesibilidad universal y
disefio incluyente, beneficiando especialmente a personas con discapacidad y personas
mayores.

Asimismo, se sefnalo el fortalecimiento de la atencidn diferencial y el enfoque de derechos, a
través de procesos de capacitacion en trato digno y atencion empatica, incluyendo la
participacién del personal en la primera cohorte distrital de "cuidadores de la confianza”. En
cuanto a la proteccion de datos personales, se implementd un guion institucional
estandarizado para informar a la ciudadania sobre el tratamiento de sus datos en los
diferentes canales de atencion, con el propésito de homogeneizar la informacion y fortalecer
la transparencia institucional.

Finalmente, se informd la formalizacién de un formato de encuesta de satisfaccion para los
canales digitales (teléfono, WhatsApp y correo electrénico), el cual fue incorporado al sistema
integrado de gestion institucional, permitiendo su aplicacion estandarizada y el seguimiento
sistematico de los resuitados. Como principales avances del plan de mejoramiento, se
resaltaron el fortalecimiento del talento humano, la mejora en la accesibilidad fisica y
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comunicacional, el mayor control sobre la calidad de la atencion, la incorporacion del enfoque
diferencial y la consolidacion de instrumentos de medicion de la satisfaccion ciudadana.

- SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Por su parte, la Secretaria presentd el analisis realizado frente a los canales de informacion
y la calidad de la atencién de las peticiones, quejas y reclamos (PQR), con el propésito de
fortalecer la politica de servicio al ciudadano y dar cumplimiento a la normativa asociada a la
implementacion del modelo de relacionamiento con la ciudadania.

Durante su intervencion, se expuso que el diagndstico evidencié una alta concentracion de
solicitudes a fravés de canales digitales y una predominancia de peticiones de interés
particular, situacién que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer el acceso a la
informacién para poblaciones sin conectividad digital, asi como de avanzar en la definicion
de un estandar unificado de servicio que sea aplicado de manera homogénea en todas las
direcciones misionales de la entidad.

Como accién de mejora, se informd la creacién de la Mesa Técnica de Apoyo y
Relacionamiento con la Ciudadania, instancia orientada a la generacion de estandares
institucionales y a la actualizacion de los productos fundamentales del servicio al ciudadano
y del relacionamiento, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 542. Esta mesa
contempla la ejecucion de 49 acciones estratégicas, dirigidas a consolidar una linea de
trabajo estandarizada en toda la Secretaria. Entre los principales productos previstos para el
cierre de la vigencia se destacan la actualizacion del Manual de Servicio al Ciudadano, la
caracterizaciéon de los grupos de valor y la actualizacion de |la estrategia de participacion
ciudadana, como insumos clave para mejorar la calidad, coherencia y accesibilidad de la
atencion brindada a la ciudadania.

8. Avance plan de cierre de brechas MIPG - FURAG. (IPES- IDT- SDDE)

- INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL

PE-P1-F3




Gestion
Documental

GD-P1-F21

o ot 15 de septiembre de 2022 &
a® ea
e ot
ALCALDIA MATOR . Santiago Anzola D€
m:uumu:'f:mm Elaborado por: Contratista DGC ? ’E
P e R RV BAJO EITANDAR

MIPG

Gloria Edith Martinez Sierra

Aprobado por: Directora Gestién Corporativa

PE-P1-F3

En el marco del punto relacionado con el plan de mejoramiento sobre los resultados de la
atencion al ciudadano, el IPES informé que la entidad obtuvo un puntaje de 96,4 en el
FURAG, el mas alto aicanzado hasta la fecha, lo cual evidencia la apropiacion de
herramientas, lineamientos y buenas practicas asociadas al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

A pesar de este resultado positivo, se indico que fueron identificadas 49 brechas, las
cuales se tradujeron en acciones concretas incorporadas al plan de accion institucional,
las cuales vienen siendo desarrolladas desde el mes de septiembre, en atencion a los
hallazgos derivados de ejercicios de auditoria y seguimiento. Estas acciones estan
orientadas al cierre de brechas y al fortalecimiento continuo de la gestion institucional.

Asi mismo, se senald que el IPES ha priorizado el avance en politicas estratégicas, entre
las que se destacan talento humano, fortalecimiento organizacional, simplificaciéon de
procesos, participacion ciudadana y servicio a la ciudadania. En materia de talenio
humano, se estéan adoptando instructivos orientados a garantizar procesos de seleccion
meritocraticos, particularmente para cargos directivos. En cuanto al fortalecimiento
organizacional, se avanza en la perfilacion de funciones y en la actualizacién del modelo
de operacién por procesos.

En lo referente al servicio a la ciudadania y la participacion ciudadana, se informo que la
entidad se encuentra en proceso de definicién de una mesa técnica y de un reglamento
para la aprobaciéon de estrategias de participacion, con un enfoque de inclusion y
territorializacion, como mecanismo para fortalecer el relacionamiento con la ciudadania.

Finalmente, se expusieron los principales desafios y fortalezas en la implementacion de
las politicas del MIPG. Se destacé el fortalecimiento de la gestion del conocimiento y la
innovacion, mediante la conformacion de un grupo de gestores; sin embargo, se reconocid
que el componente de gobierno digital presenta rezagos, aunque actualmente se
adelantan acciones para la actualizacion de plataformas tecnoldgicas. En materia de
gestién documental, se identifico como principal reto la implementacion y parametrizacion
del sistema de gestion documental elecirénico, asi como la adecuacién de [as plataformas
internas. Adicionalmente, se sefald que se viene revisando la racionalizacion de tramites,
con el fin de hacerlos mas simples, eficientes y orientados al ciudadano.
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INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO

Por su parte, el IDT indicé que, asi como el IPES se ubicaron dentro del top cinco de las
entidades con mayor crecimiento en el desempefo institucional, de acuerdo con los
resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion — FURAG.

En particular, el IDT obtuvo un puntaje de 87,9% y que al 30 de noviembre reporté un
avance del 79,41 % en la ejecucion de las 164 actividades contempladas en su plan de
accion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG). Asimismo, se indicé que se
incorporaron 35 actividades adicionales, las cuales fueron definidas a partir de 111
recomendaciones recibidas, con el proposito de fortalecer el desempefio institucional y
cerrar brechas identificadas.

En cuanto a la programacion de las actividades restantes, se informé que el 20,59 %
pendiente se encuentra previstc para su ejecucion durante el mes de diciembre, con una
proyeccion de cumplimiento del 100 % del plan de accion al cierre de la vigencia.
Adicionalmente, se destacé que el IDT priorizé el fortalecimiento de las 10 politicas con
menor puntaje, entre las que se encuentran gestién del conocimiento y gobierno digital.

Finalmente, se indicé que el fortalecimiento de las politicas institucionales se ha enfocado
principaimente en los componentes de gestion de !a informacion estadistica, gobierno
digital y participacion ciudadana, como ejes estratégicos para mejorar la gestion
institucional y la calidad de la atencion a la ciudadania.

SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Esta entidad indicé que obtuvo un puntaje de 92,9 en la medicion del desempefio
institucional, lo cual evidencia un proceso de consolidacion de la gestion. Indicé que el
plan de cierre de brechas fue formulado a partir de 94 recomendaciones del FURAG, asi
como de los resultados obtenidos en otros instrumentos de medicién, tales como el indice
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de Transparencia Activa (ITA), el indice de Transparencia de Bogota (ITB) y el Modelo de
Integracion de fa Comunicacion (MIC).

Senalo gue el foco principal de dicho plan ha sido el fortalecimiento del relacionamiento
con la ciudadania, asi como la consolidacién de la gestiéon institucional mediante el
fortalecimiento de la memoria institucional y [a gestion del conocimiento. Al 30 de
noviembre, la secretaria reportoé un avance del 44 % en la ejecucién de las 77 accicnes
definidas para el cierre de brechas, con un cierre proyectado para el mes de diciembre.

Asi mismo, se informd que las dimensiones priorizadas han sido informacion y
comunicacion, tatento humano, gestion con valores para resultados y control interno. En
este vitimo componente, se destaco el trabajo realizado para fortalecer la politica de
gestion documental, una de las de menor puntuacion, mediante la adopcion formal de la
polifica y la implementacion del plan de trabajo archivistico integral.

En materia de participacion ciudadana, se indicé que la entidad adopté la estrategia de
participacion ciudadana y una guia de dialogos, con el propésito de establecer estandares
claros para los procesos participativos con los grupos de valor. Respecto al conirol interno,
se sefaldé que el puntaje descendio a 89 puntos, principalmente por debilidades en el
control de riesgos, situacion que motivo una revision integral de las matrices de riesgo y
la adopcion de nuevos controles, asi como la actualizacion de 1a politica de administracion
de riesgos conforme a la versién 7 de la guia del DAFP.

Adicionalmente, para fortalecer la memoria institucional, se implementaron mapas de
conocimiento por proceso, los cuales fueron articulados con la actualizacién de los activos
de informacion. Finalmente, se identificaron como retos pendientes para el cierre de la
vigencia la finalizacion de la caracterizacién de grupos de valor, la actualizacién del
manual de servicio al ciudadano y del portafolio de servicios, asi como el inicio del
diagnostico institucional para la actualizacion del modelo de operacion por procesos, el
cual podria conllevar ajustes en la estructura organizacional de la entidad.
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9. Informe anual consolidado de la gestion de riesgos de cada una de las entidades
representadas en 2025

- INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL

El IPES presento el balance de la identificacion de riesgos para la vigencia, informando
que fueron identificados 72 riesgos, clasificados en 21 riesgos de corrupcion, 48 de
gestion, 1 de lavado de activos, 1 fiscal y 1 de seguridad de la informacion. Como
resultado positivo, sefialé que, con corte al 15 de diciembre, no se registraron riesgos
materializados, destacando ademas la implementacion de una nueva matriz de riesgos,
la cual facilité y fortalecié el proceso de identificacion. Asi mismo, indicé que uno de los
principales retos para la vigencia 2026 sera la implementacion del Sistema de Gestion de
Riesgos para la Integridad Puablica (CRIP).

- INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO:

El Subdirector de Planeacion informé sobre los avances en la gestidn de riesgos del
Instituto Distrital de Turismo (IDT), sefialando que el Comité Institucional de Control
Iinterno aprobé la actualizacién de la politica de gestion de riesgos, mediante la adopcion
de la Politica Integral de Riesgos, la cual se encuentra alineada con la versién 7 de la guia
para la gestion integral de riesgos expedida por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica. En este marco, se reporto la identificacion de 50 riesgos, distribuidos en
28 de gestién, 5 de seguridad digital, 2 fiscales, 1 de lavado de activos y 14 de corrupcion,
sin que a la fecha se hayan presentado riesgos materializados.

- SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Sobre este punto, la Secretaria de Desarrollo Econémico expuso que para la presente
vigencia se llevé a cabo la actualizacion de las matrices de riesgo, asi como el
fortalecimiento y robustecimiento de los controles, alcanzando un total de 85 acciones
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definidas. Preciso que la actualizacion de la politica de gestion de riesgos se realizd con
base en la nueva guia del DAFP, destacando ademas la articulacion y trabajo conjunto
entre |la Oficina de Control Interno y la Oficina Asescra de Planeacion, como un factor
clave para el fortalecimiento del sistema de gestion de riesgos en la entidad.

10.Proposiciones y varios.

No se presentaron proposiciones y varios.

Siendo las 11:30 horas se levanta la sesion sin compromisos.

En consiancia de lo anterior firman:

LAITON - Fineado
LINARES . Carron e
LADY ﬂa&m‘lﬂ
U SORANY - 1s3804-0500
M R DEL Pi R LOPEZ URIBE LADY LAITON LINARES
Prasidenta de la sesion CSGD Secretaria Técnica de la Sesion CIGD

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Anexos: Presentacion de la sesion, listado de asistencia.
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