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Doctor X
HUMBERTO RAFAEL AMIN MARTELO
Presidente del Concejo de Bogota D.C.
Calle 36 No. 28A - 41

La ciudad

ASUNTO: Entrega del informe de austeridad en el gasto Il semestre 2025
Respetado Doctor:

En virtud de lo establecido en el articulo 5 del Acuerdo 719 del 2018, “[...] La Administracion
Distrital, a través de la cabeza de cada sector, remitiré semestralmente, al Concejo de
Bogota, dentro del informe parcial de ejecucion presupuestal, el balance de resultados de
la implementacién de las medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en cada
una de las entidades, con el fin de que la Corporacion realice el control politico respectivo.
[...]’, y teniendo en cuenta, que la Secretaria de Desarrollo Econémico es la cabeza del
sector “Desarrollo Econémico, Industria y Turismo”, me permito remitir el informe de
austeridad en el gasto de forma consolidada, correspondiente al segundo semestre del
2025 para los fines pertinentes.

Cordialmente,

\ I U
MA D%L m?aPEZ ;JRIBE

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
mplopez@desarrolloeconomico.gov.co

Anexo:  Anexo 1 - Circular Conjunta No. 004 - Word Informe de austeridad en el gasto segundo semestre 2025
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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO.

PERIODO: Segundo Semestre de 2025

El Sector de Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo, en el marco de sus
competencias y funciones y, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el
Decreto Distrital 062 de 2024, el cual fue derogado y compilado por el Decreto Unico
Sectorial 645 de 20252, realiz6 el levantamiento de la informacién de austeridad para
la vigencia 2025, para lo cual reviso los rubros que se priorizaron durante lo corrido
de esta vigencia y se efectud el seguimiento a la ejecucion de estos.

La formulacién del plan de austeridad del sector de Desarrollo Econdémico, Industria
y Turismo busca racionalizar el uso de los recursos publicos y mejorar la eficiencia
administrativa del sector. El detalle de cada uno de los rubros seleccionados como
gastos elegibles, se encuentra en el cuerpo de este documento de conformidad con
los lineamientos establecidos en el citado Decreto.

1. FORMULACION 2025
Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

El plan de austeridad del gasto tiene el objetivo de emitir directrices para la toma de
decisiones frente a la ejecucion del gasto publico, propendiendo por el uso racional
de los recursos publicos y reforzando la cultura del ahorro. De igual manera, busca
determinar los controles que permitan generar austeridad sin afectar el cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la Entidad.

El Sector Desarrollo Econémico Industria y Turismo, el cual estda compuesto por
cuatro entidades: el Instituto Para la Economia Social (IPES), el Instituto Distrital de
Turismo (IDT), la Corporacién para el Desarrollo y el Sector Desarrollo Econémico
Industria y Turismo Productividad Bogota Regiéon (INVEST IN BOGOTA?) y la

! Fecha de entrada en vigencia: 25/12/2025. Por lo que el presente informe se enfoca en los articulos del Decreto
062 de 2024, los cuales se encontraban vigentes al momento de su ejecucion.

2 En el desarrollo de este informe, no se encuentran datos relacionados con la Corporacion para el Desarrollo y la
Productividad Bogota Region (INVEST IN BOGOTA) dado que, conforme a su naturaleza juridica, la misma no hace
parte del presupuesto anual del Distrito, pues se trata de una corporacion mixta con participacion del Distrito inferior
al 90%, regida por el derecho privado en temas laborales y de contratacion, razén por la cual, no hay lugar a reportar
la informacioén sefialada en el Decreto 062 de 2024, ya que no se encuentra dentro del campo de aplicacién dispuesto
por el Articulo 1 ibidem, modificado por el Decreto 587 de 2022; lo anterior conforme a lo manifestado por dicha
Corporacién a través de comunicacion de fecha 30 de agosto de 2022 identificada con el codigo 11B 22-0787.
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Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (siendo este ultimo la cabeza del sector);
los cuales en materia de ahorro, vigilan que su uso esté acorde a las medidas de
austeridad del gasto, que los controles y los lineamientos permitan que sea un sector
con gestion eficiente, eficaz y austero.

En este sentido, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE) como
Entidad cabeza de sector, se encargé de consolidar en este documento la
informacién que fue remitida por las demas entidades que conforman el Sector de
Desarrollo Econémico, Industria y Turismo, a través de la respuesta a los radicados
de solicitud No. 2025EE0020373 y 2025EE0020376 de 2025; con respuesta del
Instituto Distrital de Turismo (IDT) a través del radicado 2026ER0000456, y con
radicado No. 10-816-2026-001524 por parte del Instituto para la Economia Social
(IPES), las cuales se incluyeron en el informe en las condiciones en que fueron
enviadas por cada entidad, es decir, sin modificar los datos suministrados, toda vez
que, la responsabilidad y veracidad de la informacién es de cada una de las entidades
remitentes.

Con relacibn a lo anterior y para un mejor entendimiento,  este  documento
presenta la informacién del plan de austeridad por cada una de las entidades del
Sector Desarrollo Econdmico Industria y Turismo.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

GASTOS ELEGIBLES SECRETARIA _DISTRITAL _DE__DESARROLLO
ECONOMICO

Los gastos elegibles del 2025 de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
(SDDE), se muestran en la tabla a continuacion:

Tabla 1. Seleccién de gastos elegibles de la SDDE.

' ARTICULO
CONCEPTO: POLITICA ACTIVIDADES A ASOCIADO DEL .
ASOCIADA DESARROLLAR DECRETO 062 DE DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
2024
*Continuar restringiendo los
permisos para llamadas a celular Actualmente en la Secretaria
de las lineas de telefonia Fija IP, Distrital de Desarrollo Econémico,
acorde con los consumos se cuenta con 36 lineas telefonicas
Telefonia Fija IP generados. Articulo 15 de vozy 11 lineas telefonicas con
modem, las cuales se espera
*Cancelar 1 linea telefénica de cancelar 1 linea telefénica de voz y
voz y 2 lineas telefonicas de 2 lineas telefonicas de modem.
modem.

Fuente: Direccién de Gestion Corporativa, Secretaria de Desarrollo Econémico- SDDE
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ARTICULO 23°. SERVICIOS PUBLICOS (TELEFONIA)

La SDDE, en el marco de sus competencias y funciones, adelanto la revision de los
rubros y metas establecidas como gastos elegibles durante la vigencia del 2025 v,
con base en ello, realizé la formulacién del plan de austeridad del gasto publico, con
el fin de racionalizar el uso de los recursos publicos y mejorar la eficiencia
administrativa.

Para ello, eligié lineas de telefonia, registradas en el Plan de Austeridad para ser
cumplido por todos los servidores publicos y colaboradores de la Entidad para la
vigencia 2025.

A continuacion, se presentan los avances alcanzados al cierre del 2025:

Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos elegibles:
Lineas de telefonia

Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero
Meta al 31 de diciembre 2024 al 31 de diciembre 2025 Resultado Resultado
Componente Austeridad - indicador indicador de
VEIEHEE CaSrt]zgad Consumo en | Cantidad de | Consumo en | @usteridad | cumplimiento
meafen giros unid medida giros
Lineas de 6.38% a7 $16.092.326 a4 $17.759.778 6.38% 100%
telefonia

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera SDDE

En la vigencia del 2024, estaba vigente el Contrato 649-2023 suscrito con la
empresa Colombia Telecomunicaciones S.A (Movistar) para brindar el
servicio de telefonia celular. El plan incluia 38 lineas telefénicas de voz,
planes que tienen incluidos minutos ilimitados a cualquier destino nacional,
fijo o movil; mensajes de texto ilimitados y minimo 40GB de navegacion en
internet, red 4G con cargo basico mensual. También incluyé 11 lineas
telefGnicas con modem, planes que cuentan con datos de 50 GB de
navegacion en internet en red 4G, y que permitian compartir a varios equipos
con receptores WI-FI con cargo basico mensual, para un total de 49 lineas
telefénicas.

Al cierre de la vigencia 2024 e inicio de 2025, se cumpli6 la meta formulada
de reducir 2 lineas de voz, para lo cual se tenia una linea base de 36 lineas
telefénicas asignadas (Sim Card) y 11 lineas de datos (modem), para un
total 47 lineas telefénicas.

A partir del 6 de diciembre de 2024 este contrato se clasifica como servicio
publico y se registra en cumplimiento al Art. 26 del Decreto 062 de 2024.

El dia 05 de enero de 2025, se cancelaron las lineas 3016981511,
3153097166 y 3182755459 que se encontraba en la cuenta movil
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1043947104 bajo el numero de Ticket 11875143. Actualmente se cuenta con
35 lineas telefénicas de voz asignadas (Sim Card) y 9 lineas de datos
(modem), para un total 44 lineas telefénicas, cumpliéndose la meta en 100%
en el primer semestre de 2025, de acuerdo con lo planeado.

e Las lineas de telefonia celular no se encuentran habilitadas para realizar
llamadas al exterior. El control del uso se realiza mediante el reporte de
consumos mensuales suministrado por el proveedor de servicios; a través del
cual, se identifican lineas con bajos consumos, producto de ello, para el mes
de diciembre 2025 se solicita al proveedor la posibilidad de pasar
temporalmente a prepago tres lineas celulares que no se encontraban en uso.

e Con respecto al indicador, se observa que hay una reduccion del 6,38% en la
cantidad de lineas telefénicas, en comparacion con la vigencia anterior. Se
logré una reduccion de 47 a 44 lineas de telefonia para la vigencia 2025. Lo
que indica un cumplimiento de la meta del indicador de austeridad del
100% toda vez que la meta trazada era de 6,38%.

A continuacién, se muestra la grafica comparativa de las lineas de telefonia con las
gue contaba la SDDE en dichas vigencias:

llustracion 1. Gréfica comparativa en lineas telefénicas entre 2024 y 2025 — cantidad de planes
de telefonia.
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Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera SDDE

e Para determinar el monto ahorrado de la meta prevista (meta del 1%), se
evidencia que durante la vigencia 2024 el valor de los giros fue de
$16.092.326 y para la vigencia de 2025, se realizaron giros por valor de
$17.759.778, lo cual no representa una reduccion en el valor.  No obstante,
es procedente aclarar que esta variacion obedece principalmente a factores
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exogenos a la gestion administrativa de la entidad, tales como el reajuste
tarifario anual aplicado por el operador de telecomunicaciones conforme a la
indexacion contractual asociada al indice de Precios al Consumidor (IPC), asi
como a la actualizacion de los planes de servicio requeridos para las
dependencias misionales, que demandan mayores capacidades de datos y
cobertura.

e Ahora bien, es preciso sefialar que a pesar de que no se observa reducciéon
en el consumo, al interior de la entidad existe control en la asignacion, previa
justificacién de las necesidades del servicio de telefonia por parte de las
dependencias misionales como la Direccion de Empleo (Agencia Distrital  de
Empleo), Direccion de Estudios de Desarrollo Econémico ( tropa
econdmica), y a la Direccién de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario
(mercados campesinos), los cuales son usados exclusivamente para la
atencion al ciudadano, de acuerdo con los programas que manejan. Es
preciso mencionar, que los planes que se manejan en la entidad no superan
los $50.000 pesos por linea, debido a que estos son con costos fijos y no hay
lugar a que se generen cobros adicionales. Asi mismo, desde el operador que
presta el servicio (Movistar) las lineas se encuentran bloqueadas para
realizar llamadas internacionales.

A continuacioén, se muestra la grafica comparativa de los giros realizados en dichas
vigencias:

llustracion 2. Gréfica comparativa de giros realizados entre 2024 y 2025 — consumo telefonia.

Comparativo en giros realizados por consumo de Planes
de telefonia 2024 Vs 2025
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Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera SDDE

GASTOS ELEGIBLES PARA EL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL -
IPES-

En atencion a lo dispuesto en el Decreto 062 de 2024, y conforme con lo
establecido en la Circular Externa SDH-000002 de 2025, el Instituto para la Economia
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Social — IPES incorpor6é en su planeacién presupuestal institucional medidas de
austeridad orientadas a optimizar el uso de los recursos publicos, garantizando el
desarrollo eficiente de los procesos misionales sin comprometer la calidad de los
bienes y servicios ofrecidos a la ciudadania. Estas directrices fueron integradas
desde la formulacion del presupuesto, con el proposito de asegurar una
programacion técnica y oportuna que respalde de manera adecuada el cumplimiento
de las funciones y actividades propias de la entidad.

A continuacion, se presentan las estrategias y acciones de la seleccion de gastos
elegibles y servicios objeto de medidas de ahorro, asi como las metas previstas a
alcanzar en la vigencia 2025:

Tabla 3. Concepto, estrategias, acciones y meta de austeridad - Gastos de Personal
Servicios de Personal

Meta de Austeridad

Concepto

Estrategia

Acciones

2025

Horas extras, dominicales
y festivos (Art. 7)

Limitar horas extras a lo
estrictamente necesario.

- Autorizar méximo 90 horas extras
mensuales a nivel institucional.

- Aplicar criterios de necesidad y
caracter no permanente.

Reduccion del 11%
respecto a la linea base
anterior.

Compensacion por
vacaciones (Art. 9)

Priorizar el disfrute
efectivo en tiempo.

- Generar alertas a jefes y servidores
sobre acumulacion.

- Promover planificacién oportuna del
disfrute.

Reduccion del 1%.

Fuente: Instituto Para La Economia Social -IPES

Tabla 4. Concepto, estrategias, acciones y meta de austeridad - Gastos Administrativos

Servicios Administrativos

Concepto

Estrategia

Acciones

Meta de Austeridad
2025

Vehiculos oficiales (Art.
16)

Ejecutar mantenimientos
conforme a plan anual y
criterios de necesidad.

- Aplicacion del 1% de austeridad frente
a histéricos.

- Mantenimientos segln diagnéstico
técnico.

1%

Impresién y papeleria
(Art. 18)

Controlar consumo de
papel.

Llevar registro mensual por
dependencia.
Promover campafias internas

alineadas con la politica de “Cero
Papel”.

1%

Publicidad distrital (Art.
19)

Optimizar el gasto
mediante medios digitales
y alianzas estratégicas.

- Uso prioritario de canales propios
(web, redes sociales).

- En 2025 se mantiene ejecucion por
razones misionales (visibilizacién de
protocolos del espacio publico y plazas
de mercado).

0% en 2025 (aplica desde
2026)

Servicios publicos (Art.
23)

Reducir consumo de
agua y energia eléctrica.

Ejecutar campafia interna de

sensibilizacion.
Elaborar informe semestral de
seguimiento.

1,6%
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Fuente: Instituto Para La Economia Social - IPES

Para la vigencia 2025, el Instituto para la Economia Social (IPES) priorizé seis (6)
conceptos de gasto elegible objeto de medidas de austeridad, en linea con lo
dispuesto en el Decreto Distrital 062 de 2024 y la Circular Externa SDH-000002 de
2025. Para cada uno de estos conceptos, se definieron estrategias y acciones
especificas orientadas a su racionalizacion y control, las cuales han sido objeto de
seguimiento durante la vigencia 2025.

ARTICULO 7°. — HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS.

Durante la vigencia de 2025, la autorizacion de horas extras se limité a los servidores
publicos que, por razones estrictamente asociadas al servicio, debieron laborar fuera
de la jornada ordinaria. Estas autorizaciones se efectuaron conforme a lo dispuesto
en el Decreto Nacional 1042 de 1978 y sus modificatorios.

Las horas extras autorizadas fueron asignadas Unicamente a aquellos servidores
publicos que, por razones operativas, debieron ejecutar funciones fuera del horario
ordinario. En el IPES, este componente se concentra en el nivel directivo, y su
autorizacion se formaliza mediante comunicados expedidos por la Direccion General,
anexos al formato institucional de Planilla de Trabajo Suplementario.

En el marco de las estrategias de austeridad para el periodo 2025-2027, se
establecio como meta la reduccion del 11 % anual en el numero de horas extras frente
a la linea base de la vigencia inmediatamente anterior. A continuacion, se presenta
el seguimiento efectuado:

Tabla 5. Seguimiento a Horas Extras — 2024 vs. 2025

Seguimiento del 1 de Seguimiento del 1 de
Meta Unidad enero al 3;523d|0|embre enero al gé ggzcélmembre Resultado Resultado
Componente | austeridad de _ _ indicador | indicador de
vigencia | Medida | Cantidad | . ., |Cantida | o oen |austeridad | cumplimiento
unid iros d unid iros
medida Y medida 9
Horas Extras 11% Horas 1203 $26.989.117 725.92 $20.173.299 25.3% 230%

Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

De conformidad con la informacién suministrada en la tabla anterior, se evidencia un
comportamiento favorable en la ejecucion del gasto por concepto de horas extras
durante la vigencia 2025, en concordancia con los lineamientos de austeridad
establecidos por la entidad.
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llustracion No. 3. Comparativo namero de horas extras 2024 vs. 2025

Comparativo 2024 Vs 2025
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Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

Al aplicar la formula del indicador de cumplimiento se obtiene un resultado de 230%,
lo cual indica que la entidad no solo cumplié, sino que superd de manera significativa
la meta establecida, logrando mas del doble de la reduccién esperada.

llustracion No. 4. Comparativo valor girado por horas extras 2024 vs. 2025

Comparativo en giros realizados 2024 VS 2025
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Fuente: Instituto Para La Economia Social -IPES

Durante la vigencia 2024, el valor registrado ascendié a $26.989.117, mientras que
para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025 dicho valor se redujo
a $20.173.299, lo que representa una disminucion absoluta de $6.815.818. Esta
variacion corresponde a una reduccion del 25,3 %, superando ampliamente la meta
de austeridad fijada en el 11 %.



Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, Instituto
para la Economia Social (IPES) e Instituto Distrital de
Turismo (IDT).

BOGOT,\ Sector Desarrollo Econdmico, Industriay Turismo

Este resultado refleja la efectividad de las medidas adoptadas para el control y
racionalizacion del uso de horas extras, tales como el seguimiento permanente a los
topes autorizados, la generacion de alertas preventivas y la compensacion del tiempo
laborado mediante dias de descanso, cuando las condiciones del servicio asi lo
permitieron. No obstante, en aquellos casos en los que, por necesidades del servicio
y responsabilidades asociadas a la Direccion General, fue indispensable el
reconocimiento y pago de horas extras, dichos valores se mantuvieron dentro de los
limites normativos.

ARTICULO 9°. - COMPENSACION POR VACACIONES.

Durante la vigencia 2025, la Entidad efectué pagos en dinero por concepto de
compensacion de vacaciones. A continuacion, se presenta el seguimiento efectuado:

Tabla 6. Seguimiento a Compensacion por Vacaciones — 2024 vs. 2025

Seguimiento del 1 de . |
enero al 31 de diciembre Segmmlen_tq del 1 de enero
Meta Unidad al 31 de diciembre de 2025 Resultado Resultado
A 2024 A L
Componente austeridad de _ _ indicador indicador de
P vigencia | Medida Caml_(;ad Consumo en Cantlgad Consumo en | austeridad | cumplimiento
uni . uni .
medida giros medida giros
Compensacion 1% valoren |y a $241.192.413 N/A $141.614.534 413% 4.129%
por vacaciones pesos ($)

Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2024 el consumo registrado
ascendio a $241.192.413, para el mismo periodo de la vigencia 2025 dicho valor se
redujo a $141.614.534, lo que representa una disminucion absoluta de $99.577.879,
equivalente a una reduccion del 41,3 %.

llustracion No. 5. Comparativo valor girado por compensacion por vacaciones 2024 vs. 2025

Comparativo en giros realizados 2024 Vs 2025
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Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

Asi mismo, en cumplimiento de las acciones previstas en el Plan de Austeridad, la
Entidad implementé mecanismos preventivos orientados a garantizar el disfrute
efectivo y oportuno de las vacaciones por parte de los funcionarios. En este marco,
se expidié la Circular Interna No. 002 de 2025, la cual fue acompafiada de una matriz
en Excel que relaciona los periodos de vacaciones pendientes por disfrutar. Esta
herramienta fue diligenciada por los funcionarios y permitié la programacion
anticipada de las vacaciones, con el fin de evitar la acumulacion de periodos
susceptibles de compensacion en dinero. Adicionalmente, se solicito la programacion
prioritaria de vacaciones para aquellos funcionarios que presentaban acumulacion
superior a tres (3) periodos generando la alerta correspondiente conforme lo
propuesto en el plan de austeridad.

De igual manera, se aclara que durante el segundo semestre de la vigencia se
realizaron pagos por concepto de vacaciones en dinero exclusivamente en los casos
de retiro definitivo del servicio, en atencidn a situaciones administrativas particulares,
dando estricto cumplimiento a lo establecido en la normativa vigente.

ARTICULO 16°. - VEHICULOS OFICIALES.

En cumplimiento del articulo 16 del Decreto Distrital 062 de 2024, el IPES
program6 el mantenimiento del parque automotor con base en el comportamiento
histérico del gasto, priorizando acciones correctivas y preventivas que garanticen la
operatividad y seguridad de los vehiculos, bajo criterios de eficiencia y racionalizaciéon
del gasto. A continuacion, se presenta el seguimiento efectuado:

Tabla 7. Seguimiento a Mantenimiento de Vehiculos — 2024 vs. 2025

Seguimiento del 1 de Seguimiento del 1 de
Meta Unidad enero al S;Odzidlmembre di;r;en:gi gi 3325 Resultado Resultado
Componente | austeridad de . - indicador indicador de
vigencia | Medida | Cantidad | o, | cantid | o imoen | austeridad | cumplimiento
unid ) ad unid .
medida giros medida giros
Mantenimiento Valoren
. 1% pesos N/A $42.169.448 N/A $99.174.202 -135,2% -13518%
de Vehiculos ©)

Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

Durante la vigencia 2025 se realizaron mantenimientos a los cinco (5) vehiculos
institucionales, atendiendo necesidades técnicas derivadas de su uso operativo
constante y de la antigliedad del parque automotor. Estos vehiculos se encuentran
asignados exclusivamente a procesos misionales, lo que implica una alta demanda
de desplazamientos institucionales y por ende un aumento que asciende a
$99.174.202, en comparacion con  la vigencia 2024 cuyo consumo en giros fue de
$42.169.448, lo que representa un aumento de $57.004.754, equivalente a una
variacion del 135,2 %.
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llustracion No. 6. Comparativo valor girado por mantenimiento de vehiculos 2024 vs. 2025

Comparativo en giros realizados 2024 Vs 2025
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Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

Este incremento obedece a la ejecucion de mantenimientos preventivos y correctivos
necesarios para garantizar la operatividad de los vehiculos institucionales, los cuales
presentaron desgaste mecanico asociado al uso intensivo y a la antigtiedad del
parque automotor. Los mantenimientos fueron realizados conforme a las condiciones
particulares de cada vehiculo, atendiendo a criterios técnicos tales como
kilometraje recorrido y reportes de funcionamiento, lo que incidié directamente en el
aumento del gasto durante la vigencia 2025.

No obstante, si bien el comportamiento del indicador no cumple la meta de
austeridad, el gasto ejecutado responde a necesidades operativas inaplazables,
orientadas a asegurar la continuidad de los procesos misionales y la prestacion
adecuada del servicio.

Adicionalmente, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 16 del Decreto 062 de
2024, relacionado con la implementacién de mecanismos de control en los vehiculos
oficiales mediante el uso de microchip u otras tecnologias que permitan registrar el
consumo diario de combustible en las estaciones de servicio contratadas, el IPES
ejecuta los recursos destinados a la adquisicion de combustible a través del Acuerdo
Marco de Precios como herramienta de agregacion de demanda.

Cada vehiculo cuenta con un sistema de microchip que permite controlar el
suministro individual, garantizando que solo se realice el despacho cuando el
vehiculo esté debidamente registrado y activo en la base de datos del proveedor.
Este mecanismo de trazabilidad se complementa con reportes que detallan fecha,
hora, estacién de servicio, cantidad de galones suministrados y valor de cada
transaccion, informacion que es contrastada por el supervisor del contrato con los
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recibos fisicos entregados por los conductores, asegurando asi el control efectivo del
consumo. A continuacion, se presenta el seguimiento al gasto en combustible
correspondiente a las vigencias 2024 y 2025:

Tabla 8. Seguimiento a consumo de combustible — 2024 vs. 2025

Seguimiento del 1 de enero al 31 | Seguimiento del 1 de enero al 31
Meta austeridad Unidad de de diciembre 2024 de diciembre de 2025
Componente vigencia Medida
Cantidad unid Consumo en Cantidad unid Consumo en
medida giros medida giros
Combustible N/A Galones 1822 $30.775. 714 2581 $ 37.592.694

Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

Durante la vigencia 2025 se registré un aumento del 41, 7 % en el consumo de
galones de combustible, al pasar de 1.822 a 2.581 galones; de igual manera, el valor
ejecutado por este concepto presentd un aumento del 22, 1 %, al comparar los
$30.775.714 en 2024 frente a $37.592.694 en 2025, incremento en giros de
$6.816.980.

ARTICULO 18°. - FOTOCOPIADO, MULTICOPIADO E IMPRESION.

Durante la vigencia 2025, el IPES continué con la implementacién de medidas
de racionalizacion del uso de papel, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 18
del Decreto Distrital 062 de 2024. Estas acciones estuvieron orientadas a promover
el uso eficiente de los recursos de papeleria, reducir el consumo innecesario y
fomentar précticas institucionales responsables con el medio ambiente.

Como parte de estas acciones, desde el Grupo de Almacén de la Subdireccién
Administrativa y Financiera se promovieron campafas de concientizacion dirigidas
a todos los funcionarios y colaboradores de la entidad difundida a través del correo
institucional y de los canales internos de comunicacidn como los grupos de
WhatsApp, promoviendo el ahorro de papel, el compromiso ambiental y la necesidad
de reduccién del consumo de papel; sugiriendo imprimir Gnicamente aquellos
documentos estrictamente necesarios, la utilizacion de las dos (2) caras de las hojas
y el empleo de papel reciclable. También que la revisién de documentos o proyectos
de respuestas se realice por medios electrénicos, evitando la impresion y desperdicio
de papel.

Tabla 9. Seguimiento al consumo de papeleria — 2024 vs. 2025
Seguimiento del 1 de Seguimiento del 1 de
Meta enero al 31 de diciembre enero al 31 de Resultado Resultado
austerid | Unidad de 2024 diciembre de 2025 S -
Componente ad Medida Cantidad Cantida |nd|chor |nd|ca}dqr de
vigencia unid Cons_umo en d unid Conslumo en | austeridad cumplimiento
medida giros medida giros
Fotocopiado, Gasto de
multicopiado e 1% papeleria 507 $11.553.350 725 $10.752.702 6.9 % 693 %
impresion (resmas / $)

Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES
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Para el 2025 se redujo el valor girado por este concepto de gasto en un 6,9% frente
a la vigencia anterior. De otra parte, tenemos que la entidad aumentd la cantidad de
resmas de papel consumidas en un 43% frente a la vigencia anterior.

llustracion No. 7. Comparativo valor girado por gastos de papeleria 2024 vs. 2025

Comparativo en giros realizados 2024 Vs 2025
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Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

Con relacion a términos financieros, se observa una disminucion en el valor girado
por este concepto, pasando de $11.553.350 en 2024 a $10.752.702 en 2025, lo
anterior de acuerdo a la cantidad de insumos de papeleria requeridos y las acciones
de austeridad implementadas.

ARTICULO 19°. - PUBLICIDAD DISTRITAL.

Para la presente vigencia, IPES  no programé una meta de austeridad para el
componente de publicidad institucional. No obstante, se han seguido criterios de
racionalidad y control del gasto, conforme con lo dispuesto en el articulo 19 del
Decreto Distrital 062 de 2024.

En este periodo, se realiz6 una adicion presupuestal por valor de $100.000.000 al
Contrato Interadministrativo No. IPES 614 de 2024 - SECOP |l
CO1.PCCNTR.6971918, suscrito con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota
S.A. E.S.P., el cual fue también prorrogado por tres (3) meses, hasta el 19 de agosto
de 2025. Este contrato tenia  por objeto:
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“Proveer al Instituto para la Economia Social IPES los servicios de
divulgacion institucional sobre sus planes, programas, proyectos y politicas,
a través de la planeacion, ordenacion, seguimiento y compra de espacios
en medios de comunicacion y redes sociales, sujetandose a los
lineamientos estratégicos que sugiera la entidad”.

La adicion y prérroga se justifica en la necesidad de dar continuidad a las campafias
de comunicacién institucional previstas en el marco de la implementacion del Decreto
315 de 2024 y del Documento CONPES 32, especialmente en lo relativo a la
divulgacion de protocolos para vendedores informales, la gestion y posicionamiento
de las plazas distritales de mercado, y la difusién de la Politica Publica Distrital de
Vendedoras y Vendedores Informales.

Estas acciones tienen un caracter netamente informativo y pedagdégico, y estan
orientadas a garantizar el acceso efectivo de la poblacién beneficiaria a los derechos,
deberes y servicios que brinda la entidad en relacién con el uso y aprovechamiento
del espacio publico.

Adicionalmente, se suscribié el Contrato Interadministrativo No. IPES 408 de 2025
con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogotd S.A. E.S.P., por valor de
$205.136.994. No obstante, a la fecha de cierre de la vigencia fiscal 2025, dicho
contrato no presenta giros realizados.

Tabla 10. Seguimiento al gasto de publicidad institucional — 2024 vs. 2025

Seguimiento del 1 de enero al 31de | Seguimiento del 1 de enero al 31
Meta austeridad Unidad de diciembre 2024 de diciembre de 2025
Componente . R . .
vigencia Medida ) ) Cantidad
Cantidad unid . ; .
) Consumo en giros unid Consumo en giros
medida B
medida
Publicidad No aplica (vigente | Valor en pesos
institucional desde 2026) (%) NIA $0 NIA $99.998.676

Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

El IPES ha procurado dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 19 del Decreto
062 de 2024, absteniéndose de desarrollar propaganda personalizada, patrocinar
ediciones de lujo o contratar publicaciones ajenas a sus funciones. Ademas, ha
preferido el uso de medios propios como la pagina web institucional y las redes
sociales del IPES para la divulgacion de informacion, reservando el uso de servicios
de terceros exclusivamente para lo estrictamente necesario y alineado con los fines
misionales. En caso de requerir piezas impresas, se garantiza que su produccion se
realiza en cantidades razonables, sin impresion a color, y sin utilizar papeles
especiales, siguiendo las restricciones establecidas para evitar sobrecostos o
material en desuso.
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ARTICULO 23°. - SERVICIOS PUBLICOS.

Durante la vigencia 2025, el IPES continud con la implementacion de estrategias
orientadas al uso eficiente de los recursos relacionados con el consumo de agua y
energia eléctrica, en cumplimiento de las disposiciones del articulo 23 del Decreto
062 de 2024 y la meta de austeridad establecida del 1,6 % de reduccion frente a la
vigencia anterior.

Tabla 11. Seguimiento al consumo de servicios publicos (agua) — 2024 vs. 2025
Seguimiento del 1 de Seguimiento del 1 de
Meta _ enero al 31 de diciembre enero al 31 de diciembre Resultado Resultado
. Unidad de 2024 de 2025 L S
Componente | austeridad Medida Cantidad Cantidad indicador indicador de
vigencia aLrl]:ida Consumo en aL:]:ida Consumo en austeridad | cumplimiento
medida giros medida giros
Metros
. Cubicos
Servicios
. 1,6% facturados 1088 $17.564.580 671 $20.369.916 -16.0% -998 %
publicos (agua) en el
periodo
. Kilovatios
Servicios
ablicos por hora
?energl’a 1,6% facturados 118088 $112.858.140 106452 $116.831.336 -3.5% -220 %
eléctrica) en el
periodo.

Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

Teniendo en cuenta los valores relacionados en la tabla anterior el incremento se
justifica por la puesta en funcionamiento de la nueva sede que cuenta con mayores
areas fisicas, las cuales demandan un aumento en las labores de limpieza y en la
ejecucion de mantenimientos preventivos y correctivos. Adicionalmente, el edificio
presenta una estratificacion No. 3, lo que implica un mayor costo asociado al
consumo de servicios publicos, tanto por el incremento en los metros cuadrados
intervenidos como por el aumento en los kilovatios requeridos para su operacion.

llustracion No. 8. Comparativo valor girado por servicios publicos 2024 vs. 2025 (Agua)
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Comparativo en giros realizados 2024 Vs 2025
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Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

llustracion No. 9. Comparativo valor girado por servicios publicos 2024 vs. 2025 (Energia)
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Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

En el componente de agua, se evidencia un incremento asociado como ya se indico
anteriormente al traslado de la sede del Instituto para la Economia Social — IPES, con
el fin de desarrollar sus actividades administrativas, operativas y misionales, a la
Carrera 9 No. 10-59. Para la prestacion de este servicio, se celebré contrato con la
Unién Temporal TRES NUI 910, identificada con NIT 901.942.744-1, constituida
mediante acta del 3 de abril de 2025, cuya ejecucion inici6 el 3 de julio de 2025.

Durante la vigencia 2025, el valor girado por este concepto ascendi6 a $20.369.916,
en comparacion con $17.564.580 registrados en la vigencia anterior. Este
comportamiento obedece directamente al cambio de sede antes descrito y a la
ampliacion de las condiciones operativas del inmueble.
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Por su parte, en el componente de energia eléctrica se presentd un incremento del
3,5 %, reflejado en el aumento del gasto de $112.858.140 en 2024 a $116.831.336
en 2025. Dicho incremento responde igualmente al traslado de la sede institucional,
el cual implicé mayores requerimientos de consumo para el desarrollo normal de las
actividades administrativas, operativas y misionales del Instituto.

Adicionalmente, en cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de
Austeridad del Gasto Publico (2025-2027) y en articulacién con el Plan Institucional
de Gestion Ambiental — PIGA, la Entidad ha continuado con las divulgaciones a través
de correo masivo de calendario ambientales, campafias y demas actividades que
puedan contribuir a la racionalizacién y el uso eficiente de los recursos.

A nivel de nivel y central y las plazas de mercado y puntos comerciales se han
realizado diferentes actividades dentro del periodo auditado tales como:

e Capacitacibn en educacién sanitaria, ambiental, uso eficiente de agua,
energia eléctrica y residuos sélidos. Vertimientos.

e Campafia de capacitacion y sensibilizacién enfocada a los beneficios del
ahorro y uso eficiente de agua, energia eléctrica y gestion integral de los
residuos.

GASTOS ELEGIBLES PARA EL INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO -IDT-

Para la vigencia 2025, se prioriz6 un (1) gasto elegible y una (1) actividad estratégica
en uno (1) de los componentes del Decreto 062 de 2024, que seran objeto de
austeridad:

Tabla 12. Seleccion de gastos elegibles del IDT

8. DESCRIPCION PLAN DE AU STERIDAD

ARTiCULO
CONCEPTO: POLITICA ACTIVIDADES A ASOCIADO DEL DESCRIPCION DE LA PERIODICIDAD DEL
ASOCIADA DESARROLLAR DECRETO 062 DE ACTIVIDAD % META SEGUIMIENTO RESPONSABLE

2024

La caja menor se gestionara de
scuerdo 8 los gastos gue sean N - Reducr en un 2% &l recurso - Subdireccion de Gestién

. : Articulo 20 . 2,0% Semestral o
imprevistos , urgentes, de la caja menar Corporativa

imprescindibles & insplazables

CajaMenor

Fuente: Instituto Distrital de Turismo - IDT

ARTICULO 20°. CAJA MENOR.
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El Decreto 062 del 2024 estipula que “El responsable y ordenador del manejo de la
caja menor en cada entidad y organismo distrital debera cefirse estrictamente a los
gastos gque tengan caracter de imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables
y enmarcados dentro de las politicas de racionalizacién del gasto.

Mediante Decreto 192 del 02 de junio del 2021 "Por medio del cual se reglamenta el
Estatuto Organico del Presupuesto Distrital y se dictan otras disposiciones”, en su
articulo 57 reglamenta la constitucion de las cajas menores en donde establece “Las
Cajas Menores se constituiran, para cada vigencia fiscal, mediante Resolucion
suscrita por el Jefe de la respectiva entidad publica distrital, en la cual se debera
indicar: i) la cuantia, ii) el responsable, iii) la finalidad, iv) la clase de gastos que se
pueden realizar, v) la unidad ejecutora y vi) la cuantia de cada rubro presupuestal,
sin exceder el monto mensual asignado a la caja menor y en ningun caso el limite
establecido por el estatuto de contratacion para compras directas

Con los recursos de las cajas menores no se podran fraccionar las compras de un
mismo elemento y/o servicio, ni adquirir elementos cuya existencia esté comprobada
en almacén o se encuentre contratada. Tampoco podran ejecutar ninguna de las
operaciones descritas en el articulo 62 del Decreto Distrital 192 de 2021.”

En cumplimiento de  lo anterior, el Instituto Distrital de Turismo IDT, mediante la
Resolucion 003 del 17 de enero del 2025, “Por la cual se constituye la Caja Menor
de Instituto Distrital de Turismo para la vigencia fiscal 2025” establecié una caja
menor por un valor inicial de $9.300.000, sin embargo, durante la vigencia se
realizaron dos (2) adiciones por valor de $3.300.000, asignados a los siguientes
rubros presupuestales:

Tabla 13. Cddigos presupuestales Caja Menor 2024 vs 2025

2024 2025
RUBRO PRESUPUESTAL CONCEPTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
02120201004024299991 Articulos n.c.p. de ferreteria y $ 1.400.000 $ 400.000
cerrajeria
021202020080282130 Servicios de documentacion y $ 3.164.000 $ 3.600.000
certificacion
juridica
021202020080585951 Servicios de copia y $ 800.000 $300.000
reproduccién
021202020080787130 Servicios de mantenimiento y $ 1.500.000 $2.000.000
reparacion de
computadores y equipos
periféricos
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02120202008078710000 Servicio de mantenimiento y $1.000.000 $1.000.000
reparacion de vehiculos
automoviles
02120202008098912197 Servicios de impresion $700.000 $200.000

litogréfica n.c.p.

02180151 Impuesto sobre vehiculos $200.000 $200.000
automotores
02120201003033331101 Gasolina motor corriente $ 2.400.000 $ 1.000.000
021202020060767430 Servicios de parqueaderos $500.000 $800.000
021202020060868021 Servicios locales de mensajeria $ 350.000 $ 400.000
nacional
021202020060464114 Servicios de transporte terrestre $3.250.000 $ 1.500.000

especial local de pasajeros

02120202008038363202 Publicaciones de documentos de $- $1.200.000
caracter oficial

02120201004054513001 Mé&quinas sumadoras no $50.000 $-
eléctricas o
de bolsillo
021201010030301 Generadores y alternadores $ 300.000 $-
eléctricos para vehiculos
automdviles
GRAN TOTAL $ 15.614.000 $ 12.600.000

Fuente: Resolucion 003 del 17 de enero del 2025, Resolucion No. 043 de 2025 y Resolucion No. 064 del 2025.

El IDT en la vigencia 2025, tenia el propésito de reducir en un 2% los recursos
asignados y los gastos de caja menor, la cual se gestionaria de acuerdo con los
bienes y/o servicios adquiridos que sean imprevistos, urgentes, imprescindibles e
inaplazables. Por lo anterior, se precisa que para la vigencia 2024 mediante
Resolucion de constitucion de caja menor No. 023 del 17 de enero de 2024 con sus
adiciones: Resolucién No. 092 de 2024, Resolucion No. 215 de 2024 y Resolucién
No 252 del 2024, se asign6 un presupuesto por valor de $15.614.000, asi mismo,
mediante Resolucién No. 003 del 17 de enero de 2025 se constituy6 caja menor para
la vigencia 2025 con sus adiciones: Resolucion No. 043 de 2025 y Resolucion No.
064 del 2025 por valor de $12.600.000, por lo anterior se evidencia una reduccién
del 19,03% de los recursos asignados a la caja menor.

Ahora bien, con el fin de que se realice el uso adecuado de los recursos asignados
a la caja menor, la Subdireccion de Gestion Corporativa realiza un control semestral
y ha reglamentado tanto su constitucion, su uso, legalizacion y cierre; por lo cual, es
importante mencionar que, a la fecha frente a los giros realizados se logro en la
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ejecucion de la caja menor, una reduccion en un 34, 93%, valor inferior al de su
constitucion.

Tabla 14. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos elegibles:

Caja Menor
Seguimiento del 1 de -
L Seguimiento del 1 de enero
enero al 31 de diciembre o
Meta 2024 al 31 de diciembre 2024 Resultado Resultado
Componente | Austerida indicador indicador de
d vigencia | Cantida Cantidad austeridad cumplimiento
d unid Consit::)nso en a— Cons;.:g;o en
medida 9 medida 9
Caja Menor 2% N/A $9.964.181,00 N/A $6.483.900,00 34,09% 1746%

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT. Valor en giros reportado por Gestiéon Financiera —
Presupuesto.

Nota: En razén a que en el plan de austeridad inicial se contemplé como gasto elegible una reduccién del 2% de los
recursos de la caja menor, y teniendo en cuenta que la unidad de medida difiere en los bienes y servicios adquiridos
a través de esta, se tomd como resultado en el indicador de austeridad, el valor de los giros realizados.

Durante la vigencia 2024 los gastos de caja menor fueron de $9.964.181, y para la
vigencia 2025, los gastos fueron por valor de $6.483.900, discriminados de la
siguiente manera:

Tabla 15. Gastos Caja Menor 2024 VS 2025Fuente: Instituto Distrital de Turismo —
IDT

Acorde con los informes presentados por la profesional especializada del proceso
de bienes y servicios, se observa que los gastos de caja menor a la fecha son acordes
a la finalidad de estas, afectando los rubros correspondientes, por tanto, se puede
evidenciar que se hace un uso adecuado de estos recursos.

llustracion 10. Gréfica Comparativa de giros realizados 2024 Vs 2025

Comparativo en giros realizados en la caja menor 2024 Vs 2025

$ 12.000.000

$9.964.181
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$ 6.483.900
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giros realizados

$ 4.000.000
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2024 2025

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.
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Al realizar el andlisis de los valores ejecutados durante las vigencias 2025 y 2024,
se observa una disminucion en la vigencia actual que corresponde al 34,93%, dicho
cambio corresponde a medidas de austeridad adoptadas que minimizan los hechos
estrictamente de caracter urgentes, imprescindibles, imprevistos o inaplazables,
tales como:

a) Racionalizacion en el uso de fotocopias e impresiones, incentivando el uso
de medios digitales.

b) Los servicios de transportes se priorizan con los vehiculos de propiedad del
IDT o el contrato de transportes.

c) El suministro de combustible se prioriza por la orden de compra para cada
vehiculo de la entidad.

d) Se sigue aplicando el principio de tramitar pagos por medio de la Caja Menor
sélo cuando sea un hecho de caréacter urgente, imprescindible, imprevisto y/o
inaplazable.

GASTOS NO ELEGIBLES

A continuacion, se presenta el seguimiento realizado a los gastos no elegibles, en el
marco de lo dispuesto en el Decreto Distrital 062 de 2024, compilado en el Decreto
Unico Sectorial 645 de 2025, y conforme a los lineamientos adoptados en el Plan de
Austeridad del Gasto de la entidad.

Los gastos no elegibles corresponden a aguellas erogaciones que, por su nhaturaleza
legal, contractual o funcional, no pueden ser objeto de reduccién o racionalizacion
dentro de las medidas de austeridad establecidas. No obstante, en cumplimiento de
los principios de eficiencia, economiay responsabilidad fiscal, estos rubros son objeto
de monitoreo periédico con el fin de verificar su correcta ejecucién, su coherencia con
la programacién presupuestal y la sostenibilidad del gasto institucional.

El presente seguimiento permite evidenciar el comportamiento de estos gastos
durante el periodo reportado, identificar posibles variaciones frente a lo programado
y establecer alertas tempranas que contribuyan a la adecuada gestion financiera y al
cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes.

GASTOS NO ELEGIBLES SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO
ECONOMICO — SDDE-

La SDDE se comprometi6 a incorporar en su gestibon  practicas administrativas y
ambientales  que permitieron la optimizaciéon en el uso de los recursos publicos y
la generacion de resultados eficientes a través de lineamientos para  racionalizar
y hacer uso responsable del gasto destinado a las actividades misionales y de apoyo



Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, Instituto
para la Economia Social (IPES) e Instituto Distrital de
Turismo (IDT).

BOGOT,\ Sector Desarrollo Econdmico, Industriay Turismo

en la entidad. A continuacién, relacionamos las acciones adelantadas o
desarrolladas para los demas rubros contemplados en el Decreto y que no se
contemplaron como gastos elegibles asi:

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1°. CAMPO DE APLICACION.

El alcance de aplicacion del Decreto 062 de 2024, contempla entre otras, a las
entidades organismos que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital.
Dentro de esta categoria se encuentra la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico - SDDE.

Sobre el Anteproyecto de Presupuesto 2026, se carg6 en el sistema de informacién
BPC lo relacionado con Bienes y Servicios y la OAP lo relacionado con Inversién. En
los cuales se fijaron las principales politicas de austeridad del gasto.

ARTICULO 2°. CRITERIOS Y PRINCIPIOS DEL GASTO PUBLICO.

Los directivos de la SDDE adoptaron decisiones de gasto publico, mediante la
aplicacion de criterios de eficiencia, eficacia y economia en el desarrollo de la gestion
durante el 2025, con el fin de racionalizar el uso de los recursos publicos.

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Circular Externa 000002 del
10 de enero de 2025 por la Secretaria Distrital de Hacienda, en lo concerniente al
numeral 5, se remiti6 el (i) Plan de Austeridad del gasto formulado para el periodo
2025-2027 (XLS) vy, (ii) Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP)
correspondientes al 1% en el agregado “Adquisicién de Bienes y Servicios” del
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y del 5% en los proyectos asociados con
productos de fortalecimiento institucional - PMR al interior de la entidad. Asi mismo,
atendiendo esta circular externa, se hizo la respectiva actualizacién del Plan de
Austeridad del Gasto 2025 v1, la cual fue publicada el pasado 31 de enero de los
corrientes por la v2 2025-2027.

TITULO I
MEDIDAS DE AUSTERIDAD
CAPITULO |
Modificacién de estructuras administrativas, plantas de personal y
administraciéon de personal

ARTICULO 3°. MODIFICACION DE PLANTAS DE PERSONAL Y ESTRUCTURAS
ADMINISTRATIVAS.
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En lo corrido de 2025, la SDDE en cabeza de la SAF sefiala que no se tramitaron, ni
cursaron modificaciones de planta de personal y estructura organizacional para la
SDDE.

En el marco de los principios de racionalizacion del gasto, optimizacion de recursos
y fortalecimiento institucional, durante la vigencia 2025 la SDDE suscribio los
siguientes contratos de prestacion de servicios profesionales, estrictamente
orientados a atender necesidades técnicas y especializadas asociadas al proceso
de actualizacion del modelo operacional y a la planeacion del proceso de Gestién
del Cambio Organizacional, actividades que no podian ser atendidas con el personal
de planta existente por su caracter temporal, técnico y altamente especializado:

e Contrato No. 471 de 2025: Prestar servicios profesionales apoyando los
temas juridicos asociados al fortalecimiento institucional a cargo de la
Subdireccién Administrativa y Financiera.

Valor: $84.580.800

e Contrato No. 1194 de 2025: Prestar servicios profesionales en las actividades
de mapeo, andlisis y actualizacion de procesos y procedimientos de la
Entidad, necesarias para la actualizacién del modelo operacional de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

Valor: $14.166.667

e Contrato No. 1225 de 2025: Prestar servicios profesionales en las actividades
de mapeo, andlisis y actualizacion de procesos y procedimientos de la
Entidad, necesarias para la actualizacién del modelo operacional de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Valor: $8.216.667

e Contrato No. 1195 de 2025: Prestar servicios profesionales en las actividades
de mapeo, analisis y actualizaciébn de procesos y procedimientos de la
Entidad, necesarias para la actualizacion del modelo operacional de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

Valor: $14.166.667

e Contrato No. 1196 de 2025: Prestar servicios profesionales en las actividades
orientadas a la actualizacion del modelo operacional de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico y a la planificacion del proceso de Gestion del
Cambio Organizacional.

Valor: $18.666.667
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Estas contrataciones se enmarcaron en actividades puntuales, temporales y
estratégicas que aportan directamente a la eficiencia organizacional, la mejora de
procesos, la optimizacion de cargas laborales y la modernizacion institucional,
generando impactos estructurales que permiten la contencion del gasto a mediano y
largo plazo.

ARTICULO 4°. CONCURSOS PUBLICOS ABIERTOS DE MERITOS.

Actualmente, la SDDE se encuentra participando en el Concurso de Méritos
denominado Distrito Capital, bajo el Proceso de Seleccion No. 2554 de 2023 -
DISTRITO CAPITAL 6.

En este proceso, la Entidad oferté un total de ocho (8) vacantes, dos (2) en modalidad
ascenso y seis (6) en modalidad abierto, atendiendo las directrices de la Comision
Nacional del Servicio Civil. Por las cuales se realiz6 un pago de $23.838.740 en el
2023, con el fin de amparar los recursos para participar en el mencionado concurso.

Lo anterior en cumplimiento de la normatividad vigente y pretendiendo la
optimizacion de los costos y la generacién de economias de escala.

ARTICULO 5°. CONDICIONES PARA CONTRATAR LA PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto Distrital 062 de 2024, la
SDDE ha adelantado la contratacion de prestacién de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion bajo criterios estrictos de planeacion, austeridad y
racionalizacion del gasto publico. La contratacion de esta modalidad obedece a un
proceso previo y riguroso de planeacion institucional, mediante el cual se identifican
las necesidades especificas que resultan indispensables para el cumplimiento de las
metas, la misionalidad y las obligaciones constitucionales y legales a cargo de la
entidad. Dicho ejercicio de planeacion incorpora de manera integral la definiciéon de
los recursos a comprometer, razén por la cual, de forma previa a la celebracion de
cualquier contrato, se verifica y garantiza la existencia de la correspondiente
disponibilidad presupuestal.

En desarrollo de este ejercicio de planeacién, la SDDE ha aplicado controles
estrictos orientados a evitar que existan personas naturales o juridicas con contratos
vigentes que pretendan suscribir simultaneamente otro contrato con la entidad, y en
especial, que ninguna persona con contrato vigente suscriba un nuevo contrato con
objeto igual al ya contratado. No obstante, atendiendo la naturaleza técnica y la
dinamica funcional de la entidad, en algunos casos se hace necesario adelantar
contratos con objetos iguales o similares, los cuales son ejecutados por personas
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diferentes, siempre que respondan a necesidades concretas y que no se configura
afectacion a los principios de eficiencia y economia del gasto publico.

Durante la vigencia 2025, la Secretaria celebré un Unico contrato de prestacion de
servicios altamente calificados, dicha contratacién fue debidamente justificada en
atencion a la necesidad especifica, altamente técnica y especializada, derivada de
los hallazgos y observaciones formulados por la Contraloria de Bogota D.C. en el
marco de auditorias financieras, de gestién y resultados, los cuales impactan
directamente el proceso de fenecimiento de cuentas, la rendicion de informacién
contable y financiera, y el fortalecimiento de los mecanismos de control institucional.

La necesidad para satisfacer exigia un acompafiamiento juridico y administrativo de
alto nivel, orientado al fortalecimiento de los procesos de control, la formulacion e
implementacion de planes de mejoramiento, la atencién oportuna de requerimientos
de los 6rganos de control y la mitigacion de riesgos fiscales, disciplinarios y
administrativos. Estas actividades, por su complejidad, especializacion y caracter
temporal, exceden la capacidad instalada del personal de planta de la entidad, razén
por la cual se justifico la contratacion de una persona juridica con experiencia
acreditada y reconocida idoneidad en asesoria juridica especializada, de auditoria,
control fiscal y prevencion de riesgos.

Los honorarios pactados en este contrato altamente calificado fueron definidos con
base en un estudio técnico y de mercado exhaustivo, que incluyé el andlisis de
contratos comparables celebrados por entidades del orden distrital y nacional, la
complejidad de las actividades a desarrollar, el nivel de especializacion requerido y
la necesidad de contar con un equipo multidisciplinario respaldado por una persona
juridica. Como resultado de dicho analisis, se determiné que los honorarios se
encuentran dentro de los rangos del mercado y por debajo del promedio identificado
para servicios de similar naturaleza, garantizando asi la observancia de los principios
de eficiencia, economia y responsabilidad en el manejo de los recursos publicos.

En consecuencia, la contratacion adelantada por la SDDE  se ajusta plenamente
a lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto Distrital 062 de 2024, al haberse realizado
de manera excepcional, debidamente justificada, con soporte técnico suficiente, con
verificaciéon previa de disponibilidad presupuestal y bajo criterios estrictos de
planeacion, control y austeridad del gasto publico.

Todo lo anterior permite afirmar que la Secretaria actia con sujecion al marco
normativo vigente, procurando en todo momento la racionalidad del gasto publico, la
correcta utilizacion de los recursos del Estado y el cumplimiento de los fines
constitucionales de la administracion publica. informacion suministrada por la Oficina
Juridica SDDE- bajo radicado 2026/E0000719.
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Asi mismo, que, en el 2025, la SDDE ha garantizado que la totalidad de los contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestiébn cuentan con
disponibilidad de recursos (CDP y CRP). Para lo cual, la SDDE tiene en cuenta lo
establecido en los paragrafos primero y segundo del articulo 5° de la Resolucién No.
2008 del 17 de diciembre de 2024.

ARTICULO 6°. REDUCCION DEL GASTO EN CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

Con el objetivo de brindar los insumos asociados a la peticion, a continuacion, se
presenta el balance de seguimiento a la suscripcion de contratos de prestacion de
apoyo a la gestiéon y servicios profesionales con corte al 31 de diciembre de 2025.

A continuacion, se presenta el balance de ejecucion con corte  al 31 de diciembre
de las vigencias fiscales 2024 y 2025.

Tabla 16. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles
Reducciodn del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo ala

gestion
Seguimiento del 1 de enero al 31 Seguimiento del 1 de enero al 31
de diciembre 2024 de diciembre 2025
Unidad de
st medida
Cantidad Cantidad
unidad Consumo en giros unidad Consumo en giros
medida medida
Reduccion del gasto en Namero de
L contratos de
contratos de prestacion 200v0 a la
de servicios P 3{ ; 848 $43.179.640.542 1.153 $52.473.767.183
profesionales y de gestiony
apoyo a la gestiéon servicios
profesionales

Fuente: Reporte de ejecucion BOGDATA corte 31 de diciembre vigencias 2024 y 2025.

** Consistente con los lineamientos y el cupo aprobado por la subcomision de calidad del gasto en julio 2025

En linea con las disposiciones establecidas en la Circular Externa No. SDH000002
de 2025 “Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027”, y en armonia con lo
dispuesto por el Decreto Distrital 062 de 2024 y el Acuerdo Distrital 719 del 2018,
para la vigencia fiscal 2025, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico generé
un ahorro frente a la apropiacion inicial, de al menos el 1% en el agregado
“Adquisicion de Bienes y Servicios” del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento
y del 5% en los proyectos de inversibn que tengan definidos productos de
fortalecimiento institucional segun la herramienta PMR en el presupuesto de Gastos
de Inversion.
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En cumplimiento de los lineamientos de austeridad definidos por la Secretaria
Distrital de Hacienda, la SDDE congel6 y realiz6 la reduccion de $1.477.320.900 del
presupuesto de inversion y, $97.791.18732 en el presupuesto de funcionamiento.

Por otra parte, en lo referente a racionalizacion en la contratacién de recurso humano
de apoyo a la gestion y, de acuerdo a lo establecido en el literal b, del numeral 3
“Lineamientos Generales” de la citada Circular, se indica que el Plan de Austeridad
en el Gasto programado para el periodo 2025-2027, debera presentar para este
concepto un crecimiento maximo equivalente al IPC causado en la vigencia anterior.

Sin perjuicio de lo expuesto y, en el marco de lo establecido en el Decreto 110 de
2025, asi como en los lineamientos de la Subcomision Calidad del Gasto 2025, la
SDDE solicité la aplicacion de un tratamiento diferencial ante la Subcomision de
Calidad del Gasto (Radicado SDDE No. 2025EE0009797). De la solicitud enunciada
y, luego de la respectiva sesién de justificacion, la Secretaria Técnica de la
Subcomision de Calidad del Gasto, comunicé a través de oficio radicado No.
2025EE49651401, entre otros aspectos, lo siguiente:

“(...) Una vez analizada la informacion presentada, la Subcomision de Gasto
aprueba parcialmente la solicitud de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdémico, por un valor de $12.330.012.757

(...) Con esta excepcion la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico,
presentaria en el afio 2025 un aumento en el gasto para Contratos de
Prestacion de Servicios del 33,5% respecto a valor ejecutado en el 2024 a
pesos corrientes, tomando como base los datos del Sistema de Informacién
Distrital del Empleo y la Administracion Publica (SIDEAP).”

Teniendo en cuenta lo enunciado, la SDDE informa que el monto para la suscripcién
de contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestiébn ascendié a
$58.129.109.612 en la vigencia fiscal 2025. Aunado a lo anterior, se hace necesario
indicar que el aumento en el tope se centrd en los siguientes argumentos:

1. Modelo de ejecucion in-house: La SDDE ha consolidado un esquema de
operacion directa (in-house) que ha demostrado ser mas eficiente que la
tercerizacibn mediante convenios u operadores juridicos. Este modelo ha
permitido: i) optimizar el uso de los recursos, incrementando el alcance de la
inversion; ii) reducir sobrecostos en supervision, transicion y administracion

3 Rubro 02120202008078711001 - Servicio de mantenimiento y reparacion de productos metdlicos estructurales y
sus partes.
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contractual; iii) mejorar la trazabilidad, control y calidad de la gestion publica
y; iv) fortalecer capacidades institucionales y asegura continuidad en el
conocimiento técnico.

2. Limitaciones de la planta de personal: La SDDE carece de la capacidad
suficiente para asumir directamente las exigencias técnicas y operativas de
los programas misionales. En linea con lo expuesto, actualmente la entidad
cuenta con 188 cargos de planta. Ante este escenario, la contratacion por
CPS resulta indispensable para garantizar la cobertura y calidad de la oferta
institucional.

3. Programas estratégicos para la ciudadania: El incremento en el tope de
austeridad permite a la entidad sostener y ampliar oferta institucional clave
orientada a impactar de manera directa a la ciudadania. Dentro los
principales programas se destacan los siguientes:

o Evolucion Productiva: fortalecimiento y capitalizacion de comerciantes
minoristas de alimentos.

o Emprendimiento Juvenil: apoyo a mas de 600 negocios locales de
jévenes emprendedores.

o Empleo Incluyente: 5.151 incentivos para promover la contratacion de
poblacion con barreras laborales.

o Socios Talento Capital: gestion de empleo para cerca de 3.300
colocaciones indirectas de mujeres, migrantes y jovenes vulnerables.

o Ferias de Empleo y ADE: fortalecimiento de la intermediacion laboral con
certificaciones y expansion territorial.

o Tropa EconOmica: -caracterizacion de vendedores informales vy
levantamiento de informacién estratégica sobre gestion de residuos.

o Bogota Corazon Productivo (San Victorino): intervencion integral en 58
centros comerciales y mas de 20.000 empresas afectadas por obras y
problematicas estructurales.

Por otra parte, con el objetivo de avanzar en la implementacion de estrategias
racionalizacion de gastos de personal, la entidad adopt6 las siguientes acciones:

e Andlisis y justificacion rigurosa de las necesidades de los Contratos de
Prestacion de Servicios: Se ha establecido un proceso de evaluacion para
determinar la necesidad real de contratar personal por prestacion de
servicios, evitando duplicidad de actividades y asegurando que la
contratacion sea esencial para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.
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e Priorizacion de la contratacién de personal con perfil técnico: Se busca
priorizar la contratacion de personas con habilidades y conocimientos
técnicos especificos que aporten valor agregado a la gestion de la entidad,
optimizando asi la inversion en talento humano.

e Ajuste de honorarios y duracién de los contratos: Se han revisado y ajustado
los honorarios de los contratos de prestacion de servicios, buscando una
remuneracion justa y acorde con el mercado laboral, pero también en linea
con las politicas de austeridad. Asimismo, se ha optimizado la duracién de
los contratos, ajustandolos a las necesidades reales de los proyectos y
Sservicios.

e Fomento de la transparencia en los procesos de contratacion: Se ha
fortalecido la transparencia en los procesos de seleccion y contratacion por
prestacién de servicios, garantizando la igualdad de oportunidades y la libre
competencia, asi como la rendicion de cuentas en el uso de los recursos
publicos.

e Seguimiento y evaluaciéon continua de las medidas: Se ha establecido un
sistema de seguimiento y evaluacion continua de las medidas de austeridad
implementadas en la contratacién de por prestacion de servicios, con el fin
de identificar oportunidades de mejora y garantizar el cumplimiento de los
objetivos de eficiencia y optimizacién del gasto publico.

Todo lo anterior permite afirmar que la Secretaria actia con sujecion al marco
normativo vigente, procurando en todo momento la racionalidad del gasto publico, la
correcta utilizacion de los recursos del Estado y el cumplimiento de los fines
constitucionales de la administracion publica informacion suministrada por la Oficina
Asesora de Planeacién SDDE- bajo radicado 20261E0001235.

ARTICULO 7°. HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS.

Este rubro corresponde al concepto pagado por horas extras para el nivel asistencial
y técnico, por el tiempo adicional trabajado a la jornada laboral, asi como en sdbados
en jornadas diurnas entre 6:00 am a 6:00 pm; nocturno de 6:00 pm a 6:00 am; y en
los dias dominicales y festivos en horario diurno festivo y nocturno festivo.

Tabla 17. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Horas extras, dominicales y festivos

Seguimiento del 1 de enero al
31 de diciembre 2024

Seguimiento del 1 de enero al 31 de

diciembre 2025
Unidad de

Rubro

medida

Cantidad
unid medida

Consumo en
giros

Cantidad unid
medida

Consumo en
giros

Horas extras,
dominicales y
festivos.

Ndmero de
horas extras

3.376,40

$96.500.570

2.870,31

$70.019.472

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera SDDE
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En atencion al articulo primero de la Resolucion No. 501 del 2017, la Subdireccion
Administrativa y Financiera (SAF) es la delegada para reconocer el trabajo
suplementario, horas extras y demas actos propios de la gestién delegada. Por lo
cual, los jefes inmediatos, radican el formato de autorizaciébn de horas extras y
planilla de trabajo de horas extras debidamente visados y autorizados (planillas de
trabajo allegadas al proceso de nomina, las cuales cuentan con la firma del
funcionario, del Jefe Inmediato y del Subdirector Administrativo y Financiero)
garantizando que la necesidad del servicio es real e imprescindible y que no tienen
caracter permanente.

La SAF, a través del memorando 2025IE0003744 de fecha 05/03/2025 insta a los
Directores, Subdirectores y Jefes de Oficina con funcionarios a cargo que realizan
horas extras a tener presente que las horas extras en ningln caso pueden ser de
caracter habitual y/o permanente, de conformidad con el articulo 7 del Decreto 062
de 2024. De igual forma, se insta a implementar los lineamientos impartidos por la
SAF mediante memorando 2025IE0004795 del 31 de marzo de 2025, con el fin de
mejorar el nivel de cumplimiento normativo en materia de horas extras en la SDDE.
Por ultimo, se garantiza a través del Sistema de Personal de Nomina PERNO, que
cada funcionario esta asociado a un nivel, codigo, cargo y grado, mediante los cuales
se verifican que el pago de Horas Extras corresponda a los niveles técnico y
asistencial y que la liquidacion se efectle correctamente a las horas ingresadas.

Dentro de las necesidades que dan origen al concepto de horas extras de la Entidad,
corresponde al desarrollo de la estrategia de “Mercados Campesinos”, la cual, tiene
Su ejecucion principalmente entre jueves y domingo en las diferentes localidades del
distrito.

A través de esta estrategia se busca consolidar un canal de comercializacion
inclusivo para pequefios productores y transformadores de alimentos de Bogota y la
Regién Central; potenciar la economia campesina y la produccién agroecoldgica;
rescatar los productos ancestrales y promover la integracion regional, la
asociatividad y el intercambio de saberes culturales y ancestrales. Lo anterior, en
cumplimiento de uno de los objetivos estratégicos.

De igual forma la Entidad presta apoyo con vehiculos y conductores, que en
ocasiones demandan la realizacion de desplazamientos en horario adicional a la
jomada laboral, asi como la labor desempefiada por cargos de secretarios(as)
ejecutivos para disposicion en horas extras.

ARTICULO 8°. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.
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Para la aprobacion de viaticos al interior y/o exterior del pais, la SDDE cumple con
las normas vigentes y los lineamientos de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogot4, de manera que cuenta con las autorizaciones de la Alcaldia Mayor y del
Ministerio del Interior para las autorizaciones de las comisiones al exterior en
cumplimiento del articulo 129 de la Constitucion Politica de Colombia. De igual
manera es pertinente aclarar que en caso de que las autorizaciones generen gastos
por concepto de viaticos estos cuentan con su correspondiente respaldo
presupuestal.

Para otorgar las comisiones de servicios al interior del pais, la autorizacion esta
delegada mediante la Resolucion 501 de 2017, por parte del Secretario de Despacho
en el Subdirector Administrativo y Financiero para la expedicion de los respectivos
actos administrativos.

Para el calculo de los viaticos y gastos de viaje, en caso de viaticos se tuvo en cuenta
lo sefialado por el Decreto 613 de 2025. Actualmente se priorizan las autorizaciones
de las comisiones en las cuales no se requiera el pago de viaticos, es decir se tiene
en cuenta las invitaciones de otras Entidades u organismos que realizan a los
funcionarios comisionados. De igual manera, se aclara que para otorgar comisiones
a los funcionarios de la Secretaria es indispensable que esté acorde con sus
funciones, proyectos y planes a cargo.

Asi mismo, la SDDE utiliza procedimientos y formatos ya establecidos para la
autorizacion de la comisién, asi como mecanismos para controlar la respectiva
legalizacion.

Tabla 18. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Viaticos y gastos de viaje

Seguimiento del 1 de enero al Seguimiento del 1 de enero al 31 de
31 de diciembre 2024 diciembre 2025
Unidad de
Rubro ;
medida Cantidad Cantidad
unid Consumo en giros unid Consumo en giros
medida medida
Viaticos y gastos Viaticos 6 $20.882.300 21 $92.227.099

de viaje.

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera SDDE

Para el 2025, se atendieron diez (10) invitaciones con viaticos y tiquetes pagos al
interior y al exterior por el anfitrion. Ahora bien, el incremento significativo obedece,
a que también se atendieron once (11) invitaciones con recursos de la SDDE, de las
cuales siete (7) eran al interior y cuatro (4) a Querétaro, México, para atender la
invitacion de la Asociacion Nacional de Comercio Exterior (ANALDEX), el cual
extendio la invitacion para asistir a una misiobn empresarial e institucional entre
autoridades, con el objetivo de conectar a empresas del sector automotor de Bogota
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con oportunidades de negocios y adhesion a las cadenas de proveeduria de la
industria automotriz y aeroespacial, la segunda, a Paris , Francia a mision
exploratoria de empresarios bogotanos del sector audiovisual en paralelo a la
participacion del Alcalde Mayor de Bogoté en el evento "Parinershipfbr Healthv Cines
(PHC") Summit" organizado por Bloomberg y la tercera a Aruba.

ARTICULO 9°. COMPENSACION POR VACACIONES.

En las entidades del Distrito del Sector Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo,
se reconoce la compensacién en dinero por vacaciones causadas y no disfrutadas
sélo en casos de retiro definitivo del servidor publico y, excepcionalmente y de
manera motivada, cuando se estime necesario para evitar perjuicios en el servicio
publico.

Asi las cosas, en la SDDE siempre se ha reconocido la compensacion en dinero de
las vacaciones causadas y no disfrutadas por retiro definitivo del servidor publico,
por renuncias en general, ingreso a la nédmina de pensionados, declaracion de
insubsistencia y por renuncias para acceder al cargo publico mediante convocatoria
publica; no se ha autorizado la compensacion de vacaciones en dinero por otro
motivo.

Tabla 19. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Compensacion por vacaciones

Seguimiento del 1 de enero al Seguimiento del 1 de enero al 31 de
31 de diciembre 2024 diciembre 2025
Rub Unidad de
Her neslick Cantidad :
. . Cantidad .
unid Consumo en giros . . Consumo en giros
X unid medida
medida
Compensacion N/A N/A $509.895.989 N/A $171.130.894
por vacaciones

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera SDDE

La SDDE aclara que, durante la vigencia del 2024, también se reconocio la
compensacion en dinero por vacaciones causadas debido al retiro de servidores
publicos que tenian nombramiento en calidad de provisionales y quienes fueron
desvinculados como resultado de la convocatoria Distrito Capital 4 adelantada por la
Comision Nacional del Servicio Civil para 115 cargos; asi como el cambio de
administracion, lo cual genero el retiro del personal vinculado por libre nombramiento
y remocion, incrementédndose este rubro de una vigencia a otra.

Durante el 2025, en la SDDE solo se ha reconocido vacaciones en dinero a los
exfuncionarios retirados del servicio, por los periodos proporcionales a su causacion
para vacaciones no disfrutadas; cabe mencionar que no se han autorizado por parte
de la administracién, casos excepcionales para el reconocimiento y pago de
vacaciones en dinero a funcionarios activos. Finalmente, los retiros definitivos del
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servicio son impredecibles, no proyectables ni cuantificables en un determinado
periodo de tiempo.

Recordando que las vacaciones solo podran ser compensadas en dinero en los
siguientes casos:

a) Cuando el jefe del respectivo organismo asi lo estime necesario para evitar
perjuicios en el servicio publico, evento en el cual solo puede autorizar la
compensacion en dinero de las vacaciones correspondientes a un afio;

b) Cuando el empleado publico o trabajador oficial quede retirado
definitivamente del servicio sin haber disfrutado de las vacaciones causadas
hasta entonces.

De igual forma se solicit6 programacion de vacaciones para la vigencia 2025
mediante radicado 2025IE0000584, con lo que se generaron las respectivas
resoluciones, citando la respectiva radicacion de la programacion atendiendo el
memorando.

ARTICULO 10°. BONOS NAVIDENOS.

El contrato por medio del cual se suministré la entrega de bonos navidefios para la
vigencia 2025 fue suscrito con la Caja de Compensacion Familiar -Compensar-, cuyo
objeto es: “Prestar los servicios de bienestar social para contribuir el mejoramiento
de la calidad de vida, asi como el clima organizacional de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, en cumplimiento de la normativa que rige la materia”.

Tabla 20. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Bonos Navidefios

Seguimiento del 1 de enero al | Seguimiento del 1 de enero al 31
. 31 de diciembre 2024 de diciembre 2025
Bulsi® Unlda_d de
medida X )
Cantidad Cantidad
unid Consumo en giros unid Consumo en giros
medida medida
Bonos Navidefios # bonos 54 $ 14.075.059 51 $14.484.000

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera SDDE

Es preciso indicar que, para la entrega de los bonos navidefios, se fijo un valor
maximo de seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes por cada hijo o hija de
los servidores publicos que a 31 de diciembre del afio en curso cumplan el requisito,
guedando en $259.998 por menor para el 2024 y $284.000 para el 2025, por lo cual,
para el 2025 no existe variacion alguna.

ARTICULO 11°. CAPACITACION.
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La SAF de la Direccion de Gestién Corporativa, atendiendo a los lineamientos en
gestion del Talento Humano definidos en el Decreto Integrador 1083 de 2015,
capitulo 6 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en el que se
busca, entre otras, incrementar la capacidad individual y colectiva para el
cumplimiento de la mision y el logro de la visién, formulé el Plan de Capacitacién con
la participacién de los diferentes servidores que conforman la SDDE.

Tabla 21. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Capacitacion

Seguimiento del 1 de enero al 31 Seguimiento del 1 de enero al 31 de
de diciembre 2024 diciembre 2025
Unidad de
Rubro . :
medida Cantidad . .
unid Consumo en giros Canrgceigic:j;md Consumo en giros
medida
Capacitacion N/A N/A $ 73.472.000 N/A $ 120.000.000

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera SDDE

El Plan de Capacitacion para los afios 2024-2025 de la SDDE, esta orientado con
los lineamientos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020- 2030 (PNFC
2020 — 2030), bajo el enfoque sobre “potencial humano,” segun el cual las personas
trabajadoras tienen necesidades, expectativas, motivaciones personales y una
capacidad productiva de creacién, de innovacion, de aprendizaje y de crecimiento
permanente que debe gestionarse para garantizar un desarrollo organizacional
efectivo.

Para la elaboracion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2025, se realiz6 una
exhaustiva blsqueda de la oferta de capacitaciébn a nivel distrital y nacional,
partiendo inicialmente por el portafolio del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital (DASCD), el cual tiene como objetivo fortalecer las competencias de los
servidores publicos en asuntos estratégicos. En ese sentido, para la elaboracién del
PIC- de la Secretaria, se tuvo en cuenta las recomendaciones del DASCD vy del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, asi como el resultado de la
encuesta aplicada y diligenciada por los servidores y dependencias a finales del afio
2024.

Ahora, de conformidad con la medida de austeridad del gasto, la SDDE identific6 dos
(2) entidades del sector de Desarrollo Econdmico con necesidades similares en
temas de capacitacion. Llevandose a cabo un proceso de acercamiento e invitacién
a estas dos entidades distritales, el IPES (Instituto para la Economia Social) y el IDT
(Instituto Distrital de Turismo), con el proposito de promover un intercambio de
experiencias.

Se compartio una (1) capacitacion al IDT e IPES liderada por la SDDE y la Secretaria
Distrital de la Mujer sobre ambientes laborales seguros
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Se comparte a los servidores de la SDDE una capacitacion sobre lineas de defensa
liderada por el IDT. También una capacitacion de Jornada de Enfoque hacia la
Prevencion.

La siguiente es la relacion de capacitaciones que integra el PIC, proveniente de la
oferta de entidades del orden nacional, distrital y territorial:

e El Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de Violencias
e Invitacién al Curso Virtual: Inteligencia Artificial Generativa
e Invitacion al Curso Virtual: Sistema de Evaluacién del Desempefio Laboral

Se convocé a dos (2) capacitaciones por parte del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital - DASCD en temas relacionados con Presupuesto Publico y
Nuevo Cdédigo Disciplinario.

Para lo cual, en el 2025 se han realizado 30 capacitaciones, promoviendo el uso de
las Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones -TIC-. Estas capacitaciones
fueron desarrolladas por las dependencias de la SDDE de acuerdo con sus
competencias y conforme a la teméatica a desarrollar:

1. Dia mundial del Agua

2. Capacitacion en participacion ciudadanay rendicién de cuentas, con el apoyo
del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

3. Protocolos del servicio a la ciudadania

4. Explorando mis emociones en el servicio

5. Conoce y conecta con la ciudadania

6. Entornos digitales seguros

7. Proteccién de Datos Personales

8. Modulo de Eco-conduccion

9. Gestion adecuada de Residuos solidos y EPSU

10. Charla de cambio climatico - Gestion Ambiental - IDIGER

11. Brigada de emergencias

12. Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV

13. Roles y responsabilidades del COPASST

14. Publicacién correcta de documentos contractuales en SECOP |, SECOP Il y
Tienda Virtual.

15. Negociacién Colectiva -DASC

16. Inteligencia Artificial Aplicada - MinTIC

17. Diplomado Contratacion Estatal - ESAP

18. Gestion del tiempo y productividad en el ambito laboral - DASC

19. seminario sobre Mujeres en la representacion LGBTIQ+ - DASC
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20. Seminario Gestion Publica y Gobernanza con Perspectiva - SDM
21. Ambientes Laborales, inclusivos y Seguros - Secretaria de la mujer — SAF
22. Teletrabajo para Teletrabajadores - DASC

23. Lenguaje Incluyente - DASC

24. Seguridad Digital - MinTIC

25. Power BI - MinTIC

26. Comision de personal - DASC

27. Comité de Convivencia - DASC

28. Modelo De Lineas de Defensa - IDT

29. Contratacion Publica y Ley de Garantias — Personeria de Bogota
30. Conmemoracion del Dia Distrital contra el Feminicidio - DASC

ARTICULO 12°. BIENESTAR.

En cumplimiento de los lineamientos establecidos para las entidades del sector
publico, el Plan Institucional de Bienestar Social de la SDDE busca responder a las
necesidades y expectativas de los funcionarios de la Entidad, favoreciendo el
desarrollo integral, mejorar su nivel de vida y el de su familia a través del disefio e
implementacién de actividades recreativas, deportivas, socioculturales, de calidad
de vida laboral, educacién y salud encaminadas a mejorar el nivel de satisfaccion,
eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia del Servidor Publico con
su Entidad.

Tabla 22. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:

Bienestar
Seguimiento del 1 de enero al 31 Seguimiento del 1 de enero al 31 de
e Unidad de de diciembre 2024 diciembre 2025
ubro medida Cantidad Consumo en Cantidad unid .
: ) . . Consumo en giros
unid medida giros medida
Bienestar N/A N/A $119.191.318 N/A $302.986.000

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera SDDE

Para la seleccion de las actividades de nuestro plan se consideraron aquellas
ofertadas por el DASCD, la celebracion del dia de la felicidad, la conmemoracién del
dia de secretarios(as) y conductores(as) las cuales no se realizan desde el Plan de
Bienestar interno ya que nos restringimos a las ofertadas por el DASCD, con el fin
de no generar duplicidad en la asignacion y ejecucion de los recursos.

Se realizé un acercamiento con el IPES y el IDT para coordinar actividades
programadas como analogas o similares, para lograr economias de escala y
disminuir costos; se identifico la posibilidad de adelantar la Semana de la Salud y el
Bienestar con ellos, a los cuales se les envi6 invitacion, sin recibir respuesta alguna
por parte de estos. Sin embargo, se realiz6 una reunion entre las tres entidades, para
coordinar las actividades del cuarto trimestre y la planeacion del primer trimestre de
2026, como las novenas de aguinaldos gque se realizaron de manera conjunta con el
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IDT, con el apoyo de Compensar. Asi mismo, se socializé la actividad voluntariado
a la calle el 5 de diciembre, con la participacion de varias entidades distritales.

Durante el 2025, se cont6 con la visita de la Caja de Compensacion Compensar,
facilitando a nuestros servidores la gestion de trAmites y servicios de manera rapida
y oportuna, adicionalmente, se compartieron las promociones y convenios asociados
ala Caja.

Asi mismo, en alianza con la Caja de Compensacion Compensar, el Fondo Nacional
del Ahorro y el Banco Agrario, se organizé una feria de vivienda en la Entidad. Este
espacio permitié a los servidores y servidoras conocer opciones para la adquisicion
de vivienda, crédito hipotecario y la posibilidad de tomar decisiones informadas y
asesoradas.

El 20 de febrero recibimos invitacion del Servicio Civil para socializar al interior de la
Entidad la caminata ecoldgica "Mujeres y Naturaleza: Caminata por la Vida", que se
llevd a cabo el 6 de marzo a las 8:00 a.m., modalidad presencial la cual fue
comunicada a través del Boletin Al dia con la Secretaria y participaron cuatro (4)
servidores de la SDDE.

También, se realizé del 3 al 7 de marzo la “Semana de la Mujer”, a lo cual la SDDE
se sumo a las actividades lideradas por la Secretaria Distrital de la Mujer y el DASCD,
y también se realizé una trivia conmemorativa en el marco del Dia Internacional de
la Mujer y el Dia del Hombre en Colombia, con lo cual, se buscaba una forma de
reflexionar sobre los logros y desafios de ambos géneros, asi como promover la
igualdad y participaron 82 personas.

Se llevé a cabo la conmemoracién del dia del agua el 17 de marzo de 2025, con el
apoyo de la EAAB. Ademas, en el mes de junio se desarrollaron actividades en el
marco de la semana ambiental en conjunto con el Jardin Botanico, Enel, IDPC, IDRD
y ONUDI.

En el Gltimo trimestre de 2025, se llevaron a cabo actividades de bienestar como:

Visita al Museo Colonial y Museo Santa Clara.

Vacaciones recreativas en la semana de receso y de fin de afo.
Clase de crochet.

Celebracién de Halloween.

Taller de cocina (alimentacion saludable)

Celebracion de cumpleafios segundo semestre.

Taller de equilibrio cuerpo, mente y emociones.

Dia de la memoria Trans.
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Cierre de gestion.
Festival de alumbrados
Novena de aguinaldo.
Bonos navidefios.

o o o o

Por ultimo, con el Programa de Incentivos, se han beneficiado los empleados de la
SDDE con:

e “Descanso Uso de la Bici”: De acuerdo con lo establecido en la Ley 1811 de
2016, se le ha concedido el beneficio de media jornada de descanso a los
gue han acreditado usar su bicicleta como medio de transporte oficial.

e “Reconocimiento Dia de Cumpleanos”: De conformidad a lo establecido en el
plan, se le ha concedido el beneficio de un dia de descanso remunerado por
motivo a su cumpleafos.

e “Reconocimiento Dia de la familia”: De acuerdo con lo establecido en la Ley
1857 de 2017, se le ha concedido el beneficio de un dia de descanso
remunerado por el dia de la familia.

e “Sala de la Familia Lactante”: En el registro de la sala para lactantes se
evidencia que, una contratista hizo uso de este espacio.

e “Reconociendo el preciado tiempo con los bebés”: Incentivo que gozan dos
(2) servidoras, una autorizada en la vigencia pasada y la otra autorizada en
la presente.

e “Teletrabajo, horarios flexibles y horarios laborales escalonados”. En
atencion al acuerdo laboral pactado entre la SDDE vy las Organizaciones
Sindicales, se han adelantado las actividades necesarias para la
actualizacion de la Resolucion No.195, por lo que no se ha concedido este
beneficio a nuevos/as servidores/as a los ya autorizados.

e “Viernes de Bienestar”: Jornada laboral de 7:00 am a 2:00 pm, un viernes de
cada mes serd destinado a tarde de actividad libre.

Ahora bien, en lo que respecta a la ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos de
2025 se suscribié el Contrato No. 689 de 29 de mayo de 2025 con la Caja de
Compensacion Compensar (Bienestar y Bonos Navidefios), por un valor de
$300.159.504, el cual inici6 el 6 de junio y finaliza el 31 de diciembre de los
corrientes.

ARTICULO 13°. EVENTOS Y CONMEMORACIONES.
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Los eventos y conmemoraciones realizados por la SDDE son formulados,
presupuestados y ejecutados a través de nuestro Plan de Bienestar; por lo tanto, no
se presenta como una erogacion diferente y no se generan recursos adicionales.

ARTICULO 14°. FONDOS EDUCATIVOS.

La SAF de la SDDE, a través de diferentes correos electrénicos ha emitido boletines,
socializando la informacién del Fondo Educativo en Administracion de Recursos para
Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital (FRADEC),
los cuales son fondos destinados al otorgamiento de créditos educativos 100%
condonables para cursar estudios de pregrado y posgrado dirigidos a servidores
publicos distritales y a sus hijos. Es de aclarar que estos fondos son administrados
por el DASCD vy, por lo tanto, no se ha realizado giros por este concepto, de manera
directa desde la SDDE.

CAPITULO Il
Administraciéon de Servicios

ARTICULO 15°. TELEFONIA.

Este rubro fue elegido un gasto elegible, sin embargo, cambio el tipo de contrato y
pasé a ser un servicio publico, la informacion y analisis de los datos del consumo de
este servicio para telefonia movil (voz y modem), se encuentra en mayor detalle en
el numeral 2. Gastos Elegibles en el Articulo 23. Servicio Publico - Telefonia.

Mientras que para el de Telefonia Fija IP (Extensiones telefénicas y conmutador),
existe el Contrato 573 del 24 de febrero 2025 al 23 de febrero de 2026, el cual
mantuvo las 75 lineas existentes en dicho contrato.

Tabla 23. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Consumo de Telefonia IP

Seguimiento del 1 de enero al Seguimiento del 1 de enero al 31
. 31 de diciembre 2024 de diciembre 2025
Rubro Unlda_d de - -
medida Cantidad Cantidad
unid Consumo en giros unid Consumo en giros
medida medida
Telefonia IP N/A 75 $770.174 75 $167.226

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera SDDE

Para ejercer un control eficiente de la telefonia fija, en las llamadas internacionales,
nacionales y a teléfonos moviles, la entidad ha implementado restricciones en su
sistema de telefonia, lo que conllevo a una reduccién en el consumo de telefonia de
una vigencia a otra en el primer semestre.
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Estas restricciones se han establecido mediante permisos especificos (Interno,
Local, Local-Celular, Local-Nacional y Todo-Destino), que se otorgan a los
funcionarios o contratistas para cumplir con fines Unicamente institucionales, previa
justificacion del jefe del area de la SDDE que lo requiera. Con base en esto, se han
habilitado los permisos de llamadas a celulares Unicamente a dos extensiones
asignadas al conmutador.

En lo cual, para acceder al servicio de llamadas a celulares u otros servicios, el jefe
de area deberd justificar la solicitud de acuerdo con las necesidades especificas de
cada area. De acuerdo con las solicitudes de las areas de control de este servicio,
se generan periddicamente reportes graficos y descriptivos que detallan: extension,
troncal, centro de costo, llamadas mas largas, llamadas mas costosas, llamadas
recibidas por extension, y mediciones de tiempo de espera para las extensiones
telefénicas, entre otros aspectos. Estos informes permiten dar seguimiento al uso y
costo del servicio de telefonia fija.

Los pagos efectuados por el servicio de Telefonia IP bajo el modelo SaaS, el cual
comprende la provision de la planta telefonica y la administracion de las setenta y
cinco (75) extensiones, hacen uso del servicio de una Unica linea telefénica fija
(conmutador 601 369 3777) para la gestion de las llamadas entrantes y salientes.
Con base en las fechas de inicio de cada periodo de facturacion, se estableci6 la
ejecucion financiera por vigencia, atendiendo criterios de reconocimiento
presupuestal y seguimiento contractual.

Para la vigencia 2024, el valor correspondiente al servicio SaaS ascendié a
$68.678.778. A este monto se adiciona el valor asociado al consumo de minutos de
llamadas salientes originadas desde las extensiones gue operan sobre la linea fija
mencionada, el cual fue de $770.174, para un total ejecutado en 2024 de
$69.448.952.

En cuanto a la vigencia 2025, el valor pagado por el servicio SaaS fue de
$92.713.467, al cual se suma el consumo de minutos de llamadas salientes por un
valor de $167.226, obteniéndose un total ejecutado en 2025 de $92.880.693.

El andlisis comparativo entre ambas vigencias evidencia que, si bien el componente
fijo del servicio SaaS responde a las condiciones contractuales previamente
pactadas, el componente variable asociado al consumo de llamadas salientes
presenta una reduccion significativa, lo cual refleja una gestion orientada a la
racionalizacion y austeridad del gasto, en concordancia con los lineamientos
institucionales de la SDDE.

ARTICULO 16°. VEHICULOS OFICIALES.
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La SDDE, cuenta con seis (6) vehiculos propios de la entidad, los cuales se
encuentran asignados a funcionarios con la denominacién del cargo de conductores.
Ademas, la SDDE cuenta con un contrato de alquiler de vehiculos para atender
las diferentes solicitudes de la misionalidad de la SDDE.

Tabla 24. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Vehiculos Oficiales

Seguimiento del 1 de enero al | Seguimiento del 1 de enero al 31
‘ 31 de diciembre 2024 de diciembre 2025
Rubro Unldqd de
medida A )
Cantidad Cantidad
unid Consumo en giros unid Consumo en giros

medida medida
Vehiculos NIA NIA $ 135.752.727 N/A $85.220.225
Oficiales

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera SDDE

En este articulo, se realiza seguimiento al consumo de gasolina, a la implementacion
del sistema GPS y la realizacion de los mantenimientos preventivos y correctivos al
parque automotor.

Con respecto al consumo de combustible, se han implementado mecanismos como
el uso de chips para el control en tiempo real del suministro de combustible, que
permiten revisar cuanto, cuando y en dénde se realiza el suministro de combustible
por placa, asi como el kilometraje, dato importante al momento de evaluar el
consumo de combustible por vehiculo y rendimiento del vehiculo. Actualmente, se
realiza un reporte y analisis de los consumos y rendimientos de los vehiculos
institucionales, con el fin de establecer el vehiculo que mas consume y de esta forma,
asignarlo a las rutas mas cortas (mientras sea posible). Asi mismo, los vehiculos
contaron con GPS durante el 2024 y el 2025, este sistema de monitoreo permite
controlar las ubicaciones en tiempo real y asi verificar los destinos de los carros de
acuerdo con la programacion realizada.

Con el sistema de GPS se verifican los horarios y los destinos, de acuerdo con las
asignaciones realizadas. Adicionalmente, a través del formato GBSG-P14-F1
Planilla de Control de recorridos diarios se registran las horas de salida y llegada y
los lugares visitados, los cuales se firman por parte del colaborador que hace uso
del servicio de transporte. Asimismo, los formatos diligenciados son verificados
semanalmente por el profesional asignado responsable y contrastados con las
solicitudes, acorde con el procedimiento actualizado en el 2025; asi mismo, el
formato fue modificado para poder incluir registro del punto de control que se realiza
para verificar se diligencian completa y adecuadamente el formato en el 2024.
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De acuerdo con la Circular 054 de 2025, las medidas de seguridad que se han
implementado son las siguientes: "[...] Los del pargue automotor de la entidad deben
permanecer en los parqueaderos designados a cada uno de los vehiculos ubicados
en la sede principal de la entidad. Para los casos en los que el vehiculo que, por
necesidad el vehiculo deba estacionarse por fuera de la SDDE, el conductor como
responsable de vehiculo debe, garantizar que se estacione o en un lugar idéneo,
garantizando siempre la preservacion del vehiculof...]”. No se identifican gastos
asociados a parqueaderos; toda vez que, los vehiculos pernoctan en los
parqueaderos de la SDDE y en los casos en los que no; de acuerdo con los
lineamientos establecidos en la circular mencionada, no se generan costos por
concepto de parqueadero, quedando como evidencia el reporte de GPS.

De igual forma, se informa que cada trimestre, se fijan unos topes de consumo, los
cuales se ajustan en el siguiente trimestre teniendo en cuenta los consumos y
kilometrajes reportados durante el afio, asi como las caracteristicas especificas de
cada vehiculo. Por  Ultimo, se informa que durante el afio 2024 y 2025, la Entidad
no ha adquirido vehiculos adicionales.

Teniendo como base la informacién de los kilometros recorridos por cada vehiculo y
el consumo de combustible de la vigencia 2024, se determiné el consumo de
combustible por kildmetro recorrido. A partir de esta informacion se establecieron los
consumos promedio por cada vehiculo y los cuales fueron objeto de seguimiento
durante el primer trimestre de 2025.

A partir del mes de febrero de 2025, se establecieron los siguientes controles:

e En las planillas de recorridos diarios se incluye registro del kilometraje del
vehiculo al momento del tanqueo de combustible.

e Control Registro fotogréafico: El conductor de vehiculo realiza y envia el
registro fotogréfico del recibo de tanqueo suministrado por el proveedor junto
con kilometraje actual del Odémetro.

Es preciso mencionar que en la SDDE el mantenimiento del parque automotor se
realiza con base en las recomendaciones del fabricante; en estos mantenimientos
se realizan revisiones generales de todos los sistemas para realizar los correctivos
necesarios. Tanto en el 2024 como en el 2025, el mantenimiento preventivo y
correctivo de los vehiculos de la SDDE se contrataron a través del contrato No. 1367
de 2024 por un valor de $60.000.000, asi como el alistamiento de los seis vehiculos
gue estén a cargo de la entidad para ser enviados a su respectiva revision técnico
mecanica anual. También se desarroll6 el Plan de Mantenimiento del parque
automotor para el segundo semestre del 2024, el cual fue actualizado en el primer
semestre de 2025.
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El Plan de Mantenimiento Vehicular 2025 de la SDDE establece el mantenimiento
de seis (6) vehiculos (cuatro (4) Nissan, un (1) Chevrolet, un (1) Volkswagen),
organizando las intervenciones por seis (6) sistemas criticos: propulsion, direccion,
frenos, suspension, eléctrico y transmision.

El plan contempla un cronograma para cada revision periddica, segun el sistema y
sus componentes claves.

Es importante aclarar que los mantenimientos correctivos se van realizando de
acuerdo con la situacion particular de cada vehiculo, debido a que muchas de las
actividades institucionales se llevan a cabo en la ruralidad y por ello los vehiculos
sufren dafios no previsibles.

Para el 2025, no se recibieron solicitudes de transporte que implicaran
desplazamientos fuera del perimetro del Distrito Capital;, por tal razén, no se
emitieron actos administrativos con autorizaciones de esta naturaleza.
Adicionalmente , de acuerdo con los reportes y seguimientos realizados mediante
el GPS, se verificd que no hay salidas fuera del perimetro del Distrito Capital.

La diferencia presentada frente al consumo de gasolina, no se report6 la totalidad
del consumo durante el 2024, dado que solo registraron el consumo de los contratos
suscritos durante la vigencia 2024 y no los de 2023 que se habian prorrogado,
generando confusion en las cifras (situacion que se subsané para el reporte del
segundo semestre de 2024.

Asi mismo, anteriormente se reportaba en el articulo de vehiculos oficiales no sé6lo
gasolina, sino también el mantenimiento del parque automotor, el cual para el primer
semestre de 2024 fue de $135.752.727 y para el 2025 $85.220.225, los cuales se
ejecutaron asi:

e Mantenimiento preventivo de vehiculos: $51.413.029. Se hace
mantenimiento preventivo del parque automotor y se cobra sobre los
soportes mensuales de los servicios aprobados y verificados con el taller
proveedor del servicio.

e Combustible: $31.598.992. Un vehiculo institucional estuvo sin circular
frecuentemente ya que por una situacién administrativa un conductor no
estaba ejecutando la funciébn de conduccién, por ello se produjo una
disminucion en el suministro de combustible.
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e GPS: $2.208.204. El valor total de contrato de GPS para el 2025 es de
$2.698.916 a 31 de diciembre se facturaron $ 2.205.204.

ARTICULO 17°. ADQUISICION DE VEHICULOS Y MAQUINARIA.

La SDDE no ha adquirido vehiculos ni maquinaria durante los periodos de 2024 y
2025.

ARTICULO 18°. FOTOCOPIADO, MULTICOPIADO E IMPRESION.

La Entidad suscribio el contrato No. 937 del 2023 por medio del cual se implementd
el sistema Pcounter para el control de impresion, copiado y multicopiado, cuya
ejecucion se realizé en los meses de diciembre de 2023 y enero de 2024. No se
realizaron giros por concepto de este rubro durante la vigencia 2023, el pago del
contrato se programé y realizé en mayo de 2024 pero Unicamente por inversion en
un Unico pago por derechos a la licencia a perpetuidad.

Haciendo claridad, que en ese primer pago se incluy6 el soporte por dos afios y el
préximo se debe realizar en el primer trimestre de 2026.

El control implementado incluy6 la asignacion de un cédigo de impresién por usuario
y la asignacion de una cuota de impresion de 200 hojas por funcionario, la cual se
renueva por solicitud del usuario al usar todo su cupo, sin embargo, son pocos los
funcionarios que solicitan su renovacion.

Asi mismo, es preciso sefialar, que la SDDE no realiza publicaciones o impresiones
que no estén relacionadas en forma directa con las funciones de la Entidad, ya que
todo el material impreso que se realiza esta sustentado por la misionalidad de cada
una de las areas que solicitan dicho material. Ademas, no se realizaron impresiones
a color.

También en el articulo 3y 4 de la Resolucion SDDE 272 de 2019 indica “Por medio
de la cual se adoptan medidas de racionalizacion en el Gasto Publico en la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”, cémo debe hacerse uso racional en
estos procesos de acuerdo con los criterios y directrices impartidos por la Direccién
de Gestiéon Corporativa.

Para la vigencia 2025, se generaron reportes mensuales de control de impresion y
copiado por dependencia y usuarios. Con la informacién de los reportes mensuales
se emiten y envian cada dos meses memorandos a cada una de las dependencias
de la entidad para informar la cantidad de las impresiones y copias realizadas; en
estos memorandos, se incluye el listado de los funcionarios y la sumatoria de
impresiones y copias realizadas por cada uno, y se solicita al directivo de cada
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dependencia la correspondiente justificacion a estas. Durante la presente vigencia,
se han enviado memorandos para los meses de enero, febrero y marzo se generaron
reportes de consumo por usuario y dependencia, para el mes de mayo se elaboraron
memorandos para enviar a las dependencias de mayor consumo en los meses de
abril y mayo.

Por ultimo, se encuentra publicado en la pagina WEB de la SDDE, el link
https://desarrolloeconomico.gov.co/costos-reproduccion/ en el cual se encuentra el
acto administrativo que establecio el costo de servicio de fotocopiado para 2025 para
servidores publicos o particulares.

ARTICULO 19°. PUBLICIDAD DISTRITAL.

La Oficina Asesora de Comunicaciones, en lo corrido de la vigencia 2024 y 2025
conforme las vigencias relacionadas en el cuadro de la solicitud, no ha patrocinado,
contratado o desarrollado procesos de edicion, impresibn o publicacién de
documentos, avisos, folletos o textos institucionales que no guarden relacion con las
funciones del area. Tampoco ha patrocinado la impresion de ediciones de lujo o
informes o reportes a color.

Tabla 25. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Publicidad Distrital

Seguimiento del 1 de enero al 31 | Seguimiento del 1 de enero al 31 de
. de diciembre 2024 diciembre 2025
Rubro Unlda_d de
medida Cantidad Cantidad
unid Consumo en giros unid Consumo en giros
medida medida
Publicidad Distrital N/A N/A $1.910.558.770 N/A $590.355.308

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones SDDE

La estrategia de comunicaciones de la entidad se soporta, entre otros, en espacios
como el sitio web institucional (www.desarrolloeconomico.gov.co) en el cual se
divulga de manera constante informacién relacionada con los programas, planes y
proyectos institucionales, tarea que también se realiza a través de la estrategia de
redes sociales de la Secretaria, mediante los perfiles de la Entidad en plataformas
como X (antes Twitter), Facebook, Instagram, Tik Tok o LinkedIn.

Lo anterior, se ve complementado con la difusion de informacion institucional pagada
en medios de comunicacion, a través de la contratacion de una central de medios.
De acuerdo con el oficio remitido a través de correo electronico, el pasado 4 de
febrero de 2026 por la Oficina Asesora de Comunicaciones.
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Para ello, se suscribié el Contrato Interadministrativo No. 645 de 2024 (2024-2025)
y el Contrato No. 751-2025 (2025-2026) con la Empresa de Telecomunicaciones de
Bogota — ETB-, con el fin de proveer a la SDDE el uso de su sitio web para publicar
la informacién institucional con los servicios de central de medios para la divulgacion
institucional de sus planes, programas y proyectos, permitiendo a la ciudadania
enterarse de la oferta de servicios habilitada por la Entidad y que esta relacionada
con la misionalidad de la misma.

ARTICULO 20°. CAJAS MENORES.

En la SDDE durante las vigencias 2024 y 2025, no ha constituido Caja Menor.

ARTICULO 21°. MANTENIMIENTO O REPARACION DE BIENES INMUEBLES O
MUEBLES.

La SDDE no tiene bienes inmuebles a cargo que requirieran realizar mejoras a la
infraestructura o adecuaciones, ni mantenimientos a los bienes inmuebles en
general, pues la mayoria, tanto en la sede administrativa, como en la bodega y el
archivo central, fueron contratados mediante arrendamientos o entregados en
administracién; por ello, la SDDE al carecer de recursos que permitan la adquisicion
de inmuebles, consider6 oportuno contratar los arrendamientos con los servicios de
mantenimientos y sus respectivos muebles para el correcto funcionamiento. para la
vigencia 2024 y 2025.

Tabla 26. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Mantenimiento o reparaciéon de bienes inmuebles o muebles.

Seguimiento del 1 de enero al | Seguimiento del 1 de enero al 31
31 de diciembre 2024 de diciembre 2025
Unidad de
Rubro ;
medida - .
Cantidad Cantidad
; Consumo en . .
unid o unid Consumo en giros
medida 9 medida
Mantenimiento o
reparacion de bienes
inmuebles o N/A N/A $60.317.399 N/A $0
muebles.

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera SDDE

Es oportuno indicar que, cuando se contratan mantenimientos, estos son de tipo
preventivo y correctivo, buscando mantener la estructura y areas de las Entidad en
un buen estado y correcto funcionamiento.

Para el 2024, se realizaron inspecciones de la infraestructura fisica de las sedes
Plataforma Los Luceros y Santa Helenita, cuyo objetivo era programar las
adecuaciones correctivas necesarias para el normal funcionamiento de la entidad y
evitar el deterioro de los inmuebles y el archivo en su interior.
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En PAA se planedé la celebraciéon de los siguientes objetos contractuales, referente
al mantenimiento de bienes muebles e inmuebles que estan bajo la responsabilidad
de la SDDE:

1. "Contratar la adecuacién, reparacion y/o remodelacion de la infraestructura
fisica, red hidrosanitaria, red hidraulica y red contraincendios, de los
inmuebles a cargo de la Secretaria  Distrital de Desarrollo Econémico."

2. "Contratar el servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo para los
equipos, maquinaria y demas componentes eléctricos y/o electrénicos que se
encuentran ubicadas en el inmueble Plataforma Logistica y Comercial Los
Luceros". Se adjunta Link de publicacion de los PAA 2025 de la SDDE.

ARTICULO 22°. SUSCRIPCIONES.

De acuerdo con el oficio remitido a través de correo institucional el pasado 4 de
febrero de 2026, la Oficina Asesora de Comunicaciones de la SDDE, informa que
para el 2025, no realiz6 adquisiciones de suscripciones, razén por la cual no se
registraron pagos ni obligaciones relacionadas con este articulo.

ARTICULO 23°. SERVICIOS PUBLICOS.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 23 del Decreto Distrital 062 de 2024,
la SDDE promueve el uso racional y eficiente de los recursos naturales y econémicos,
mediante la implementacion de acciones de control, seguimiento y sensibilizacién
orientadas al ahorro de agua, energia eléctrica y a la gestion integral de los residuos
sélidos.

En concordancia con el Plan de Accién del Plan Institucional de Gestion Ambiental
(PIGA) 2024-2028, concertado con la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), la
SDDE realiza seguimiento mensual a los consumos de los servicios publicos de
energia y agua en sus sedes. Es de resaltar que el reporte de los servicios publicos
que se trata en este numeral se hace de acuerdo con la informacién disponible a la
fecha.

Para el segundo semestre de 2025, la SDDE cont6 con las siguientes cinco (5) sedes
operativas:

Centro de Comercio Internacional: sede administrativa y principal.
Sede Local: atencién al ciudadano.

Plataforma Los Luceros: logistica de alimentos.

Valladolid: bodega.

Santa Helenita: archivo.
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Consumo de energia eléctrica (kWh)

La evaluacion del comportamiento del consumo de energia eléctrica en las sedes de
la  SDDE se realiz6 con corte al mes de noviembre de 2025, teniendo en cuenta
que, la facturacion de este servicio se realiza mes vencido, no se cuenta aun con la
informacion correspondiente al consumo del mes de diciembre. En consecuencia, la
factura emitida por ENEL CODENSA asociada al consumo de diciembre sera recibida
a finales del mes de enero de 2026.

Con base en la informacion disponible a la fecha, a continuacion, se presentan los
valores comparativos del consumo de energia eléctrica correspondientes a los afios
2024 y 2025:

Tabla 27. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Servicios Publicos - Energia.

Seguimiento del 1 de enero al Seguimiento del 1 de enero al 31
31 de diciembre 2024 de diciembre 2025
Unidad de
st medida
Cantidad Cantidad
unid Consumo en giros unid Consumo en giros
medida medida
Servicios Publicos Kwh 178.491 $67.010.410 $207.930.842
(Energia). ’ T 209.435 U

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera SDDE

De la comparacion del consumo de energia eléctrica del afio 2024 frente al afio 2025,
con la informacion disponible, se evidencia de manera parcial un incremento del 17,3
% en el indicador de austeridad, lo cual refleja un aumento en el consumo del servicio.

Este comportamiento obedece principalmente al cambio de la sede principal de la
entidad durante el afio 2025, trasladandose al Edificio Centro de Comercio
Internacional, cuya operacién presenta condiciones distintas frente a la sede anterior,
tales como mayor area ocupada y nuevas dindmicas de funcionamiento.

Dichas dinamicas corresponden a que en la anterior sede no se contaba con
medidores propios de energia eléctrica, lo cual dificultaba la obtencion de registros
precisos del consumo. En contraste, la sede actual dispone de medidores
independientes, lo que permite contar con informacion méas precisa, confiable y
transparente sobre el consumo energético. En este sentido, el incremento observado
responde no solo a las condiciones operativas del nuevo inmueble, sino también a
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una mejora en la calidad y exactitud de la medicion del consumo, mas que a un uso
ineficiente del recurso.

Durante el segundo semestre de 2025, la SDDE continu6 implementando acciones
orientadas a la optimizacion del consumo de energia eléctrica, en el marco del
Programa de Uso Eficiente de la Energia del PIGA, contribuyendo a la austeridad del
gasto y a la reduccion de impactos ambientales asociados. Entre las principales
medidas implementadas se destacan:

e Gestidon eficiente de equipos de cdmputo y periféricos: los equipos de
cOmputo se apagan automaticamente al finalizar la jornada laboral y se
encuentran configurados en modo de ahorro de energia. Durante periodos de
inactividad prolongada, como la hora de almuerzo, los monitores se apagan
de forma automatica y las impresoras entran en estado de hibernacion.

e Aprovechamiento de la iluminacion natural: se fomenta el uso de luz natural
en oficinas y salas de reuniones, reduciendo el uso de iluminacion artificial
cuando las condiciones lo permiten.

e Modernizacién de sistemas de iluminacién: la sede principal de la entidad
cuenta con un 100 % de luminarias tipo LED en las oficinas, lo que representa
una disminucion significativa en el consumo energético frente a tecnologias
convencionales.

e Uso de tecnologias de control: la entidad dispone de sensores de movimiento
en areas de alto transito como bafios, corredores y parqueaderos del s6tano,
con el fin de racionalizar el consumo de energia eléctrica.

e Seguimiento y control del consumo: se realiza monitoreo mensual del
consumo de energia eléctrica, permitiendo identificar tendencias,
oportunidades de mejora y evaluar el impacto de las acciones implementadas.

Adicionalmente, durante el periodo reportado se efectuaron inspecciones a los
sistemas de iluminacién en las diferentes sedes de la entidad, con el propésito de
verificar su adecuado funcionamiento, detectar oportunidades de mejora y promover
el uso eficiente del recurso. Los resultados de estas inspecciones fueron remitidos al
area de Bienes y Servicios para su analisis y gestion correspondiente.

Durante el segundo semestre de 2025 se adelantaron dos (2) campafias de
sensibilizacién para el ahorro de energia, con el acompafiamiento de la Oficina
Asesora de Comunicaciones. Estas campafias fueron difundidas a través de medios
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internos como el boletin institucional y el flash informativo, promoviendo buenas
practicas tanto en el entorno laboral como en el hogar, tales como:

Apagar las luces en espacios no utilizados.

Desconectar equipos y cargadores al finalizar la jornada laboral.
Priorizar el uso de luminarias LED.

Optimizar el uso de electrodomésticos mediante cargas completas.
Realizar mantenimiento preventivo a los equipos eléctricos.

El desarrollo de estas acciones contribuy6 al fortalecimiento de la cultura institucional
en eficiencia energética, apoyando el cumplimiento de las metas del PIGA y la
austeridad en el gasto por concepto de servicios publicos.

Consumo de agua (m3)

La evaluacion del comportamiento del consumo de agua en las sedes de la SDDE
se realiz6 con corte al mes de noviembre de 2025, teniendo en cuenta que la
facturacién de este servicio se efectlla mes vencido y, por tanto, no se dispone adn
de la informaciéon correspondiente al consumo del mes de diciembre. En
consecuencia, la factura emitida por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota (EAAB) asociada al consumo del mes de diciembre seré recibida a finales del
mes de enero de 2026.

Con base en la informacion disponible a la fecha, a continuacién, se presentan los
valores comparativos del consumo de agua correspondientes a los afios 2024 y 2025:

Tabla 28. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Servicios Publicos - Agua.

Seguimiento del 1 de enero al Seguimiento del 1 de enero al 31
Unidad de 31 de diciembre 2024 de diciembre 2025
Rubro .
medida Cantidad C Cantidad
antidal onsumo en antidas .
unid medida giros unid medida CRmSIME & EiEE
Se“"‘(::iogsuz)“b“c"s M2 2.755 $13.987.708 2.213 $37.052.711

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera SDDE

De la comparacién del consumo de agua del afio 2024 frente al afio 2025, con la
informacion disponible, se evidencia de manera parcial una disminucion del 19,7 %
en el indicador de austeridad, lo cual refleja una reduccién en el consumo del recurso
hidrico en las sedes de la entidad.

No obstante, es importante precisar que, a partir del afio 2025, la sede principal de
la SDDE ubicada en el Edificio Centro de Comercio Internacional no cuenta con
medidores propios de consumo de agua. En consecuencia, la administracion del
edificio reporta mensualmente el consumo en metros cubicos (m3) correspondiente a
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los pisos 23, 25 y 27, mediante la aplicacion de un coeficiente de prorrateo basado
en el area ocupada.

A pesar de esta condicion, la tendencia a la disminucion del consumo evidencia el
impacto positivo de las acciones implementadas en el marcodel PIGA |, orientadas
al uso eficiente y racional del recurso hidrico.

En cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Accién del PIGA, durante
el segundo semestre de 2025 la SDDE implemento diversas acciones orientadas a
promover el uso eficiente y racional del recurso hidrico en todas sus sedes.

Con el apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones, se desarrollaron dos (2)
campafas de sensibilizacion enfocadas en la importancia del ahorro y cuidado del
agua, con el objetivo de fortalecer la conciencia institucional frente al uso responsable
de este recurso, especialmente en el contexto de variabilidad climatica y
racionamiento de agua vigente en el Distrito Capital.

Durante el periodo reportado se realizaron inspecciones a los puntos hidrosanitarios
de las diferentes sedes de la entidad, con el fin de:

Identificar posibles fugas o consumos ineficientes.
Verificar la sustitucion progresiva de dispositivos convencionales por
tecnologias ahorradoras.

e Constatar la adecuada instalacion y visibilidad de la sefializaciéon asociada al
uso eficiente del agua.

Los resultados de estas inspecciones fueron remitidos al area de Bienes y Servicios
para su analisis y la adopcion de las medidas correctivas 0 preventivas
correspondientes.

Adicionalmente, en el marco de la concertacion del PIGA 2024-2028 y como medida
de adaptacion frente al racionamiento de agua, se implementdé como buena practica
ambiental la reutilizaciéon de aguas lluvias tratadas para el lavado de pisos en la sede
principal. Este recurso es captado, tratado y suministrado por la administracién del
Edificio Centro de Comercio Internacional al personal de aseo, lo que ha permitido
reutilizar, a la fecha, mas de 10.000 litros de agua, contribuyendo a la reduccion del
consumo de agua potable y al uso eficiente del recurso hidrico.

Las acciones descritas reflejan el compromiso institucional de la SDDE con la
austeridad del gasto, la sostenibilidad ambiental y el cumplimiento de la normativa
distrital vigente en materia de servicios publicos.
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Los resultados presentados deben interpretarse considerando las limitaciones
propias de la facturacién mes vencido y los cambios en la infraestructura fisica de la
entidad, sin perjuicio del compromiso institucional con la austeridad del gasto y el uso
eficiente de los servicios publicos.

CAPITULO 1l
Indicador de Austeridad y publicacion de informacion

ARTICULO 27°. INDICADOR DE AUSTERIDAD.

La Direccién de Gestién Corporativa, junto con la Subdirecciéon de Informatica y
Sistemas y la Subdirecciéon Administrativa y Financiera, formularon el Plan de
Austeridad del Gasto de conformidad al Decreto Distrital 062 de 2024. Este da opcién
de seleccionar los gastos detallados en el rubro de adquisicion de bienes y servicios
a ahorrar (gastos elegibles). Asi mismo, sefiala la necesidad de realizar seguimiento
a los gastos no elegibles, comprometiéndose a incorporar en su gestién, practicas
administrativas y ambientales que permitan la optimizacién en el uso de los recursos
publicos y la generacion de resultados eficientes a través de los presentes
lineamientos que permitiran racionalizar y hacer uso responsable del gasto destinado
a las actividades misionales y de apoyo en la entidad.

Al cierre de la vigencia 2024, se contaba con 36 lineas telefonicas de voz y 11 lineas
telefénicas con médem, de las cuales se espera cancelar 1 linea telefénica de voz y
2 lineas telefénicas de médem, elegible en la v1 para la vigencia 2025 y se escogio
la siguiente meta:

° Reducir en un 6,38% el nUmero de lineas de telefonia celular

A esta meta se le aplicaron los indicadores sefialados en el articulo 24 del Decreto
062 de 2024 y estan especificados con mayor detalle dentro de los gastos elegibles
de la SDDE.

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Circular Externa 000002 del
10 de enero de 2025 por la Secretaria Distrital de Hacienda, en lo concerniente al
numeral 5, se remiti6 el (i) Plan de Austeridad del gasto formulado para el periodo
2025-2027 (XLS) vy, (i) Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP)
correspondientes al 1% en el agregado “Adquisiciéon de Bienes y Servicios” del
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y del 5% en los proyectos asociados con
productos de fortalecimiento institucional - PMR al interior de la entidad. Asi mismo,
atendiendo esta circular externa, se hizo la respectiva actualizacién del Plan de
Austeridad del Gasto 2025, la cual fue publicada el pasado 31 de enero de los
corrientes por la 2025-2027, actualizada en la sesion del 23 de septiembre de 2025
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del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, quedando publicada una vez el
acta fue suscrita el pasado 12 de noviembre de 2025.

ARTICULO 25°. TRANSPARENCIA EN LA INFORMACION.

En virtud de lo establecido en el articulo 5 del Acuerdo 719 del 2018, “...] La
Administracion Distrital, a través de la cabeza de cada sector, remitira
semestralmente, al Concejo de Bogotd, dentro del informe parcial de ejecuciéon
presupuestal, el balance de resultados de la implementacion de las medidas de
austeridad y transparencia del gasto publico en cada una de las entidades, con el fin
de que la Corporacién realice el control politico respectivo. [...]’, y teniendo en
cuenta, que la Secretaria de Desarrollo Econémico es la cabeza del sector
“Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo”, remitié el pasado 20 y 21 de febrero de
los corrientes, el informe de austeridad en el gasto de forma consolidada,
correspondiente al segundo semestre del 2024 y el 29 de agosto de 2025,
correspondiente al primer semestre del 2025, para los fines pertinentes tanto al
Concejo de Bogota como a la Secretaria de Hacienda Distrital. Asi mismo, se realiz6
la gestion para su respectiva publicacion en la pagina web de la SDDE.

Es preciso aclarar que la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico publica  en
la pagina web los informes relacionados con el gasto publico y la gestion realizada
sobre las medidas de austeridad implementadas, tales como los informes de estados
financieros de la Entidad, el informe de ejecucién presupuestal, informe de ejecucion
de reservas y presupuesto general.

ARTICULO 26°. TRANSICION POR RELACIONES CONTRACTUALES
VIGENTES.

La SDDE, en cumplimiento a este articulo, ha implementado las medidas de
austeridad en la planeacion de sus nuevos contratos de manera progresiva. Esta
gradualidad, garantiza una adaptacion ordenada a las nuevas disposiciones,
evitando impactos negativos y sin afectacion de los compromisos adquiridos
previamente.

A la fecha desde la DGC no se identifican relaciones contractuales vigentes que
imposibiliten la implementacion de las medidas de austeridad.

TITULO Il
MEDIDAS DE EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DISTRITAL

ARTICULO 27°. ACUERDOS MARCO DE PRECIOS.
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La SDDE ha empleado el uso de los Acuerdos Marco de Precios y demas
instrumentos de agregacion de demanda disefiados por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, en la planeacion y ejecuciéon de
sus adquisiciones de bienes y servicios. Esta obligacion se sustenta en la regulacion
del régimen de contratacion publica vigente, segln la cual, en la etapa de planeacién
del proceso de contratacion, todas las entidades estatales estan obligadas a verificar
si existe un Acuerdo Marco de Precios vigente que pueda satisfacer la necesidad
identificada; de ser asi, deben suscribirlo y proceder a la orden de compra
correspondiente, siempre que el bien o servicio requerido esté incluido en el catalogo
publicado por Colombia Compra Eficiente, en los términos del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015 (articulo 2.2.1.2.1.2.9 y concordantes) y la normativa
vigente.

Adicionalmente, de conformidad con el inciso segundo del literal a) del articulo 2.2
de la Ley 1150 de 2007, modificado por la Ley 1955 de 2019, las entidades deben
utilizar procedimientos de adquisicién tales como instrumentos de compra por
catalogo o derivados de acuerdos marco de precios para la adquisicion de bienes y
servicios de caracteristicas técnicas uniformes, lo que efectivamente ha desarrollado
la SDDE.

En cumplimiento de esta obligacion legal y en ejercicio del principio de eficiencia del
gasto publico, la SDDE verifica de manera previa en cada proceso de adquisicion la
existencia de Acuerdos Marco de Precios que satisfagan las necesidades previstas
en su Plan Anual de Adquisiciones. Cuando estos mecanismos estan disponibles y
son aplicables, la entidad recurre a ellos como herramienta principal de contratacion,
lo que contribuye a la agregacion de demanda, a la optimizacion de recursos y a la
simplificacion  administrativa, evitando adelantar procesos contractuales
independientes para bienes y servicios que ya han sido objeto de seleccién
competitiva por Colombia Compra Eficiente. Esta actuacion pone de manifiesto el
compromiso institucional con la racionalizacién del gasto, el cumplimiento de las
obligaciones normativas en materia de contratacion puablica y la busqueda
permanente de valor por los recursos publicos.

Todo lo anterior permite afirmar que la Secretaria actla con sujeciéon al marco
normativo vigente, procurando en todo momento la racionalidad del gasto publico, la
correcta utilizacion de los recursos del Estado y el cumplimiento de los fines
constitucionales de la administracion publica. informacion suministrada por la Oficina
Juridica SDDE- bajo radicado 2026/E0000719.

ARTICULO 28°. COMPRAS PUBLICAS EFICIENTES Y PLAN PILOTO DE
AGREGACION DE DEMANDA PARA EL DISTRITO CAPITAL.
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La SDDE reconoce la importancia de promover mecanismos de compra publica
eficiente e innovadora, asi como estrategias de agregacién de demanda orientadas
a la obtencién de economias de escala en el Distrito Capital. No obstante, a la fecha,
no se han adelantado procesos de compra unificada interinstitucional entre
diferentes entidades distritales, en la medida en que cada entidad cuenta con
particularidades propias en cuanto a sus tiempos de ejecucion, necesidades
especificas, roles funcionales, dindmicas operativas, objetivos misionales y planes
de accién, lo cual ha dificultado la concertacion y coordinacion interinstitucional
necesaria para la estructuracion conjunta de este tipo de procesos.

Estas diferencias estructurales y operativas entre entidades, aunadas a los distintos
cronogramas presupuestales y contractuales, pueden generar complejidades
técnicas y administrativas que limitan la viabilidad inmediata de compras unificadas,
especialmente cuando los bienes o servicios requeridos no coinciden plenamente en
caracteristicas técnicas, oportunidad o alcance. En este contexto, la SDDE ha
priorizado asegurar la satisfaccién oportuna y eficiente de sus propias necesidades
misionales, sin perjuicio de continuar evaluando escenarios futuros que permitan
avanzar en esquemas de agregacion de demanda intersectorial cuando existan
condiciones técnicas, operativas y temporales que lo hagan viable.

Sin perjuicio de lo anterior, y con el propésito de promover la economia de escala y
la optimizacion del gasto publico al interior de la entidad, la SDDE  ha planeado y
desarrollado mecanismos contractuales que permiten la agregacion de demanda a
nivel interno, destacandose entre ellos la Bolsa Logistica, a través de la cual se
articula la totalidad de las dependencias de la Secretaria para la adquisicion de
bienes y servicios recurrentes y transversales. Este instrumento permite centralizar
requerimientos, estandarizar especificaciones técnicas, mejorar las condiciones
econdémicas de contrataciébn y reducir costos administrativos asociados a la
multiplicidad de procesos individuales.

La implementacion de la Bolsa Logistica ha facilitado una gestion mas eficiente de
los recursos, al permitir la atencion agil y oportuna de las necesidades de las
diferentes areas de la SDDE, garantizando al mismo tiempo mejores precios, mayor
control contractual y un uso mas racional del presupuesto. En este sentido, aunque
no se han desarrollado auln planes piloto de agregacién de demanda con otras
entidades distritales, la SDDE ha adoptado medidas concretas y efectivas de compra
publica eficiente dentro de su ambito institucional, alineadas con los principios de
economia, eficiencia y planeacion que orientan la gestion contractual del Distrito
Capital.

Finalmente, la Secretaria mantiene su disposicion para participar y articularse en
futuras iniciativas de agregacién de demanda que sean lideradas por las instancias
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distritales competentes, siempre que dichas iniciativas se ajusten a las necesidades,
capacidades operativas y tiempos de la entidad, y contribuyan efectivamente a la
optimizacion del gasto publico y al cumplimiento de su mision institucional.

Todo lo anterior permite afirmar que la Secretaria actlla con sujecion al marco
normativo vigente, procurando en todo momento la racionalidad del gasto publico, la
correcta utilizacion de los recursos del Estado y el cumplimiento de los fines
constitucionales de la administracién puablica. informacién suministrada por la Oficina
Juridica SDDE- bajo radicado 2026/E0000719.

ARTICULO 29°. MANEJO DE ACTIVOS EN DESUSO.

Las tres entidades del sector Desarrollo Econémico, conformadas por la SDDE, IPES
y el IDT, se reunieron en los meses de mayo, junio y julio de 2024 con el objetivo de
elaborar el documento denominado “Plan de manejo de bienes inmuebles,
participacién accionaria y activos en desuso”.

Para la elaboracién del plan, se tuvo en cuenta el Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables para el manejo y control de los bienes en las Entidades
de Gobierno Distritales y el Manual de Politicas Contables de la Entidad Contable
Publica Bogota D.C. y deméas normas aplicables. Por ultimo, se indica que en el
mismo se sefiala la ruta de accién y plazos para la mejor disposicion de dichos
activos, a través de la cesién a otras entidades publicas, la enajenacién de los
mismos, disposicion para baja de bienes o cualquier otra alternativa que las
disposiciones vigentes habiliten segin su naturaleza juridica.

Como parte de los compromisos, se firmo el Contrato No. 1416 de 2024 de toma
fisica de inventarios, que contempld dentro de las actividades, la identificacion de
bienes en desuso para la publicacion de los listados, lo cual fue el pasado 30 de abril
de 2025 (este contrato habia finalizado el 31 de diciembre de 2024 y quedd como
compromiso la publicacion de dichos bienes en abril de 2025), al IPES con radicado
No. 2025EE0007263 y al IDT con el No. 2025EE0007264 por parte de la SAF
(para que como entidades del sector, por si estaban interesadas en algun bien,
pudieran tener la oportunidad de escoger), tal como lo establece el Plan de Manejo
de Bienes Inmuebles, Participaciones Accionarias y Activos de Propiedad de la
Entidad que no requirieran para el ejercicio de sus funciones, de acuerdo a lo
reportado por el equipo de Bienes y Servicios de la SAF.

ARTICULO 30°. IDENTIFICACION DE CARTERA Y MOVILIZACION.
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En aplicacion de lo dispuesto por el articulo 66 de la Ley 1955 de 2019, adicionado
por la Ley 2294 de 2023, era en un término maximo de seis (6) meses las entidades
objeto de aplicacion del presente Decreto, deberian reportar a la Secretaria Distrital
de Hacienda el monto total de sus carteras y la posibilidad de movilizacién de estas
segun los plazos y condiciones dispuestos en la referida Ley, para que previo a surtir
el tramite respectivo ante el Concejo de Bogota, el CONFIS Distrital emitiera su
recomendaciéon respecto de la enajenacién al colector de activos de la Nacion,
Central de Inversiones (CISA), para que ésta las gestionara.

Este trdmite no se realizé durante la vigencia 2024. Sin embargo, es preciso indicar,
gue la SDDE actualmente cuenta con cartera a 31 de diciembre de 2025 por
$46.218.800 que cumple con las caracteristicas definidas en la Ley 1955-2019 la
cual “...se encuentra clasificada contablemente en la cuenta 1385 CUENTAS POR
COBRAR DE DIFICIL RECAUDO, de acuerdo con el articulo 66 de la Ley 1955 de
2019 y las Politicas Contables de la Entidad.”, conformada por Incapacidades
médicas o enfermedad profesional, las cuales se encuentran en proceso de
gestion de cobro ante la EPS o ARL segun el caso. Las demas cuentas por cobrar
de dificil recaudo se encuentran actualmente en proceso judicial. Tramite que se ha
seflalado en el comité de cartera, realizado el 7 de marzo de los corrientes entre
némina, contabilidad y la Oficina Juridica.

GASTOS NO ELEGIBLES PARA EL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL -
IPES-

Ahora bien, a continuacion, se describen las acciones desarrolladas en los demas
rubros contemplados en el Decreto 062 de 2024:

ARTICULO 3°. MODIFICACION PLANTAS DE PERSONAL Y ESTRUCTURAS
ADMINISTRATIVAS.

En cumplimiento de las disposiciones del articulo 3° del Decreto Distrital 062 de
2024, que establece la obligacion de abstenerse de realizar modificaciones a las
plantas de personal y estructuras organizacionales que generen incrementos en el
gasto publico sin justificacion técnica, administrativa y financiera debidamente
sustentada, el IPES informa que durante la vigencia 2025, no se han tramitado
modificaciones a la planta de personal ni a la estructura organizacional que implique
nuevos gastos o destinacién de recursos financieros.

ARTICULO 4°. CONCURSOS PUBLICOS ABIERTOS Y DE MERITOS.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 4° del Decreto Distrital 062 de 2024, el
IPES ha adoptado las medidas necesarias para dar cumplimiento a los lineamientos
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relacionados con la provision definitiva de empleos mediante concursos publicos
abiertos de méritos, gestionados de manera articuladaconla CNSCyel DASCD.

Durante la vigencia 2025, si bien no se desarrollaron directamente procesos de
concurso dentro de la Entidad, se destinaron los recursos presupuestales necesarios
para participar en la Convocatoria Distrito 6, gestionada a través de la CNSC, con
el acompafiamiento del — DASCD. Esta convocatoria fue convocada mediante el
Acuerdo CNSC No. 121 de 2023, y modificada posteriormente por el Acuerdo No.
147 del 3 de julio de 2024, en el cual se establecen las reglas para los procesos de
seleccidn en las modalidades de ingreso (abierto) y ascenso.

De acuerdo con lo informado en la paginaweb dela  CNSC, convocatoria Distrito
Capital 6, a corte de diciembre se encuentra pendiente la fecha de publicaciéon de las
listas de elegibles entre los meses de diciembre 2025 y enero 2026. Por lo que la
Entidad se encuentra a la espera para continuar con el proceso.

ARTICULO 5°. CONDICIONES PARA CONTRATAR LA PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

En atencion a lo establecido en el articulo 5° del Decreto Distrital 062 de 2024, el
IPES ha implementado medidas internas orientadas a garantizar que la contratacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn se realice en estricto cumplimiento
de los principios de racionalizacion, eficiencia del gasto y control de duplicidad
contractual.

Dicho articulo establece que estos contratos deberan sujetarse a la disponibilidad
presupuestal y no podran celebrarse cuando existan relaciones contractuales
vigentes con objeto contractual idéntico, salvo autorizacion expresa del jefe de la
respectiva entidad. En virtud de este mandato, el IPES adopté como lineamiento
interno la exigencia de aplicar mecanismos de verificacibn previa cuando se
identifique coincidencia en los objetos contractuales.

Para ello, las dependencias que requieran suscribir contratos con objeto contractual
coincidente deberan diligenciar los siguientes documentos como parte del expediente
precontractual:

- Formato de Justificacion para suscribir contratos de prestacion de servicios
con el mismo objeto

- Formato de Autorizacidon para contratos de prestacion de servicios con el
mismo objeto
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Ambos formatos deben ser firmados por el ordenador del gasto de la entidad, el
Director General, y su incorporacién al expediente es obligatoria conforme a lo
previsto en el procedimiento institucional PA04-PD-006 "Gestionar etapa de
planeacion, seleccion y adjudicacién — Contratacién directa”, version 11, vigente
desde el 7 de enero de 2025.

ARTICULO 6°. REDUCCION DEL GASTO EN CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

De conformidad con lo establecido en el articulo 6° del Decreto Distrital 062 de 2024,
y en cumplimiento de las disposiciones reglamentarias contenidas en la Circular
Externa No. SDH-000002 del 10 de enero de 2025, las entidades distritales deben
adoptar medidas orientadas a la reduccién progresiva del gasto asociado a la
contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién. Dichas disposiciones
establecen que el crecimiento de este rubro para el periodo 2025-2027 no debe
superarel IPC causado en la vigencia anterior.

En atencion a esta disposicién, el IPES ha implementado acciones orientadas al
monitoreo, control y seguimiento permanente del gasto asociado a este tipo de
contratacion, mediante el analisis continuo de la ejecucion presupuestal, la revision
de los compromisos presupuestales y la verificacién de la necesidad de los servicios
contratados. Estas acciones buscan garantizar que el uso de los recursos publicos
se mantenga alineado con los principios de eficiencia, economia y planeacién
definidos en la politica de austeridad del gasto publico.

No obstante, el analisis efectuado por la Entidad evidencia aspectos estructurales
gue inciden directamente en la aplicacion del tope presupuestal definido, las cuales
deben ser consideradas para una interpretacion técnica del comportamiento del
gasto. En particular, se evidencio que el célculo del tope de gasto no consideré el
comportamiento histérico del presupuesto de inversion de la entidad. Entre 2020 y
2022, el IPES cont6 con presupuestos de inversion relativamente estables: $67,93
mil millones en 2020, $62,33 mil millones en 2021, y $78,48 mil millones en 2022. No
obstante, en 2023, esta cifra se redujo drasticamente a $49,17 mil millones, afectando
directamente la linea base sobre la cual se determinan los actuales topes de
austeridad.

Adicionalmente, el analisis del comportamiento histérico del gasto evidencia que,
durante las vigencias 2020 y 2022, la contratacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion presentd una tendencia creciente, coherente con el aumento de
las responsabilidades misionales, la ampliacion de la cobertura territorial y el
fortalecimiento de la oferta institucional. Sin embargo, dicha progresién se vio
interrumpida por una significativa reduccién presupuestal en la vigencia 2023.
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Tabla 29. Representacion del valor en contratos de prestacién de servicios con respecto al
presupuesto de inversién

Vigencia Valor en cor;t;fl\t;)csiopsrestacién de % Respecto al presupuesto de inversion
2020 $ 15.688.002.159 33,30%
2021 $ 19.853.549.448 43,00%
2022 $20.622.525.791 32,10%
2023 $11.213.260.970 24,80%
2024 $ 14.554.985.645 27,70%
2025 $18.556.620.973 26,62%

Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

En este contexto, la linea base de 2023 utilizada para aplicar las medidas de
austeridad para este concepto no resulta representativa del promedio histérico del
gasto registrado entre los afios 2020 a 2022, el cual asciende a $18.721.359.133.
Esta situacién ha generado un impacto significativo en la programacion financiera y
en la capacidad operativa del IPES para atender adecuadamente a los desafios
institucionales de las vigencias 2024 y 2025.

Adicionalmente, frente al valor ejecutado en la vigencia 2025 por concepto de
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
equivalente a $18.556.620.973, es necesario precisar que dicho monto debe
analizarse considerando las excepciones y tratamientos diferenciados establecidos
por la Secretaria Distrital de Hacienda mediante disposiciones posteriores a la
Circular SDH-000002 de 2025.

En particular, resulta aplicable lo dispuesto en la Circular Externa SDH-000005 del 2
de mayo de 2025, la cual establece que las entidades distritales que, en el marco de
sus competencias, suscriban convenios interadministrativos que generen nuevas
obligaciones para la entidad, y cuya ejecucion requiera la contratacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, podran excluir el valor de dichos contratos del
tope de crecimiento previsto en el lineamiento 3 literal B de la Circular SDH-000002
de 2025, siempre gque estos se encuentren directamente relacionados con el objeto
del convenio y debidamente justificados.

En aplicacion de esta disposicion, el IPES suscribi6 contratos en el marco de
convenios interadministrativos por un valor de $597.490.500, los cuales no deberian
ser tenidos en cuenta para efectos del tope de austeridad.

De igual forma, se aplico lo sefialado en la Circular Externa SDH-000008 del 17 de
julio de 2025, mediante la cual se establecié una excepcion expresa al Plan de
Austeridad del Gasto para la suscripcion de contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion destinados a la gestion, implementacion y
acompafiamiento de acciones de seguridad, didlogo y convivencia ciudadana, en el
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marco del objetivo estratégico “Bogota avanza en seguridad” del Plan Distrital de
Desarrollo 2024-2027.

En este contexto, el  IPES ejecuta el proyecto de inversion denominado: “7958 -
Aprovechamiento del espacio publico donde converge la poblacién vendedora
informal para fortalecer la economia social Bogota D.C.” asociado a dicho objetivo
estratégico, a través del cual se realiz6 un gasto por este concepto por un valor de
$2.527.725.016, los cuales, conforme a la citada circular, se encuentran eximidos del
tope de gasto para este tipo de contratacidbn. En consecuencia, para efectos del
analisis de austeridad, el valor neto del gasto sujeto a comparacion y evaluacion
corresponderia a $15.431.405.457, resultado de descontar del total ejecutado en
2025 los valores amparados por las excepciones normativas vigentes.

El andlisis integral evidencia que, si bien el IPES ha asumido un compromiso
institucional con la racionalizacién del gasto, el crecimiento de la informalidad, el
aumento sostenido de la demanda de servicios institucionales, el cumplimiento de
las metas del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, la necesidad de
fortalecer la presencia territorial y los rezagos estructurales en capacidades
administrativas y financieras, superan las posibilidades de atencién exclusiva con la
planta de personal existente, haciendo necesario el uso controlado, justificado y
focalizado de la contratacion por prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion.

ARTICULO 8°. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 8° del Decreto Distrital 062 de 2024,
las entidades del Distrito deben racionalizar el otorgamiento de comisiones y viaticos,
priorizando Unicamente aquellas que resulten indispensables para el cumplimiento
de las funciones misionales y estratégicas, previa verificacion de la disponibilidad
presupuestal y mediante justificacion técnica debidamente documentada.

En atencion a este lineamiento, durante la vigencia 2025 el  IPES no ha efectuado
pagos por concepto de viaticos o0 gastos de viaje.

ARTICULO 10°. BONOS NAVIDENOS.

En atencion a lo establecido en el articulo 10° del Decreto Distrital 062 de 2024, las
entidades distritales deben revisar y ajustar las acciones relacionadas con la entrega
de bonos navidefios, a fin de garantizar que éstos se otorguen de forma racional,
bajo criterios de equidad, austeridad y conforme a las disposiciones presupuestales
y de bienestar vigentes.

En el mes de diciembre de 2025 se realizé la entrega de 31 bonos navidefios para
los hijos de los/las servidores/as publicos/as en edades entre 0 afios y 12 afios, 11
meses, 29 dias, enmarcado en las actividades de Bienestar, implementadas a través
del contrato suscrito con la Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR.”
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ARTICULO 11°. CAPACITACION.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 11 del Decreto Distrital 062 de 2024,
las entidades distritales deben asegurar que los programas de capacitacion y
formacion se desarrollen bajo criterios de racionalidad, pertinencia y eficiencia,
priorizando aquellos procesos formativos directamente relacionados con las
funciones misionales, el fortalecimiento institucional y el desarrollo de competencias
del talento humano, evitando gastos innecesarios y posibles duplicidades.

En este marco, el IPES, en el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) con recursos, suscribié un contrato interadministrativo con la Escuela Superior
de Administracién Publica — ESAP, orientado a la formacion de servidores/as
publicos/as de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion. Como
resultado de este proceso, durante la vigencia fueron admitidos veintidos (22)
servidores/as: dieciséis (16) iniciaron estudios en el primer semestre y culminaron
satisfactoriamente sus programas de especializacion. De los cinco (5) servidores/as
que ingresaron en el segundo semestre, uno (1) se retird de la entidad; los cuatro (4)
servidores/as restantes continuaran su proceso académico en la siguiente vigencia,
manteniendo la entidad el compromiso de apoyar la finalizacion de sus estudios
durante el afio 2026. Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de las
capacidades técnicas y administrativas del talento humano institucional.

Asi mismo, se ejecutd un contrato con la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, mediante el cual se desarroll6 el diplomado en “Economia Popular”, con una
intensidad de ochenta (80) horas, finalizado en el mes de diciembre, y dirigido a
setenta y cuatro (74) servidores/as publicos/as de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion.

Adicionalmente, se realizo el taller “Negociacion colectiva y relaciones laborales”, con
una duracién de ocho (8) horas, desarrollado en el mes de septiembre, dirigido a
setenta y cuatro (74) servidores/as publicos/as. De igual forma, se llevé a cabo el
curso “Gestién del cambio y cultura de innovacion en el sector publico”, ejecutado
entre el 12 de noviembre y el 1 de diciembre de 2025, con una duracion total de diez
(10) horas, dirigido al mismo nimero de servidores/as.

Como parte del compromiso institucional con la austeridad del gasto, el IPES
fortalecio la articulacion interinstitucional con entidades del orden distrital y nacional,
tales como el DASCD, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la CNSC y la ESAP, entre
otras. Esta estrategia permitié el acceso a una amplia oferta de capacitaciones sin
recursos, sin generar costos adicionales para la entidad, evitando duplicidades y
optimizando el uso de los recursos publicos.

En este mismo sentido, durante la vigencia se desarrollaron cuarenta y cinco (45)
capacitaciones a través de facilitadores internos y externos, con el apoyo de
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entidades publicas que actuaron como aliadas estratégicas en los procesos de
formacion y actualizacién. Estas actividades estuvieron dirigidas a servidores/as
publicos/as y contratistas de la entidad, independientemente de su nivel jerarquico o
tipo de vinculacion, abordando diversas tematicas estratégicas y operativas, entre las
que se destacan:

- Divulgacion curso integridad, transparencia y lucha contra la corrupcién -
funcién publica

- Divulgacion oferta cursos plataforma DASCD- aula del saber distrital.

- Charla estacion calle 19 Transmilenio

- Procesos administrativos sancionatorios de salud publica

- Plan institucional de archivos y programa de gestion documental

- Incapacidades medicas

- Aprovechamiento econémico en el espacio publico

- Capacitaciones en emergencias: concientizaciébn y compromiso de ser
brigadista

- Perfil emprendedor

- Reconocimiento por permanencia y prima de antigiiedad.

- Charla Prevencién del Acoso en el trabajo.

- Gestion del riesgo quimico.

- Ruta del Agua.

- Eficiencia de procesos y procedimientos

- Charla Apropiacién de Bogota como destino turistico.

- Cuidado Auditivo y Voz.

- Proteccién de los derechos humanos de las personas mayores.

- Gestion y politica riesgos.

- Cambio Climatico y afectaciones en la salud.

- Socializacién formatos servicios generales.

- Capacitacion en inspecciones de botiquin y elementos de dotacion brigadista.

- Tips Para La Construccion De Planes De Mejoramiento Efectivas

- Resolucién Reglamentaria Plazas Distritales De Mercado

- ldentificacion De No Conformidad Es Y Formulacion De Acciones De Mejora
Del SIG MIPG

- Sistema Integrado De Conservacion y Transferencias Primarias

- Plan Institucional De Archivos Y Programa De Gestion Documental

- Tabla De Retencion Documental

- Uso De La Plataforma Secop I

- Seguridad De La Informacion (Ingenieria Social, Redes, Navegacion Segura,
Programas)

- Compras Sostenibles

- Mesa De Ayuda Y Paz Y Salvos

- Pérdida De Documentos, Directiva 008/2021

- Primeros Auxilios / Evacuacion Y Rescate En El Sistema De Emergencias

- Importancia de la formulacion del control en la administracion del riesgo
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- Procedimiento administracion de comunicaciones oficiales

- Furag y plan cierre brechas

- Supervision e interventoria de los contratos

- Difusién de la historia institucional y uso de herramienta Google drive.
- Estructuracion y elaboracion de estudios previos

- Ejecucion y cierre de expediente contractual

- Correspondencia en GOOBI GRP

- Seguridad de la informacion

- Procedimiento administrativo especial de cobro coactivo

- Proteccién de los derechos humanos de las personas mayores

ARTICULO 12°. BIENESTAR.

En cumplimiento del articulo 12 del Decreto Distrital 062 de 2024, las actividades de
bienestar deben articularse con la oferta del DASCD, con el propésito de promover
la participacién de los servidores publicos en estos espacios, lograr economias de
escala, disminuir costos y evitar la duplicidad de recursos. Asimismo, se prohibe
destinar recursos a la conmemoracion del Dia del Secretario/a y del Conductor/a, en
tanto estas actividades ya son coordinadas por el DASCD.

En concordancia con lo anterior, el IPES integr6 en su Programa de Bienestar e
Incentivos la oferta transversal liderada por el DASCD, garantizando una ejecucién
eficiente y ajustada a los principios de austeridad y racionalidad del gasto. El
programa contempla dos lineas de ejecucion: (i) actividades desarrolladas por
gestion y (i) actividades con recursos.

Actividades de bienestar por gestion:

- Se elaboro el diagnostico institucional y se publicé el Programa de Bienestar
e Incentivos en cumplimiento del Decreto 612 de 2018.
- Se realiz6 el reconocimiento a 32 servidores/as por cumplimiento de un afio
mas de servicio en la entidad.
- Se promovieron jornadas de asesoria en el stand de servicios institucional,
con participacioén de:
o Fondo de Pensiones (13 de enero)
o Cajade Compensacion Familiar Compensar (10 de marzo, 25 de abril,
16 de mayo, 11 de junio)
o Fondo Nacional del Ahorro (25 de marzo, 29 de abril, 13 de mayo)
o COOPEBIS, Banco de Occidente (16 de mayo)
o COOMEVA (27 de enero, 27 de mayo)
o Venta de productos RAMO (28 de mayo)
- Se remiti6 comunicacion informativa sobre el derecho al Dia de la Familia,
para su uso
- Se reconocié a los 110 colaboradores que cumplieron afios durante la
vigencia mediante envio de tarjetas conmemorativas.
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- En articulacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones, se desarroll6 la
campafia comunicativa para la Conmemoracion del Dia de la Mujer,
incluyendo la produccién de dos videos institucionales que exaltaron el rol de
mujeres lideres y productivas en la entidad.

- Se gestiond la oferta del curso de inglés con la Caja de Compensacion
Compensar.

- Se desarrollé un Stand de Servicios- Caja Compensacion Compensa

- Se desarrollé un Stand de servicios de Cuponapp

Adicionalmente, se divulgd informacion referente a el Programa distrital de alianzas
y convocatoria del fondo educativo del distrito para hijos de empleados

Actividades de bienestar con recursos:

- Enelmarco de la prorroga del contrato con la Caja de Compensacion Familiar
Compensar, que finaliz6 el 31 de marzo de 2025, se realizaron:

o Dos (2) talleres educativos virtuales dirigidos a padres y madres
servidores/as publicos/as.
o Un (1) taller presencial sobre salud mental, dirigido a todos los
funcionarios de la entidad.
o Una (1) actividad de turismo, realizada a través de servicios externos.
El 3 de junio de 2025 se suscribi6 el acta de inicio del nuevo contrato de bienestar
con Compensar. Como parte de su ejecucion, se desarrollaron las siguientes
actividades:

- Taller Manejo del Tiempo el 13 de junio, dirigido al personal de planta.

- Actividad fisica caminata Suesca

- Compartir en familia con hijos de 18 a 25 afios

- Turismo las palmeras Villeta

- Turismo Lagomar

- Boletas “Cineco” y combo confiteria correo

- Suministro de entradas para la funcibn Hombres a la Plancha en el Teatro
"hombres a la plancha"

- Programa de bienestar-componente salud fisica recordatorio servicio de spa
confirmado por la caja de compensaciéon familiar compensar

- “Actividad recreativa para los servidores publicos y sus hijos que se
encuentren en el rango de edad de cero a 5 afios con compensar

- Desarrollo de “Actividad Cultural - Villa de Leyva

- Desarrollo de “Torta de Cumplearnos”. La cual contd con el Servicio de
catering torta, con un total de 99 servidores beneficiados.

- Vacaciones recreativas para hijos de servidores/as

- Servicio de catering y coffee. * Servicio de catering de bebidas.
programacion establecida por el Instituto Para la Economia Social IPES en
el desarrollo de “Socializacion de Resultados 2025
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ARTICULO 13°. EVENTOS Y CONMEMORACIONES.

El articulo 13 del Decreto Distrital 062 de 2024 establece que se prohiben las
recepciones, fiestas, agasajos, conmemoraciones o condecoraciones que impliquen
el servicio o suministro de alimentos y generen erogaciones con cargo al presupuesto
asighado a las entidades y organismos distritales, con excepcion de aquellas
actividades que hagan parte de los planes y programas de bienestar e incentivos
dirigidos a los servidores publicos, las cuales deberan observar en todo caso los
criterios de austeridad definidos en dicho decreto.

Durante la vigencia 2025, el IPES no realiz6 eventos, conmemoraciones,
recepciones, fiestas, agasajos ni actividades similares que impliquen ejecucion
presupuestal con cargo a los recursos institucionales.

ARTICULO 14°. FONDOS EDUCATIVOS.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto Distrital 062 de 2024, las
entidades y organismos distritales que cuenten con recursos asignados para
promover la capacitacion formal de sus empleados publicos y sus hijos, en el marco
de los Programas de Bienestar e Incentivos, deberan canalizar dichos recursos a
través de la oferta distrital representada por el Fondo Educativo en Administraciéon de
Recursos para Capacitacién Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital
— FRADEC y el Fondo Educativo del Distrito para Hijos de Empleados — FEDHE.

En cumplimiento de esta disposicion, el Instituto para la Economia Social — IPES no
cuenta con fondos educativos internos, ni ha generado gastos en este concepto con
cargo a recursos propios durante la vigencia 2025. No obstante, la entidad ha
socializado activamente la existencia y beneficios de los fondos FRADEC y FEDHE.

ARTICULO 15°. TELEFONIA.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 15 del Decreto Distrital 062 de 2024,
durante la vigencia 2025, el  IPES no ha adquirido ni renovado planes de telefonia
movil, internet o datos para servidores publicos, y mantiene una politica de uso
racional y controlado de los servicios de telecomunicaciones, de conformidad con los
fines institucionales.

Actualmente, el servicio de telefonia fija se encuentra contratado con la Empresa
UNE EPM Telecomunicaciones S.A., cuyo objeto es:

“Prestar el servicio de migracion configuracion e implementacion de telefonia
IP con encuesta de satisfaccion telefénica del Instituto Para la Economia
Social IPES. SECOP Il No 7083766”.
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En desarrollo de este contrato, la entidad adelanté la migracién tecnoldgica de la
infraestructura de telefonia tradicional basada en red de cobre hacia una solucién de
telefonia IP, en atencién a la obsolescencia declarada por el proveedor del servicio
anterior y al riesgo de interrupcién del servicio. Esta transicién no implicé incremento
en beneficios individuales ni asignaciones permanentes, sino que respondié a
criterios de eficiencia, continuidad del servicio, seguridad de la informacién y
optimizacion del gasto, en concordancia con los lineamientos de austeridad vigentes.
Adicionalmente, el contrato contempla mecanismos de control y uso racional del
servicio, tales como:

Restriccion de llamadas internacionales y nacionales no autorizadas.
Administracion centralizada del consumo.

Implementacién de soluciones basadas en protocolos de internet (VolP).
Seguimiento periédico al uso del servicio por parte del responsable
designado.

Estas medidas permiten asegurar que el servicio de telefonia se utilice
exclusivamente para fines institucionales, priorizando la atencién al ciudadano y la
operacion misional del IPES, sin generar erogaciones innecesarias ni beneficios
permanentes a servidores publicos, en estricto cumplimiento del articulo 15 del
Decreto Distrital 062 de 2024.

ARTICULO 17°. ADQUISICION DE VEHICULOS Y MAQUINARIA.

Durante la vigencia 2025, el  IPES solicitd ante la Secretaria Distrital de Hacienda
el concepto de viabilidad presupuestal requerido para la adquisicion de un (01)
vehiculo tipo camién con conversion a combustible de gas, conforme a lo dispuesto
en el articulo 17 del Decreto Distrital 062 de 2024.

La solicitud se present6 con la totalidad de documentos, justificaciones, anexos y
requisitos establecidos por la Secretaria Distrital de Hacienda, y fue atendida con la
emision del concepto favorable de viabilidad presupuestal, en el entendido de que el
Instituto cumple con los requisitos normativos para dicha adquisicion. Por lo anterior
se realiza la adquisicion de BS 19 ADQUISICION DE VEHICULO DE TRANSPORTE
DE CARGA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA MISIONALIDAD DEL INSTITUTO
PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES. “El vehiculo tipo camién fue adquirido por la
entidad a través de la modalidad de Acuerdo Marco de Precios Vehiculos Ill (CCE-
163-11I-AMP-2020), mediante la Orden de Compra No. 155623, suscrita con la Unidn
Temporal Motorysa — Casatoro 2020, por un valor de $175.037.878. El vehiculo fue
entregado a la entidad el 20 de enero de 2026 por parte del contratista. La gestion
realizada permitié una ejecucion eficiente de los recursos, generando una economia
de $30.420.020, lo que representa un ahorro del 14,81 % frente al presupuesto
inicialmente estimado de $205.457.898

ARTICULO 20°. CAJAS MENORES.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 20 del Decreto Distrital 062 de 2024,
y en concordancia con lo definido en la formulacion del Plan de Austeridad del Gasto
Publico 2025-2027, el Instituto para la Economia Social — IPES no cuenta con caja
menor en funcionamiento durante la vigencia 2025. En ese sentido, la
implementacion de la estrategia definida para este articulo esté prevista para iniciar
a partir de la vigencia 2026, conforme a lo contemplado en el plan de austeridad
institucional 2025-2027.

ARTICULO 21°. MANTENIMIENTO O REPARACION DE BIENES INMUEBLES O
MUEBLES.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 21 del Decreto Distrital 062 de 2024,
el IPES no ha contratado mejoras suntuarias ni ha efectuado adquisiciones de bienes
muebles que no correspondan a las necesidades propias del normal funcionamiento
institucional.

Las intervenciones realizadas han estado dirigidas exclusivamente al mantenimiento
preventivo, correctivo y atencion de emergencias de la infraestructura fisica y del
mobiliario que hacen parte de los equipamientos administrados por la entidad, tales
como plazas distritales de mercado, puntos comerciales y espacios REDEP.

Durante la vigencia 2025, se tienen los siguientes contratos vigentes y se relaciona
el valor de los giros efectuados:

Tabla 30. Seguimiento gastos de mantenimiento — vigencia 2025

. Valor Girado a
Contrato Objeto Valor del contrato 31/12/2025
EJECUTAR BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS, SIN FORMULA DE REAJUSTE Y A
MONTO AGOTABLE, EL MANTENIMIENTO
PREVENTIVO, CORRECTIVO Y ATENCION A
EMERGENCIAS DE LOS EQUIPOS ESPECIALES DEL $ 732.000.000 $58.107.736
SISTEMA  REDEP, PLAZAS DISTRITALES DE
MERCADO, PUNTOS COMERCIALES Y VIVE DIGITAL
DEL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES
2025"

BS 54 REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y SOCIO AMBIENTAL
AL CONTRATO QUE RESULTE DE LA ADJUDICACION
DE LA LICITACION PUBLICA IPES CUYO OBJETO ES
"EJECUTAR BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS, SIN FORMULA DE REAJUSTE Y A
MONTO AGOTABLE, EL MANTENIMIENTO $219.678. 000 $6.282.791
PREVENTIVO, CORRECTIVO Y ATENCION A
EMERGENCIAS DE LOS EQUIPOS ESPECIALES DEL
SISTEMA  REDEP, PLAZAS DISTRITALES DE
MERCADO, PUNTOS COMERCIALES Y VIVE DIGITAL
DEL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL — IPES
2025"

CO1.PCCNTR.8161
045 IPES 354 de
2025

CO1.NTC.8616760
IPES 391 de 2025
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Valor Girado a
31/12/2025

Contrato Objeto Valor del contrato

EJECUTAR BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS, SIN FORMULA DE REAJUSTE Y A
MONTO AGOTABLE, EL MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA  REDEP, INCLUYENDO  MOBILIARIOS
SEMIESTACIONARIOS, SOLUCIONES URBANISTICAS Y
EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y
ATENCION DE EMERGENCIAS DE EQUIPOS
ESPECIALES EN LAS PLAZAS DISTRITALES DE
MERCADO DEL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA
SOCIAL - IPES 2024"
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL Y SOCIO
AMBIENTAL AL CONTRATO CUYO OBJETO ES: "BS 55
EJECUTAR BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS, SIN FORMULA DE REAJUSTE Y A
CO1.PCCNTR.7162 MONTO AGOTABLE, EL MANTENIMIENTO DEL
457 — IPES 814 de SISTEMA  REDEP, INCLUYENDO MOBILIARIOS $195.770.613 $172.122.998

2024 SEMIESTACIONARIOS, SOLUCIONES URBANISTICAS Y
EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y
ATENCION DE EMERGENCIAS DE EQUIPOS
ESPECIALES EN LAS PLAZAS DISTRITALES DE
MERCADO DEL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA
SOCIAL - IPES
EJECUTAR BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE Y A
MONTO AGOTABLE LAS OBRAS REQUERIDAS PARA
EL MANTENIMIENTO ADECUACIONES, ACTIVIDADES
PREVENTIVAS, CORRECTIVAS Y ATENCION DE
EMERGENCIAS DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
PUNTOS COMERCIALES Y VIVE DIGITAL DEL
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y SOCIO AMBIENTAL
AL CONTRATO QUE RESULTE DE LA ADJUDICACION
DE LA LICITACION PUBLICA IPES CUYO OBJETO ES
EJECUTAR BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS
CO1.PCCNTR.5388 .

UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE Y A

800_'2'50230392 de MONTO AGOTABLE LAS OBRAS REQUERIDAS PARA $339.938.644 $305.944.780
EL MANTENIMIENTO, ADECUACIONES, ACTIVIDADES
PREVENTIVAS, CORRECTIVAS Y ATENCION DE
EMERGENCIAS DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
PUNTOS COMERCIALES Y VIVE DIGITAL DEL
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

CO1PPCNTR71509
45 - IPES 792 de
2024

$902.550.469 $902.550.469

CO1.PCCNTR.5287
401 - IPES 0386 de
2023

$1.489.510.776 $1.340.559.698

ARTICULO 22°. SUSCRIPCIONES.

De conformidad con lo establecido en el articulo 22 del Decreto Distrital 062 de 2024,
el IPES ha priorizado el uso racional y eficiente de los recursos publicos,
absteniéndose de realizar erogaciones por concepto de suscripciones que no sean
estrictamente necesarias para el cumplimiento de sus funciones misionales.

Durante la vigencia 2025, la entidad no realizé suscripciones a periédicos, revistas,
publicaciones o bases de datos, ni en formato fisico ni electrénico. En su lugar, se
ha promovido el uso de medios gratuitos para el acceso a la informacion publicay el
fortalecimiento institucional, como redes sociales y plataformas abiertas,
garantizando asi el acceso oportuno y sin costo a contenidos relevantes.

ARTICULO 24°. INDICADOR DE AUSTERIDAD.
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El IPES, con corte al 31 de diciembre de 2025, reporta los siguientes resultados

frente al indicador de austeridad del gasto:

Tabla 31. Seguimiento austeridad del gasto publico — vigencia 2025.
LINEA BASE (VIGENCIA

2024)

SEGUIMIENTO VIGENCIA 2025

ARTICULO -
COMPONEN
TE

META

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

GIROS

CANTIDAD

GIROS

INDICA
DOR DE
AUSTE
RIDAD

Articulo 7°. -

Horas extras,

dominicales y
festivos.

11,0%

Horas Extras

1203

$26.989.117

725,92

$20.173.299

25,3%

Articulo 9°. -
Compensacio
n por
vacaciones.

1,0%

Valor en pesos

®

N/A

$241.192.413

N/A

$141.614.534

41,3%

Articulo 16 -.
Vehiculos
oficiales.

1,0%

Mantenimientos

N/A

$42.169.448

N/A

$99.174.202

-135,2%

Articulo 18 -.
Fotocopiado,
multicopiado e
impresion.

1,0%

Gasto de
papeleria
(resmas / $)

507

$11.553.350

725

$10.752.702

6,9%

Articulo 23 -.
Servicios
publicos

1,6%

Valor en pesos

®

N/A

$17.564.580

N/A

$20.369.916

-16,0%

(Agua)
Articulo 23 -.
Servicios
publicos
(Energia
Eléctrica)

Valor en pesos

) N/A

1,6% $112.858.140 N/A $116.831.336 -3,5%

Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

ARTICULO 25°. TRANSPARENCIA EN LA INFORMACION.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2° del Acuerdo Distrital 719 de 2018
y del articulo 25 del Decreto Distrital 062 de 2024, el Instituto para la Economia Social
— IPES ha publicado, en su pagina web institucional, los informes relacionados con
el gasto publico y la gestion sobre las medidas de austeridad implementadas.

Dichos informes se encuentran disponibles para consulta de la ciudadania en el
numeral 4.1 del botén de Transparencia y acceso a la informacién publica, lo que
garantiza el principio de publicidad y permite ejercer el control social. Esta
publicacion se realiza en formato de dato abierto, en linea con los lineamientos
distritales para el acceso y disponibilidad de la informacién.

Péagina web - Boton de Transparencia:
https://www.ipes.gov.co/index.php/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica

Numeral 4.1 - Presupuesto general de ingresos, gastos e inversion:
https://www.ipes.gov.co/index.php/4-1-presupuesto-general-de-ingresos-gastos-e-
inversion/plan-de-austeridad



https://www.ipes.gov.co/index.php/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica
https://www.ipes.gov.co/index.php/4-1-presupuesto-general-de-ingresos-gastos-e-inversion/plan-de-austeridad
https://www.ipes.gov.co/index.php/4-1-presupuesto-general-de-ingresos-gastos-e-inversion/plan-de-austeridad
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https://www.ipes.gov.co/index.php/4-1-presupuesto-general-de-ingresos-gastos-e-
inversion/presupuesto-general

ARTICULO 26°. TRANSICION POR RELACIONES CONTRACTUALES
VIGENTES.

Durante la vigencia 2025, el IPES informa que no existen relaciones contractuales
vigentes que impidan la implementacion de las medidas establecidas en el Decreto
Distrital 062 de 2024.

En cumplimiento de lo dispuesto en este articulo, la Entidad ha establecido los
lineamientos necesarios en los diferentes espacios de planeacion y toma de
decisiones, con el fin de asegurar que las disposiciones de austeridad sean aplicadas
de manera efectiva en todos los procesos administrativos y contractuales.

Adicionalmente, la Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico realizé la
socializacion del contenido del Decreto 062 de 2024 a todas las oficinas y
subdirecciones, con el propésito de garantizar su adecuada incorporacion en la
planeacion y ejecucion de los contratos, evitando asi excepciones injustificadas o
demoras en la adopcién de las medidas.

ARTICULO 27°. ACUERDOS MARCO DE PRECIOS.

Conforme al Decreto Unico Sectorial 645 de 2025 PARTE 2 “AUSTERIDAD DEL
GASTO PUBLICO” TITULO 1 “MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL
GASTO PUBLICO EN LAS ENTIDADES Y ORGANISMOS DE LA
ADMINISTRACION DISTRITAL” CAPITULO 2 “MEDIDAS DE AUSTERIDAD’,
SUBCAPITULO 1 “MODIFICACION DE ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS,
PLANTAS DE PERSONAL Y ADMINISTRACION DE PERSONAL” en su Articulo
358. “Acuerdos marco de precios” en el que se sefala “Las entidades y organismos
definidos en el articulo 332 del presente titulo, procuraran el uso de los Acuerdos
Marco de Precios y los instrumentos de agregacion de demanda disefiados por la
Agencia Colombia Compra Eficiente para la adquisicion de los bienes y servicios
definidos en el Plan Anual de Adquisiciones” y en su Articulo 359 “Compras publicas
eficientes y plan piloto de agregacion de demanda para el Distrito Capital” que indica
“Las entidades publicas del distrito capital deberan recurrir a mecanismos de compra
publica eficiente e innovadora mediante los diversos instrumentos de agregacion de
demanda que ofrece la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente -, adoptando estrategias de compra unificada entre varias entidades
distritales en una relacion de economia de escala, todo esto con la finalidad de
optimizar el gasto publico en la adquisicion de bienes y servicios que requieran las
entidades para el desarrollo de sus funciones. Las secretarias deberan liderar y
coordinar este ejercicio dentro de su propio sector”.


https://www.ipes.gov.co/index.php/4-1-presupuesto-general-de-ingresos-gastos-e-inversion/presupuesto-general
https://www.ipes.gov.co/index.php/4-1-presupuesto-general-de-ingresos-gastos-e-inversion/presupuesto-general
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=191865#332
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Se tiene que para el afio 2024 se generaron por la plataforma de tienda virtual
contratos con la siguiente tipologia y valor:

Tabla 32. Seguimiento Acuerdo marco de precios — vigencia 2024.

Tipologia No. Contratos Valor
Otros suministros 1 $ 19.150.747,00
Servicios de aseo 1 $ 4.511.705.630,00
Servicios de comunicaciones 2 $ 72.083.934,63
Servicios de transporte 5 $ 212.430.000,00
Suministro de bienes 2 $ 20.330.197,00
Total general 11 $  4.835.700.508,63

Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES

Se tiene que para el afio 2025 se generaron por la plataforma de tienda virtual
contratos con la siguiente tipologia y valor:

Tabla 33. Seguimiento Acuerdo marco de precios — vigencia 2025.

Tipologia No. Contratos Valor
Compraventa de bienes muebles 6 $ 1.198.650.569,00
Otros suministros 1 $ 17.517.504,00
Servicios de aseo 2 $ 4.629.868.537,00
Servicios de comunicaciones 2 $ 74.568.860,00
Servicios profesionales 1 $ 5.838.402,00
Suministro de bienes 5 $ 79.656.216,00
Suministro de combustibles 1 $ 49.578.124,00
Total general 18 $ 6.055.678.212,00

Fuente: Instituto Para La Economia Social — IPES
ARTICULO 29°. MANEJO DE ACTIVOS EN DESUSO.

De acuerdo con lo establecido en el documento GBYS-PL01-V1 Plan de manejo de
bienes inmuebles, participaciones accionarias y activos de propiedad en desuso,
elaborado por el Sector de Desarrollo Econémico Distrital, informamos que a corte
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diciembre 2025, el IPES no cuenta con bienes muebles en desuso, como consta
en la certificacion incluida en el aplicativo SIGA de propiedad de la Central de
Inversiones S.A (CISA) y tampoco con bienes inmuebles con dicha condicion.

ARTICULO 30°. IDENTIFICACION DE CARTERA Y MOVILIZACION:

En atencién a lo dispuesto en el articulo 30 del Decreto Distrital 062 de 2024 y en
concordancia con el articulo 66 de la Ley 1955 de 2019, modificado por la Ley 2294
de 2023, el IPES ha iniciado el proceso de verificacién y andlisis de su cartera
institucional, con el fin de determinar su viabilidad para ser movilizada mediante los
mecanismos establecidos por la normativa vigente, incluyendo la posible
enajenacion al Colector de Activos de la Nacion — Central de Inversiones S.A. (CISA).

A la fecha de corte del presente informe, este proceso se encuentra en etapa de
desarrollo, en tanto las obligaciones y procesos de cartera que actualmente gestiona
la entidad, tanto en fase persuasiva como en fase coactiva, no cuentan adn con la
formalidad completa ni con todas las caracteristicas requeridas por la Secretaria
Distrital de Hacienda para ser consideradas dentro del proceso de movilizacién. En
consecuencia, durante la vigencia 2025 no se ha efectuado ningun proceso de
movilizacién de cartera. Teniendo en cuenta que esta informacion debe presentarse
con corte a 31 de diciembre de 2025 y cargarse en el Sistema de Informacién de
Gestion de Activos SIGA en el portal CISA. se informa que la misma se esta
preparando para tal fin”. Sin embargo, es importante anotar que este Articulo 30 -.
Derogado por el art. 512, Decreto Unico Sectorial 645 de 2025.

GASTOS NO ELEGIBLES PARA EL INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO -IDT-

A continuaciéon, se describen las acciones desarrolladas en los demas rubros
contemplados en el Decreto 062 de 2024.

ARTICULO 3°. MODIFICACION DE PLANTAS DE PERSONAL Y ESTRUCTURAS
ADMINISTRATIVAS.

Durante las vigencias 2024 y 2025, la entidad no adelant6 procesos de modificacién
de la planta de personal, ni de la estructura organizacional.

ARTICULO 4°. CONCURSOS PUBLICOS ABIERTOS Y DE MERITOS:

Durante las vigencias de 2025 y 2024 no se presentaron erogaciones por este
concepto.

ARTICULO 5°. CONDICIONES PARA CONTRATAR LA PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.
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En el marco de las disposiciones normativas, del Decreto 062 de 2024, los contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion estaran sujetos a la
disponibilidad de recursos, no se podran celebrar cuando existan relaciones
contractuales vigentes con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir,
salvo autorizacién expresa del jefe de la respectiva entidad u organismo contratante
y no podran pactarse por valor mensual superior a la remuneracion total mensual
establecida para el Jefe de la entidad u organismo distrital.

Sector Desarrollo Econémico, Industriay Turismo

Teniendo en cuenta la informacion suministrada por la Oficina Juridica, la
contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con personas
naturales durante la vigencia del 2025, representa la suscripcién de 201 contratos y
los giros por este concepto equivale a la suma de $3.631.518.798 es decir que
en comparacion a las cifras reportadas para el 2024, la suscripcion de contratos
disminuy6 en un 40,5% ya que para el afio 2024 se suscribieron 338 contratos, sin
embargo se evidencia una disminucién en los giros que representan un 49,05%.

Tabla 34. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Condiciones para contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
. diciembre 2024 diciembre 2025
Rubro Unldqd e X . . .
medida Cantidad unid . Cantidad unid .
. Consumo en giros 3 Consumo en giros
medida medida
Contratos prestacion | Numero de 338 $7.127.855.844 201 $3.631.518.798
Servicios Contratos
Fuente: Base de datos contractual vigencia 2024 y 2025 -Oficina Juridica. Valor en giros reportado por Gestion
Financiera

llustracion 11. Gréafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025

Comparativo en giros realizados para contratar la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion 2024 Vs 2025

$ 8.000.000.000

$ 7.127.855.844

$ 7.000.000.000
$ 6.000.000.000

$ 5.000.000.000

$3.631.518.798

$ 4.000.000.000

$ 3.000.000.000

giros realizados

$ 2.000.000.000

$ 1.000.000.000

S0

2024 2025

Afio

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

Ahora bien, durante el periodo reportado, se realizé la contratacién de personal
idoneo, requerido para poder ejecutar las metas y acciones planteadas para dar
cumplimiento al PDD , consolidando los equipos requeridos para suplir las
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necesidades de personal, cumplir con la misionalidad del Instituto y dar soporte a las
areas transversales que permiten el adecuado funcionamiento de la entidad.

ARTICULO 6°. REDUCCION DEL GASTO EN CONTRATOS DE PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

Con base en la expedicion del presente decreto, las entidades y organismos
distritales ejecutaran un plan de reduccion del gasto en la contratacion de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, que genere para la vigencia 2025
un ahorro al menos del cinco por ciento (5%) por lineamiento de la Circular SDH
0002 frente al presupuesto de los proyectos que tengan definidos productos de
fortalecimiento institucional segun la herramienta PMR o en aquellos que incluyan la
contratacion de acciones relacionadas con su equivalente en el presupuesto de
gastos de inversion.

En cumplimiento de este articulo y de acuerdo con los lineamientos dados por la
Secretaria Distrital de Hacienda, la entidad emitié el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal-CDP No. 179 del 14 de febrero del 2025, por un valor de $
134.436.583, la reduccién fue aplicada al proyecto 190, tal y como se muestra a

continuacion:

RUBRO DESCRIPCION DEL RUBRO CONCEPTO DEL GASTO FONDO VALOR

Fortalecimiento de la gestion
0230117459920240190 | institucional y operativa del Instituto
Distrital de Turismo Bogota D.C.

0232020200883111 Servicios de 1-100-FO01 VA-RECURSOS

consultoria en gestion estratégica DISTRITO [l

Total 134.436.583

Fuente: CDP 179 del 14 de febrero 2025

ARTICULO 7°. HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS.

La autorizacién de horas extras en las entidades y organismos distritales sélo se
hara por el jefe inmediato y serd efectiva cuando sea estrictamente necesario para
atender asuntos del servicio imprescindibles y en ningan caso de caracter
permanente, estas se cancelan de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo No. 02
del 12 de marzo de 2007, de la Junta Directiva del IDT , las cuales se reconoceran
al personal de Nivel Técnico o Asistencial, y en ningln caso podran pagarse
mensualmente por horas extras, dominicales y festivos mas del 50% de la
remuneracion mensual de cada funcionario. El excedente se reconocera a razon de
un dia de descanso compensatorio por cada ocho (8) horas laborales o
proporcionalmente por fraccion.

Tabla 35. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Plblico — Gastos No elegibles:
Horas extras, dominicales y festivos.

Seguimiento del 1 de enero al 31 de | Seguimiento del 1 de enero al 31 de
diciembre 2024 diciembre 2025
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U"id:% de Cantidad Cantidad
Rubro e unid medida | Consumo en giros unid Consumo en giros
medida

Horas extras,

dominicales y NUmero de Horas
festivos extras 879 $ 32.355.693 1.031 $27.314.004

Prestacion Servicios
Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT. Valor en giros reportado por Gestion Financiera — Presupuesto.

Para la vigencia 2025 con respecto al afio anterior, se evidencia una disminucion en
los giros de horas extras, dominicales y festivos, sin embargo, hay un aumento en la
cantidad de horas extras aprobadas. Es preciso aclarar que estas varian de
acuerdo con la necesidad del servicio y para esta vigencia han sido percibidas por
el conductor y auxiliares administrativas que ejercen las funciones de radicacion,
actividades administrativas, entre otras.

llustracion 12. Gréafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025

Comparativo en giros realizados por horas extras, dominicales y
festivos 2024 Vs 2025
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Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

Se observa que, el reconocimiento de las horas extras no sobrepaso6 el tope
permitido segun la asignacién basica mensual de los servidores, no obstante, es
importante que se continle con el uso razonable de estos recursos, garantizando
que el gasto se reconozca de manera eficiente y efectiva.

ARTICULO 8°. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

El Decreto 062 de febrero de 2024 establece que, para el cumplimiento de la mision
de las entidades y organismos distritales se preferiran los eventos o reuniones
virtuales sobre las actividades que impliquen desplazamiento fisico de los servidores
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sera justificado y autorizado mediante resolucion.
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Tabla 36. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Viaticos y gastos de viaje.

Seguimiento del 1 de enero al 31
de diciembre 2024

Seguimiento del 1 de enero al 31

Unidad de medida de diciembre 2025

Rubro

Cantidad unid

Cantidad unid

medida Consumo en medida
; Consumo en
giros A
giros
Viaticos y gastos NUmero de Comisiones
30 $140.379.229 18 $ 153.752.690

de viaje ejecutadas durante el periodo

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT. Valor en giros reportado por Gestiéon Financiera — Presupuesto.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccién Corporativa durante
la vigencia 2025, se presentaron erogaciones al concepto pago de viaticos por valor
de $153.752.690, los cuales se distribuyeron en 18 comisiones ejecutadas,

discriminadas asi:
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Tabla 37. Viaticos y Gastos de Viaje ler semestre 2025

ACTO ADMINISTRATIVO FE CHASDE LA COMISION
OBJETODE LA COMISION INICIO FIN PAiS
PO | No. | FECHA | ppaviam) | @DamMas)
Asistr a la Feria FITUR 2025 R?"",m" 8 | 102025 20117202 27112025 Espafia
e : Decreto =
Asisir a la Feria FITUR 2025 Distrtal 8 13/1/2025 20/1/2025 271112025 Espafia
Paricipar en la agenda estratégica oneniada a
fortalecer las relaciones bilaterales y explorar Decreto
oporturidades de colaboracion en el sector turisico | Distrial . aast s dnaias daan
entre Brasil y Colombia
Transportar al Director General, quien asisird ala
reunion de Alineacion Distrial — Definicion de - )
2 Resolucion | SGC 20/ 5 21/2/2025 212025 olombia
Lineamientcs Esiratégicos 2025, convocada por el K (90005 e 2 C
Alcalde Mayor Carlos Femando Galan Pachon,
Pariciparen el evenio "Bogota, Desino de
Reuniones y Romance™ organizado por la : 2
internasonal Associason of Desinason Wedding Resolucion | SGC027 | 24/22025 241212025 24122025 Colombia
Professionals (LADWP).
P rocedim iento para mejorar, mantener e intervenir
en infraesiruciura los atracivos turisticos de Bogatd | Resolucion | SGCO029 | 28/212025 3312025 6/3/2025 Colombia
D.C. yla Region.
P rocedim iento para mejorar, mantener e intervenir
en infraestructura los atracivos turisticos de Bogaid | Resolucion | SGC028 | 28/212025 4131205 71312025 Colombia
D.C. yla Region.
P rocedimiento para mejorar, mantener e intervenir
en infraestructura los atracivos turisticos de Bogdia | Resolucion | SGC029 | 28/212025 5/3/120%5 71312025 Colombia
D.C. yla Region.
Crear y fomentar espacios de profesionalizacion,
interaccion e intercambio de conccimiento parales
actores involucrados en el sector de eventos y Resolucion | SGCO45 | 4/42025 8/4/2025 11/42025 Colombia
reuniones, levaremos acabo Event Lab 2025: Hub
de Experiencias.
Crear y fom entar espacics de profesionalizacian,
inferaccion e infercambio de conocimienio paralos
aciores involucrados en el secior de evenios y Resolucion | SGCM5 |  4/42025 B/4/2025 11142025 Colombia
reuniones, levaremos acabo Event Lab 2025 Hub
de Experiencias.
Asisr a la Cumbre de Turismo de Hong Kong
Fragant Hills WTCF 2025, que se celebrard en abil |  Decreio .
de 2025, del 14 al 17, en Hong D 137 442025 1242025 1142025 China
Kong, China.
A sizir a la Cumbre de Turisme de Hong Kong Decreio
Fragant Hills WTCF 2025, que se celebrara en abil o 137 442025 1242025 1142025 China
de 2025, del 14 al 17, en Hong Kong, China.
Atender |a inviacion de Invest In Bogotd y Decreio
P rocolom bia, a paricipar en el Roadshow 2025 Distrial 181 22142025 234205 26142025 Washiniong
USA, enlaciudad de Washingion — Estados Unidos

Fuente: Instituto Distrital de Turismo.
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Tabla 38. Viaticos y Gastos de Viaje 2do semestre 2025.

ACTO ADMINISTRATIVO FECHAS DE LA COMISION
OBJETO DE LA COMISION DLz L PAIS
TIPO No. FECHA |(DD/MM/AA | (DD/MM/AA
) )

Participar en &l Congreso Gastronomico “Zacatian, Resolucion
Sabor de Altura” Distrital 278 15712025 16/7/2025 20772025 México
Participar en la 70a Sesion de la Comision Regional Decreto
de ONU Turismo para las Améncas Distrtal gLy 28712025 29712025 2812025 Perl
Participar en la mision oficial del Distrito Capital a Decreto 7192025 Republica de
Asia Distrital 391 20812025 23/8/2025 Corea - Japon
Fam Trip Agencia CVC Brasil, dar a conocer la
oferta Turistica de la Bogota — Region, y promover su|  Resolucion 21192025 Colombia
inclusion en el portafolio de dicha agencia 136 10/8/2025 211812025
Participar en el Press Trip con periodistas
internacionales de alto impacto promoviendo la ) .
Mmarca ciudad Bogota Tu Casa y diversidad dea Resolucion Colombia
oferta turistica Bogota-Region 140 15/9/2025 16/9/2025 16/9/2025
Participar en la feria Travel Expo 2025 Resolucion 172 9/10/2025 14/10/2025 17/10/2025 Colombia
Parficipar en la feria Travel Expo 2025 Resalucion 172 9/10/2025 14/10/2025 19/10/2025 Colombia
Parficipar en la feria Travel Expo 2025 Resalucion 173 9/10/2025 14/10/2025 17/10/12025 Colombia
gg;’sc'par en Smart Ciyy Bxpo Cartagenadeindas | - ooy cion 187 A10/2025 | 28102025 | 31/10/2025 | Colombia
Visita técnica procedimiento para mejorar, mantener
eintervenir en infraestructura (sefiditica turistica) de ) )

Resol 202 1/11/2025 1311/2025 1411172025 Colomb
los atractivos turisticos de Bogota D.C. y la Region de esolcion ombia
Boyaca
Visita técnica procedimiento para mejorar, mantener
& ntervenir en infraestructura (sefiaitica turnisica) de ) )
los airaciivos turisicos de Bogota D.C. y la Region de Resolucion 202 11112025 12/11/2025 14/111/2025 Colombia
Cundinamarca
Participar como panelista invitada en el conversatorio
“Serr para los territorios, servir por la gastronomia’, | Resolucion 222 2511112025 28111/2025 301172025 Colombia
durante el Xl Congreso Gastronomico DELEITARTE
Recibir oficalmente cuatro (4) sefides tunsticas que
tuvieron un mantenimiento o fueron restauradas, Resolucion 229 112/2025 211212025 21212025 Colombia
ubicadas en el departamento de Boyaca.

Fuente: Instituto Distrital de Turismo.

Al realizar el analisis, se evidencia que, en la vigencia 2025, se present6 un
incremento en el valor del reconocimiento por concepto de viaticos en un 9,53% esto
obedece a que, la entidad ha realizado comisiones a diferentes destinos mundiales,
que buscan posicionar y reconocer a la ciudad de Bogota como una ciudad turistica
de Colombia.
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llustracion 13. Gréafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025

Comparativo en giros realizados en viaticos y gastos de viaje 2024
Vs 2025
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Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

Los pagos obedecen a gastos de viaje para el director general, funcionarios del nivel
directivo y funcionarios de planta en el desarrollo de sus actividades, los cuales
cubren manutencién y alojamiento, de acuerdo con su escala salarial. Estos van
debidamente soportados y autorizados de acuerdo al destino por la entidad que
corresponda, estos rubros son aprobados mediante acto administrativo, con el
objetivo de cumplir con la misionalidad de la entidad.

ARTICULO 9°. COMPENSACION POR VACACIONES.

De acuerdo con el articulo 9 del Decreto 062 del 2024 “So6lo se reconoceran en dinero
las vacaciones causadas y no disfrutadas en caso de retiro definitivo del servidor
publico; excepcionalmente y de manera motivada, cuando el jefe de la respectiva
entidad y organismo distrital asi lo estime necesario por estrictas necesidades del
servicio, podra autorizar la compensacion en dinero de las vacaciones
correspondientes a un (1) afio previa disponibilidad presupuestal”.

Tabla 39. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Compensacion por vacaciones.

Seguimiento del 1 de enero al 31 | Seguimiento del 1 de enero al 31 de
de diciembre 2024 diciembre 2025

Unidad de medida
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Rubro Cantidad Cantidad
unid Consumo en giros unid Consumo en giros
medida medida
Namero de
Compensacion Personas con
é € 20 $190.189.254 10 $117.685.949
compensacion por
por vacaciones v%caciones p

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

Ahora bien, teniendo en cuenta la informacion suministrada por la Subdireccién de
Gestion Corporativa proceso de Némina, se evidencié que en la vigencia 2025, se
realizé el pago a 10 funcionarios, no obstante, para la vigencia 2024 se realiz6 el
pago a 20 funcionarios.

Tabla 40. Compensacion por vacaciones vigencia 2025.

NOMBRE CcC VALOR OBSERVACION

Se termino la vinculacion el dia 20-
1.022.410.929 $4.979.744|Abr-2025

Se termino la vinculacion el dia 23-

PINEROS DUENAS MILE LORENA

ROMNCANCIO VERGARA JULIAN DAVID 1.030.587.518 $4.762.927| Abr-2025

Se termino la vinculacion el dia 31-Dic
AGUDELO HERNANDEZ CLAUDIA DEL TRANSIT] 51.663.626| $11.369.281(2024

Se termino la vinculacion el dia 1-Ene-
MURNOZ BARBOSA YINNA ALEXANDRA 53.103.576 $6.676.955|2025

Se termino la vinculacion el dia 9-Ene-
OROZCO SANCHEZ ESTEFANIA 1.012 447 475 $3.228.054 (2025

Se termino la vinculacion el dia 2-Feb-
1.018.440.036 $9.958.271|2025

Se termino la vinculacion el dia 1-Ene-
2025 REAJUSTE LIQUIDACION POR
MUNOZ BARBOSA YINNA ALEXANDRA 53103 576 $450.799|INCREMENTO SALARIAL

Se termino la vinculacion el dia 9-Ene-
2025 REAJUSTE LIQUIDACION POR

ORTIZ ZABALA JUAN CAMILO

OR0QZCO SANCHEZ ESTEFANIA 1.012.447 475 $198.146|INCREMENTQ SALARIAL
Se termino la vinculacion el dia 2-Feb-
ORTIZ ZABALA JUAN CAMILO 2025 REAJUSTE LIQUIDACION POR
1.018.440.036 $632.920|INCREMENTO SALARIAL
Se termino la vinculacion el dia 19-
BERNAL HUERTAS DIANA ALEXANDRA 53.068.934 $3.974.904|Jun-2025

Se termino la vinculacion el dia 30-
5$9.127.314|Jun-2025

Se termino la vinculacion el dia 3-Ago-
$14.959.341(2025

Se termino la vinculacion el dia 05-Oct
1.022.365.934|  $10.276.576|2025

Reajuste del pago de la liquidacion de

PULIDO ENCISO WALTER ALEXANDER 1.072.652.785

BUITRAGO GOMEZ DANERY 66.834.397

PERALTA LOPEZ JEIMY VANESA

BERNAL HUERTAS DIANA ALEXANDRA prestaciones soclales por incremento
53.068.934 $3.698|salarial del 0,1%

Reajuste del pago de la liquidacion de

BUITRAGO GOMEZ DANERY prestaciones sociales por incremento

66.834.397 $265.272|salarial del 0,1%




Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, Instituto
para la Economia Social (IPES) e Instituto Distrital de
Turismo (IDT).

BOGOT,\ Sector Desarrollo Econdmico, Industriay Turismo

Reajuste del pago de la liquidacion de
PINEROS DUENAS MILE LORENA prestaciones sociales por incremento
1.022.410.929 $4.259|salarial del 0,1%

Reajuste del pago de la liquidacion de
PULIDO ENCIS0O WALTER ALEXANDER prestaciones sociales por incremento
1.072.652.785 $8.539|salarial del 0,1%

Reajuste del pago de la liguidacion de
RONCANCIO VERGARA JULIAN DAVID prestaciones sociales por incremento
1.030.587.518 $4.096 |salarial del 0,1%

Se termino la vinculacion el dia 30-
$17.538.201 Sep-2025

Se termino la vinculacion el dia 05-
1.130.633.698 $7.826.815|0ct-2025

Se termino la vinculacion el dia 06-
$7.562.426|0ct-2025

Se termino la vinculacion el dia 14-
$3.877.411|0ct-2025

SANTAMARIA GARRIDO ANDRES 94.499.269

HENAO ORQZCO LILIANA PATRICIA

MORENO CASTRO HARRY ALEXANDER 79.761.935

UMARNA RODRIGUEZ SANDRA MILENA 1.012.342.289

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

Para realizar el analisis se toman los valores cancelados durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 con respecto al mismo
periodo del afio 2024, evidenciando una disminucion significativa en un 50% en
namero de personas compensadas. Lo anterior, ya que para la vigencia pasada se
dio por terminada la vinculacion de un namero significativo de funcionarios, por lo
tanto, la variaciéon entre los periodos comparados se debe a que el pago por concepto
de compensacién por vacaciones fue reconocido a diferentes ex funcionarios,
quienes ademas presentaban diferente asignacion salarial y tiempo de servicio.

Para fines del andlisis comparativo, se toman los valores cancelados por valor de
$190.189.254 para la vigencia 2024, y de $117.685.949 para la vigencia 2025, por
tanto, se evidencia un incremento del 38,12%. Sin embargo, cabe mencionar que en
el afo 2024 se dio la terminacion de un numero significativo de funcionarios y dicha
variacion entre los periodos comparados se debe al pago por concepto de
compensacion por vacaciones que le es reconocido al personal de planta, quienes
ademas presentaban diferente asignacion salarial y tiempo de servicio.

De igual forma, es importante resaltar que en la relacién se reflejan pagos dobles
para algunos exfuncionarios y esto se debe a que las personas gue renunciaron en
enero del 2025, se les liquido el contrato bajo las prestaciones que devengaba, pero
en abril al realizar el incremento salarial del afio vigente se tuvo que reajustar la
liguidacion.
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llustracion 14. Gréafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025

Comparativo en giros realizados en compensacidén por vacaciones
2024 Vs 2025
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Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

La variacion entre los periodos comparados se debe a tres factores importantes: 1.
El rubro se reconoce al numero de funcionarios que se retiren dentro del periodo. 2.
La asignacion salarial. 3. El tiempo de servicio que tengan cada uno de estos.

ARTICULO 10°. BONOS NAVIDENOS.

En la vigencia 2025, al igual que en la vigencia 2024, la entidad no conté con
erogaciones por este concepto, ni presupuesto asignado, por tal razon la variacion
es del 0%.

ARTICULO 11°. CAPACITACION.

Para la vigencia 2025, la entidad mediante la Resolucién 010 del 31 de enero de
2025, adopt6 el Plan Institucional de Capacitacion del IDT, y que al verificar el TH-
PRO2 Plan Institucional de Capacitacién, en su capitulo 5. EJECUCION se define un
presupuesto de $41.292.000, los cuales van asociados al rubro presupuestal
Capacitacion Codigo 021202020090292913.

Con el fin de realizar un comparativo, se toman los valores asignados durante la
vigencia 2025 y 2024, para la vigencia 2024 se presupuestaron $36.400.000 y para
la vigencia 2025 el presupuesto asignado fue de $41.292.000, es decir que se
evidencia un incremento del 13.44% el cual obedece al fortalecimiento de este rubro
para contratar el servicio de capacitacion para los funcionarios de la entidad.
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Tabla 41. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Capacitacion.

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de

diciembre 2024 diciembre 2025
Unidad de
Componente y i i i
P medida Cantlda_d unid Recursos Asignados Cantl_dad .
medida unid Recursos Asignados
medida
Capacitacion N/A N/A $ 36.400.000 N/A $41.292.000

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

llustracion 15. Gréafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025

Comparativo en recursos asignados para capacitaciones 2024 Vs
2025
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Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

Finalmente, en el segundo semestre del 2025 se suscribio el Contrato No. 224-2025
con la UNIVERSIDAD NACIONAL el cual tiene como objeto “CONTRATAR LOS
SERVICIOS DE CAPACITACION PARA LOS FUNCIONARIOS DE PLANTA, DE
CONFORMIDAD CON EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION DEL
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO”.

Cabe resaltar que para el segundo semestre de 2025 no se realizaron giros
presupuestales.

ARTICULO 12°. BIENESTAR.

ElI'IDT adopté el Plan de Bienestar Institucional para la vigencia 2025, mediante
la Resolucion No 033 del 29 de abril del 2025, los recursos asignados a este plan se
encuentran amparados en el rubro 021202020090696990.
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Ahora bien, en la vigencia 2025 se llevaron a cabo las siguientes actividades sin
erogacion, tales como:

Cumpleafios del IDT

Conmemoracion del dia de la mujer

Feria de servicios DASCD

Visita convenio kellogg’s Bimbo, visita convenio Ramo
Dia de la madre

Jornada de donacion de sangre

Yoga de larisa

Dia de la felicidad IDT

Oficina virtual Davivienda.

Curso salvavidas brigadistas

Fuentes energias no convencional

Organizar archivos

Socializacion Cooperacion

Socializacion Quicky 24072025 Planeacién-Pandora
Habilidades servicio

Inventarios documentales-transferencias primarias e Historia Institucional
Socializacion producto turistico cultural

Formacion al COPASST

Formacion comité de convivencia

Fotografia con Celular Técnicas para Imagenes Profesionales
Documento electrénico

Taller Ergonomia de la bicicleta y Residuos Soélidos

De igual forma, para la vigencia 2025 se adjudicé el Contrato No. 181-2025 suscrito
con CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR el cual tiene como objeto
“SERVICIO DE APOYO LOGISTICO Y ACOMPANAMIENTO EN EL DESARROLLO
DE LAS ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE
BIENESTAR SOCIAL PARA LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DEL INSTITUTO
DISTRITAL DE TURISMO”. Dicho contrato contempla un mayor presupuesto en
relacién con la vigencia anterior, en atencién a la necesidad de ampliar la cobertura,
el alcance y la intensidad de las actividades orientadas al fortalecimiento del
bienestar, la motivacion y el desarrollo integral de los servidores publicos, lo cual
redunda en la mejora del clima organizacional, el desempefio institucional y la
eficiencia en la prestacién del servicio publico, en concordancia con las politicas de
gestién del talento humano y bienestar laboral adoptadas por la entidad.

Durante la ejecucion del contrato, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Actividad de Bolos
Actividad de taller Cocina
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Vacaciones recreativas
Boletas para cine
Cierre de Gestion
Caminata ecolégica

Cena familia IDT
Incentivo navidefno

Pet Day

©oN OGO A®

Por lo anterior, se evidencia un incremento del 54,57% en los recursos asignados
para la vigencia 2025.

Tabla 42. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Actividades de Bienestar.

Seguimiento del 1 de enero al 31 | Seguimiento del 1 de enero al 31 de
: ; de diciembre 2024 diciembre 2025
Rubro Unidad de medida
Cantidad . Cantidad
unid FEILsE Al el unid Recursos Asignados
medida medida
Actividades de |NUmero de actividades
Bienestar de bienestar 7 $88.835.999 9 $90.758.986
ejecutadas

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

llustracion 16. Grafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025

Comparativo en giros realizados en el componente de Bienestar
2024 Vs 2025
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Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

ARTICULO 13°. EVENTOS Y CONMEMORACIONES.

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccion de Gestion
Corporativa durante las vigencias 2025 y 2024, no hubo erogaciones de dinero por
este concepto. La entidad no ha efectuado eventos institucionales, ni ha realizado
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fiestas 0 agasajos como tampoco se ha ofrecido alimentacion con cargo al
presupuesto de la Entidad. Por ello la variacion de este rubro es 0%.

ARTICULO 14°. FONDOS EDUCATIVOS.

La variacion del 0% corresponde a que la entidad no cuenta con erogaciones por
este concepto, ni presupuesto asignado para la vigencia.

ARTICULO 15°. TELEFONIA.

EI IDT , tiene la necesidad de tener un plan corporativo de telefonia movil para la
comunicacion de sus servidores, sin embargo, se busca suplir con planes que
cuenten con un ahorro significativo, sin desmejorar la calidad del servicio.

Con el fin de contar con telefonia celular en los puntos de informacién de la entidad
y teniendo en cuenta que se debe realizar el uso adecuado y que no sobrepasen los
consumos establecidos en el plan se realiza un control trimestral y se les ha
reglamentado la asignacién de consumo, es importante mencionar que, a la fecha,
no se han realizado costos adicionales que superen el valor autorizado.

Actualmente la entidad cuenta con un plan corporativo de tres (3) lineas conforme a
la necesidad institucional de la entidad, las cuales son asignadas a: Atencién al
Ciudadano y a los Puntos de Informacién Turistica.

De igual forma, para la Telefonia Fija, la entidad con el fin de tener el control de
llamadas telefénicas sélo tiene autorizadas las lineas telefénicas de la Direccién
General para llamadas de larga distancia nacional e internacional, las cuales se
optimizan y complementan con el plan corporativo mavil. No obstante, para tener un
adecuado uso de los servicios de telefonia, es necesario establecer lineamientos y
realizar un seguimiento del adecuado uso.

Finalmente, al analizar los giros realizados durante las vigencias 2024 y 2025, se
observa que durante el Ultimo semestre se presentd una disminucion del 2,12%,
dicha variacién se debe a la disminucion del consumo y al buen manejo de la linea
018000 y el incentivar el uso de los otros medios de atencion con los que cuenta la
entidad, cabe resaltar que para el afio 2024 la entidad contaba con cuatro (4) lineas
telefénicas, sin embargo, por lo anteriormente expuesto para la vigencia 2025 se
redujo a tres (3) lineas telefénicas.
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Telefonia.
Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
. diciembre 2024 diciembre 2025
Unidad de
Rubro .
medida
St Consumo en giros it zu Consumo en giros
unid medida 9 unid medida 9
Telefonia Namero de lineas 4 $47.535.820 3 $46.529.133
Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.
llustracion 17. Gréafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025
Comparativo en giros realizados para telefonia 2024 Vs 2025

$ 47.800.000

$ 47.600.000 $47.535.820

$ 47.400.000
@ $ 47.200.000
=
& $47.000.000
®
z
2 $ 46.800.000

®0 ¢ 46.600.000
$ 46.400.000
$ 46.200.000

$ 46.000.000

$46.529.133

2024 2025

Afio

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

ARTICULO 16°. VEHICULOS OFICIALES.

ElIDT actualmente cuenta con 3 vehiculos oficiales los cuales conforman el parque
automotor de la entidad. Ahora bien, la adquisicion de los vehiculos se realizé de la
siguiente forma: dos de los vehiculos fueron adquiridos en el afio 2024 y en la
vigencia 2025 la entidad adquirié un vehiculo tipo VAN, bajo la orden de compra No.
157646, el cual se encuentra en proceso de entrega por parte del proveedor.

A continuacion, se detallan las especificaciones técnicas de los vehiculos oficiales

de propiedad
VEHICULO 1

del IDT:
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Tabla 44. Vehiculo 1 de Placa LIT-164

TIPO Camioneta

MARCA Ford

COLOR Blanco Artico

PLACA LIT-164

MODELO 2024

CARROCERIA Doble platén
CILINDRAJE 2384

MOTOR P02X RJ366173
SERIE 8AFBRO1E5RJ366173
CHASIS 8AFBRO1E5RJ366173
LINEA Ranger

PUERTAS 4

CAPACIDAD 5 Psj

Valor Comercial $195.000.000

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

El vehiculo funciona con combustible a diésel, cuyo uso es mas econémico y
amigable con el medio ambiente. Ahora bien, cuando un vehiculo requiere
movilizarse fuera del perimetro de Bogota, es previamente aprobado por la Direccién
General del IDT y autorizado por la Subdireccion de Gestion Corporativa, como
responsable del funcionamiento y operacion de los vehiculos de la entidad.

Cabe mencionar que, este vehiculo cuenta con chip para el control de consumo de
combustible, y se encuentra parametrizado para el tope de consumo diario, semanal
y mensual, al igual que el nUmero de visitas diarias para tanqueo. De igual forma, se
realiza control y evaluacion mensual del consumo de combustible del vehiculo
mediante la orden de compra Acuerdo Marco Colombia Compra Eficiente.

Esta camioneta esta asignada a la Subdireccién de Gestion Corporativa para prestar
los servicios de transportes requeridos por el IDT, en especial traslado de bienes
promocionales en eventos programados, como gigantografias, backing y skylines.

SOAT

Se adquiri6 mediante adicién al contrato 156-2024 suscrito con la Aseguradora
Solidaria de Seguros por valor de $942.800 vigente hasta 22 de mayo de 2026.

VEHICULO 2
Tabla 45. Vehiculo 2 de Placa NPK-465
TIPO Camioneta

MARCA Mazda

Sector Desarrollo Econdmico, Industriay Turismo
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COLOR Machine Gray

PLACA NPK-465

MODELO 2025

CARROCERIA Grand Touring
CILINDRAJE 2384

MOTOR PE40803521

SERIE 3MVDM2W7ASL307145,
CHASIS 3MVDM2W7ASL307145,
LINEA Hibrida

PUERTAS 4

CAPACIDAD 5 Psj

Valor Comercial $151.965.821

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

El vehiculo cuenta con chip para el control de consumo de combustible, y se
encuentra parametrizado para el tope de consumo diario, semanal y mensual, al
igual que el numero de visitas diarias para tanqueo. Se realiza el control y evaluacion
mensual del consumo de combustible del vehiculo mediante la orden de compra
Acuerdo Marco Colombia Compra Eficiente.

Cuando un vehiculo requiere movilizarse fuera del perimetro de Bogota, es
previamente aprobado por la Direccion General del IDT y autorizado por la
Subdireccién de Gestibn Corporativa, como responsable del funcionamiento y
operacion de los vehiculos de la entidad.

Esta camioneta estd asignada a la Direccién General para el cumplimiento de las
asignaciones de servicio y requerimientos institucionales.

SOAT

Se adquirié mediante adicion al programa de seguros del IDT, contrato 156 de 2024
suscrito con Aseguradora Solidaria de Colombia EC. El valor del SOAT fue de
$943.100 vigente hasta el 09 de octubre de 2026.

COMBUSTIBLE PARA LOS VEHICULOS

De acuerdo con la informacién reportada por el proceso de bienes y servicios, el
comportamiento respecto al consumo de combustible para el afio 2025 fue el
siguiente:

Se evidencia una variacion, en el aumento del consumo de galones de gasolina en
un 49,4%, para la vigencia 2025 de 769.708 galones de combustible por un valor de
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$10.711.303 y para el 2024 de 515.073 galones de combustible por un valor de
$8.470.889, incremento dado a que para el primer semestre de la vigencia 2024, no
se contaba con los dos vehiculos.

Tabla 46. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Vehiculos oficiales.

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
. diciembre 2024 diciembre 2025
Rubro Unldg_ddde
media CENIEEL Ui Consumo en giros Clielets Ui Consumo en giros
medida u 9 medida u 9
Vehiculos oficiales | G2lones de 515.073 $8.470.889 769.708 $10.711.303
Gasolina

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT. Valor en giros reportado por Gestion Financiera — Presupuesto.

Tabla 47. Consumo Combustible para vehiculos 2024 vs 2025

COMBUSTIBLE 2024 2025
MES GALONES GALONES
Enero 42,276 39,613
Febrero 32,047 680,15
Marzo 16,58 61,336
Abril 0 51,514
Mayo 19,675 76,142
Junio 51,849 82,38
Julio 51,02 95,758
Agosto 60,18 83,495 |
Septiembre 49,13 79,841
Octubre 55,898 66,999
Noviembre 53,228 75,69
Diciembre 83,12 79,47
Total 515,003 852,288

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.
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llustracion 18. Gréafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025

Comparativo en giros realizados para el combustible de los
vehiculos 2024 Vs 2025
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Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

Al analizar los giros, se evidencia un incremento en la presente vigencia, esto
obedece a que actualmente la entidad cuenta con dos vehiculos y para la vigencia
del 2024, solo habia un vehiculo.

Mantenimiento de los dos vehiculos

Teniendo en cuenta que los vehiculos son relativamente nuevos, en el transcurso de
este semestre no se ha incurrido en gastos de mantenimiento de vehiculos, no
obstante, en la orden de compra de los vehiculos, tiene incluido el servicio del
mantenimiento preventivo hasta 50.000 kms o 2 afios, lo primero que ocurra.

ARTICULO 17°. ADQUISICION DE VEHICULOS Y MAQUINARIA.

Tabla 48. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Adquisicién de vehiculos y maquinaria.

Seguimiento del 1 de enero al 31 | Seguimiento del 1 de enero al 31 de
de diciembre 2024 diciembre 2025
Unidad de
LI medida | Cantidad Cantidad
unid Consumo en giros unid Consumo en giros
medida medida
Adquisicion de Vehicul
vehiculos y eniculos 2 $347.840.602 1 $0
magquinaria adquiridos

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT. Valor en giros reportado por Gestion Financiera —Presupuesto.

Durante la vigencia se adquirié un vehiculo tipo VAN mediante el Acuerdo Marco
Vehiculos I, en tal sentido, se suscribié orden de compra No. 157646, contrato 240-
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2025 con el proveedor ALFA AM SAS, por valor de $219.980.764. Cabe mencionar,
que este proceso de adquisicion cuenta con el concepto favorable de viabilidad
presupuestal de la Direccion Distrital de Presupuesto -DDP de la Secretaria Distrital
de Hacienda -SDH 2025EE8359.

llustracion 19. Gréafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025

Comparativo en giros realizado por adquisicion de vehiculos 2024
Vs 2025
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Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

Por lo tanto, la variacion frente a los periodos comparados se da porque en la
vigencia 2024 se adquirieron dos vehiculos y en la vigencia 2025 se adquirié un
vehiculo. Adicionalmente, el vehiculo que se adquiri6 en la vigencia 2025 se
encuentra en proceso de entrega y por esta razon ain no se han realizado giros.

ARTICULO 18°. FOTOCOPIADO, MULTICOPIADO E IMPRESION.

Tal como lo estipula el Decreto 062 del 09 de febrero de 2024, las entidades y
organismos distritales deben utilizar medios digitales de manera preferente y evitar
impresiones. Asi mismo, estableceran mecanismos tecnoldgicos que garanticen el
uso racional de los servicios de fotocopiado, multicopiado e impresién, mediante los
cuales se haga seguimiento al consumo.
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Tabla 49. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Fotocopiado, multicopiado e impresion.

Seguimiento del 1 de enero al 31 de .
diciembre 2024 Seguimiento del 1 de enero al 31 de
Unidad de diciembre 2025
Rubro medida  [Cantidad unid _ Cantidad
medida Consumo en giros unid .
medida Consumo en giros
Fotocopiado, Unidad d
multicopiado e nidad de
impresion. Téner 49 $30.940.100 0 $0

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT. Valor en giros reportado por Gestion Financiera —Presupuesto.

En la vigencia 2025, no se suscribié contrato alguno para la adquisicion de Téner,
dado que el inventario vigente suple la necesidad de la entidad.

No obstante, la entidad adquirié cuatro (4) impresoras multifuncionales mediante la
Orden de compra 157553 de 2025 con fecha de suscripcién 10/12/2025 por un valor
de $15.936.480 y el pago correspondiente se tramité como cuenta por pagar. Dicha
adquisicion se realizé con el fin de optimizar los medios digitales en cuanto a la
digitalizacion de documentos y configuracion para impresién a doble cara.

llustracion 20. Gréafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025
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Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

Cabe mencionar que, las impresoras se encuentran configuradas en modo ahorro
de energia y suspension automéatica al estar inactivas mas de 10 minutos, de igual
manera los consumibles de las impresoras estan configurados en modo ahorro sin
perder la calidad de la impresion.
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ARTICULO 19°. PUBLICIDAD DISTRITAL.

Las entidades y organismos distritales deberan abstenerse de celebrar contratos de
publicidad y/o propaganda personalizada y debe preferirse el uso de su sitio web
para publicar la informacion institucional. En ningin caso se podra patrocinar,
contratar o desarrollar directamente la edicion, impresion o publicacion de
documentos de avisos, folletos o textos institucionales que no estén relacionados en
forma directa con las funciones a cargo. ni contratar o patrocinar la impresion de
ediciones de lujo con policromias. Igualmente se prohibe la impresion de informes o
reportes a color, independientemente de su destinatario.

Al verificar la informacion remitida por los diferentes procesos, se evidencia que, no
se reportaron erogaciones por este concepto durante las vigencias 2024 y 2025.

ARTICULO 20°. CAJAS MENORES.

Debido a que este rubro fue elegido como gasto elegible, la informacion y andlisis de
los datos del consumo de este servicio se encuentra en mayor detalle en el numeral
2 Articulo 20. Cajas Menores.

ARTICULO 21°. MANTENIMIENTO O REPARACION DE BIENES INMUEBLES O
MUEBLES.

El Instituto Distrital de Turismo realizé el cambio de sede a partir del 23 de marzo de
2022 y tiene suscrito el Contrato No. 001 de 2025 con FAMOC DEPANEL SAS
mediante el cual se presta el servicio de arrendamiento en el cual se incluye el
servicio de mantenimiento del inmueble y del mobiliario.

Tabla 50. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Mantenimiento o reparaciéon de bienes inmuebles o muebles.

Seguimiento del 1 de enero al 31 | Seguimiento del 1 de enero al 31 de
. de diciembre 2024 diciembre 2025
Rubro Unlda_d de . .
medida Cantidad Cantidad
unid Consumo en giros unid Consumo en giros
medida medida
Mantenimiento o
reparacion de bienes |  NUmero de
inmuebles o servicios 4 $26.277.552 3 $6.900.000

muebles prestados

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT. Valor en giros reportado por Gestion Financiera —Presupuesto.

En la actual vigencia, se suscribieron los siguientes contratos para el mantenimiento
de los bienes muebles de la entidad:

1. Contrato 213-2025, suscrito con el proveedor GAMA COMPANIA por el
valor de $6.908.550 para realizar el mantenimiento preventivo y correctivo
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de los archivadores de la entidad.

2. Contrato 218-2025, suscrito con el proveedor SENALVIAS SAS por el valor
de $299.763.623, para realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de
la sefialética turistica.

3. Contrato N0.243-2025 suscrito con el proveedor R&B SOLUCIONES
INTEGRALES SAS por valor de $11.026.363 para el mantenimiento
preventivo y correctivo de las sillas ergondémicas, sillas fijas y mesas
plegables de propiedad del IDT.

Para la vigencia 2025 se cuenta con giros efectivos por valor de $6.900.000, razén
por la cual se presenta una variacion en el comparativo de los giros realizados con
respecto al afio 2024, ya que los contratos se encuentran actualmente en ejecucion,
y se estima realizar giros en la vigencia 2026.

llustracion 21. Gréafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025

Comparativo en giros realizados por mantenimiento de bienes
muebles e inmuebles 2024 Vs 2025
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Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

ARTICULO 22°. SUSCRIPCIONES.

Tabla 51. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Suscripciones

Seguimiento del 1 de enero al 31 L
de diciembre 2024 Seguimiento del 1 de enero al 31 de
f diciembre 2025
U;\:g:ic‘ijge Cantidad . Cantidad
Rubro ml:arc‘jiicc‘ja Consumo en giros mltjer(]jiil(jja Consumo en giros
o Numero de
Suscripciones procesos 0 $0 0 $0

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT. Valor en giros reportado por Gestién Financiera —Presupuesto.

Las suscripciones a bases de datos electronicas, periddicos o revistas
especializadas se adquiriran Unicamente cuando sea necesario para el cumplimiento



Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, Instituto
para la Economia Social (IPES) e Instituto Distrital de
Turismo (IDT).

BOGOT,\ Sector Desarrollo Econdmico, Industriay Turismo

de la mision de las entidades u organismos distritales. Las licencias o permisos seran
adquiridos en las cantidades requeridas para suplir las necesidades del servicio.

Para la vigencia 2025, se realiz6 la adquisicion de las licencias de correo electrénico
de la entidad, mediante orden de compra 159151 por un valor de $72.799.694, la
cual se suscribié con XERTICA COLOMBIA SAS, sin embargo, no se evidencian
giros ya que el pago se realizara en febrero 2026.

ARTICULO 23°. SERVICIOS PUBLICOS.

De acuerdo con la normativa vigente, deberan ejecutarse anualmente campafias de
sensibilizacion que promuevan el uso eficiente y el ahorro en el consumo de los
servicios publicos de agua, energia eléctrica, gas natural y la gestion integral de los
residuos soélidos. Asi como hacer uso racional de los recursos naturales y
econdmicos que tienen a disposicion las entidades y organismos distritales para el
desarrollo de sus actividades diarias.

En la entidad se realizan diferentes lineamientos del uso eficiente y el ahorro en el
consumo de agua y energia eléctrica, los cuales son socializados con la comunidad
IDT y se realiza control y seguimiento por parte de PIGA (Plan Institucional de
Gestion Ambiental).

Servicios Publicos Energia y Aseo:

Tabla 52. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Servicios Publicos.

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
Unidad de diciembre 2024 diciembre 2025

medida Cantidad unid ) Cantidad
medida Consumo en giros unid
medida

Rubro

Consumo en giros

NUmero de
servicios
publicos

facturados

Servicios

-1V 2 $85.308.135 2 $60.535.138
Publicos

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

La entidad propende por concientizar a todos los colaboradores mediante campafias
para el uso eficiente de la energia, adicionalmente se ejecut6 la alternancia de
encendido de algunas lamparas led instaladas en la sede sin afectar la iluminacion
de los puestos de trabajo de los colaboradores; asi mismo el cumplimiento del
teletrabajo aprobado y trabajo en casa, en razon a estas iniciativas el consumo
disminuy6 en un 29.04%, en comparacion a la vigencia del afio 2024.
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llustracién 22. Gréafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025

Comparativo en giros realizados por servicios publicos de aseo y
energia 2024 Vs 2025
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Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

A continuacion, se relaciona el consumo por mes de los servicios publicos de energia
y aseo para la vigencia 2025:

Tabla 53. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Servicios Publicos. consumo de energia y aseo vigencia 2025

MES ENERGIA ASEO TOTAL
Enero $ 4.633.520,00 $ 117.780,00 $4.751.300,00
Febrero $ 4.998.520,00 $ 137.330,00 $5.135.850,00
Marzo $ 5.271.810,00 $ 129.480,00 $5.401.290,00
Abril $ 3.752.390,00 $ 126.260,00 $ 3.878.650,00
Mayo $ 3.189.350,00 $ 124.128,00 $3.313.478,00
Junio $ 4.863.660,00 $ 136.260,00 $4.999.920,00
Julio $ 4.918.330,00 $ 116.780,00 $5.035.110,00
Agosto $ 4.707.520,00 $ 126.710,00 $4.834.230,00
Septiembre $ 5.517.900,00 $ 120.080,00 $5.637.980,00
Octubre $ 5.485.870,00 $ 128.080,00 $5.613.950,00
Noviembre $ 5.608.480,00 $ 117.020,00 $5.725.500,00
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Diciembre $ 5.284.670,00 $ 125.880,00 $5.410.550,00

Total $ 58.232.020,00 $ 1.505.788,00 $ 59.737.808,00

Fuente: Informe de Austeridad gasto IDT.

Servicios Publicos (Agua)

Es importante mencionar que este rubro del servicio de agua y alcantarillado esta
incluido en la administracion que hace parte del canon de arrendamiento de la sede
del IDT, por tanto, no se presentan erogaciones por este concepto.

No obstante, el IDT realiza continuamente campafas y ejecuta acciones para la
reduccion del consumo y ahorro conforme con el PIGA de la entidad.

ARTICULO 24°. AUSTERIDAD DEL GASTO.

De acuerdo a la normatividad vigente, anualmente la administracion distrital
elaborara un Plan de Austeridad del gasto publico que acompafara el proyecto de
presupuesto anual del Distrito Capital, en el cual consignaran los conceptos de gasto
objeto de las medidas, de conformidad con lo previsto en el presente decreto.

En cumplimiento del presente articulo se observa, que la entidad elabor6 y publicé
en Plan de Austeridad en el gasto correspondiente a la vigencia 2025, en la pagina
Web de la entidad en el siguiente link: https://www.idt.gov.co/es/plan-de-austerida.

Se observa que los gastos elegibles son los siguientes:

Tabla 54. Plan de Austeridad 2025.

ARTICULO
CONCERTO: FOLITICA ACTIVIDADES A ASOCIADO DEL DESCRIFCION DE LA FERIODICIDAD DEL
ASOCIADA

DESARROLLAR DECRETO 062 DE ACTIVIDAD WMETA SEGUIMIENTO RESFONIABLE
2024

GCaja Menor Articulo 20

SUDGINGECION 06 GaRston
Corporativa

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.
ARTICULO 25°. TRANSPARENCIA EN LA INFORMACION.

En cumplimiento a la normatividad vigente y lo dispuesto en el articulo 2° del Acuerdo
Distrital 719 de 2018, las entidades y organismos descritos en el articulo primero del
presente decreto deberan publicar en sus respectivas paginas web los informes
relacionados con el gasto publico y la gestion sobre las medidas de austeridad
implementadas. Asi mismo, la publicacion correspondiente a gasto publico deberéa
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ser en formato de dato abierto, con el fin de brindar acceso y disponibilidad de toda
la informacion a la ciudadania.

La entidad tiene habilitada el botdn de ley de transparencia y acceso a la Informacion
Puablica: https://www.idt.gov.co/es/transparencia-y-acceso-la-informacion, donde se
encuentran todos los elementos de acuerdo con la Matriz de Ley de Transparencia
de MINTIC y Presidencia de la Republica.

Asi como el apartado presupuesto, se publican las descripciones presupuestales
para los proyectos, la distribucién, el presupuesto desagregado, los estados
financieros y las maodificaciones al mismo, actualizado.

De igual forma, la entidad realiza la publicacion de los informes de Austeridad en el
Gasto realizados por la Asesoria de Control Interno de manera trimestral en la pagina
web, en el espacio de Transparencia y Acceso en la Informacién Publica los cuales
se encuentran dispuestos en el siguiente link: https://www.idt.gov.co/seguimientos

ARTICULO 26°. TRANSICION POR RELACIONES CONTRACTUALES
VIGENTES.

Las medidas dispuestas en el presente decreto que por su naturaleza no sean de
aplicacion inmediata por existir relaciones contractuales vigentes, deberan ser
implementadas por las entidades y organismos indicados en el articulo primero del
presente decreto, dentro de la planeacion para los nuevos contratos o actos juridicos
que se suscriban. En caso de presentarse, esta situacion debera incluirse en el
informe de analisis de la aplicacién de las medidas de austeridad al que hace
referencia el articulo 5° del Acuerdo Distrital 719 de 2018.

ARTICULO 27°. ACUERDOS MARCO DE PRECIOS.

Si se hace uso de los Acuerdos Marcos para la adquisicion de los bienes y servicios
requeridos en la entidad, dando cumplimento a los lineamientos del Gobierno
Nacional y de las Autoridades Distritales de Precios disefiados por Colombia Compra
Eficiente para la adquisicion de los bienes y servicios definidos en el Plan Anual de
Adquisiciones:
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Tabla 55. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No elegibles:
Acuerdos marco de precios.

Seguimiento del 1 de enero al 31 de .
diciembre 2024 Seguimiento del 1 de enero al 31 de
Unidad de diciembre 2025
Rubro did Cantidad unid . Cantidad
ek medida Consumo en giros unid .
medida Consumo en giros
Acuerdos NG d
i Gmero de
marco de precios AMP 9 $ 458.176.554 17 $1.434.098.914

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT. Valor en giros reportado por Gestion Financiera — Presupuesto.

Se evidencia una variacion significativa en los giros efectuados durante el mismo
periodo de las vigencias 2024 y 2025. Dicha variacion corresponde a un incremento
del 213% en la vigencia 2025, explicado principalmente por el fortalecimiento del
area de Inteligencia y Tecnologias, a través de la adquisicion de servicios de nube
orientados a la implementacion del proyecto de la plataforma de comparticién de
datos, asi como por la adquisicion de bienes tecnolégicos. Adicionalmente, la entidad
realizé la adquisicién de un nuevo vehiculo, lo cual incidié de manera directa en el
aumento del nivel de ejecucién de recursos durante la vigencia actual.

llustracion 23. Gréafica Comparativo de giros realizados 2024 Vs 2025

Comparativo en giros realizados por Acuerdo Marco de Precios
2024 Vs 2025
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Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

A continuacion, se relacionan las 6rdenes de compra suscritas por Acuerdo Marco
por el IDT durante la vigencia 2025:
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Tabla 56. Acuerdo Marco | Semestre 2025

CON':"I:.! SECO&;I;‘{;%%EN D OBJETO CONTRACTUAL n co‘:l{\rln?\"tr -
ADQUISICION DE LICENCIAS DE CORRED ELECTRONIGO, LICENCIAS DE RETENCION DE BUZON
0C-142366 ¥ EL SOPORTE TECNICO PARA EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE LA PLATAFORMA
078 TECNOLOGICA DEL INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO $ 133313948
00143095 PRESTAR EL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES A LOS YEHICULDS DEL INSTITUTO DISTRITAL DE
114 TURISMO $ 40000000
ADQUISICION DE EQUIPOS TECNOLOGICOS ¥ PERIFERICOS REQUERIDOS POR EL INSTITUTD
128 OC-143413 DISTRITAL DE TURISMO $ 9.734.31%9
ADQUISICION DE EQUIPOS TECNOLOGICOS ¥ PERIFERICOS REQUERIDOS POR EL INSTITUTO
129 OC-143414 DISTRITAL DE TURIEMO $  1879%0.100
ADQUISICION DE EQUIPOS TECNOLOGICOS ¥ PERIFERICOS REQUERIDOS POR EL INSTITUTO
130 0C-143459 DISTRITAL DE TURISMO $ 42310810
PRESTAR EL SERVICIO DE ASEQ Y CAFETERIA EN LAS INSTALACIONES DEL INSTITUTO
DISTRITAL DE TURISMO Y LOS PUNTOS DE INFORMAGION TURISTICA, QUE INCLUYA EL
SUMINISTRO DE LOS INSUMOS, ELEMENTOS DE ASEQ'Y GAFETERIAY MAQUINARIA, AASI
COMO LA PROVISION DE RECURSO HUMANO CAPACITADO PARA LA EJECUCION DE
141 OC-144655  |ACTIVIDADES PROPIAS DE ESTE SERVICIO. $ 13850063
ADQUIRIR LA SUSCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE NUBE PUBLICA PARA LA IMPLEMENTACION
142 0C-144715 DE APLICACIONES EN EL INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO §  319.954.662

N°

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.

Tabla 57. Acuerdo Marco Il Semestre 2025

ORDEN DE

OBJETO CONTRACTUAL VALOR CONTRATO

CONTRATO

189

COMPRA

0OC-149241

ADQUIRIR EQUIPOS COMO EL LUXOMETRO Y ASPIRADORA CON
SISTEMA DE FILTRO DE AGUA AL IGUAL QUE LOS INSUMOS

NECESARIOS PARA GARANTIZAR LA PRESERVACION Y $
CONSERVACION DE LOS DOCUMENTOS EN LOS ARCHIVOS DEL IDT

8.095.101

203

oC 150906 UNIDADES COMPUTACIONALES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE NUBE PUBLICA IV PARA ADQUIRIR

PLATAFORMA DE COMPARTICION DE DATOS QUE PERMITA LA
INTEGRACION E INFORMACION ENTRE ACTORES CLAVE DEL SECTOR. $

408.547.644

204

oC 150926 CON LOS PERFILES PROFESIONALES EXPERTOS PARA DESPLEGAR

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE NUBE PUBLICA IV PARA CONTAR

LA PLATAFORMA DE COMPARTICION DE DATOS QUE PERMITA LA
INTEGRACION E INFORMACION ENTRE ACTORES CLAVE DEL SECTOR $

484.593.316

222

154010 GEORREFERENCIADOS EN EL GEOPORTAL DEL INSTITUTO DISTRITAL

ADQUIRIR EL UCENCIAMIENTO DE UN USUARIO VISUALIZADOR DE
ARCGIS ONUNE E IMPLEMENTAR EL DESPLEGUE DE MAPAS

DE TURISMO $

27.729.438

234

155512 REQUERIDOS POR ELINSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO

CONTRATAR LA COMPRA DE ELEMENTOS DE PAPELERIA $

3.492.333

237

ADQUISICION DE ELEMENTOS PARA LA PROMOCION DEL CODIGO DE
INTEGRIDAD DEL SERVICIO PUBLICO EN EL MARCO DE LAS ACCIONES

156877

DE SENSIBILIZACION ADELANTADAS POR EL EQUIPO DE GESTORES
DE INTEGRIDAD

$ 1.675.502

239

157553

ADQUISICION DE IMPRESORAS MULTIFUNCIONALES PARA EL
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO

5 15.936.480

240

157646

ADQUIRIR VEHICULO AUTOMOTOR PARA ATENDER LAS NECESIDADES
PROPIAS DE LOS EVENTOS DEL INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO

$ 219.880.764

247

158753

ADQUISICION DE BIENES TECNOLOGICOS QUE CONTRIBUYAN AL
FUNCIONAMIENTO Y ACTUALIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO

337.950.985

251

159151

ADQUTRR [0S SERVICIOS DE SUSCRIPCION DE BUZONES DE
CORREOQ ELECTRONICO, RETENCION DE BUZON Y EL SOPORTE
TECNICO PARAEL
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO

72.799.694

Fuente: Informes de austeridad del gasto IDT.
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ARTICULO 28°. COMPRAS PUBLICAS EFICIENTES Y PLAN PILOTO DE
AGREGACION DE DEMANDA PARA EL DISTRITO CAPITAL.

Con respecto al articulo 28 del Decreto 062 de 2024, el Comité Distrital de Apoyo
a la Contratacion, presidido por la Secretaria Juridica Distrital, es el encargado de
analizar, coordinar y poner en marcha planes piloto para implementar mecanismos
de agregacion de demanda en el sector central de la administracion distrital. Esto
con el objetivo de obtener mejores precios en la adquisicion de bienes y servicios.

Los lineamientos especificos para el inicio de este piloto contindan pendientes de
elaboracion.

ARTICULO 29°. MANEJO DE ACTIVOS EN DESUSO.

En un término maximo de 6 meses a partir de la entrada en vigor del presente
Decreto, cada Secretaria Distrital debera adelantar un plan de manejo de bienes
inmuebles, participaciones accionarias y activos de propiedad de las entidades que
conforman su correspondiente sector administrativo, que no requieran para el
ejercicio de sus funciones, para lo cual observaran el Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables para el manejo y control de los bienes en las Entidades
de Gobierno Distritales y el Manual de Politicas Contables de la Entidad Contable
Publica Bogota D.C.

El Plan de manejo debera sefalar la ruta de accion y plazos para la mejor disposicion
de dichos activos, a través de la cesion a otras entidades publicas, la enajenacion
de los mismos, disposicion para baja de bienes o cualquier otra alternativa que las
disposiciones vigentes habiliten segun su naturaleza juridica.

Dando cumplimiento a lo descrito en este articulo, la SDDE, IPES y el IDT elaboraron
en conjunto el "Plan de Manejo de Bienes Inmuebles, participaciones accionarias y
activos en propiedad en desuso, Sector Desarrollo Econdmico V1", el 08 de agosto
de 2024. El mencionado plan se encuentra publicado en la Intranet en el Proceso de
Bienes y Servicios - Registros 2024.

Cabe anotar que, durante la vigencia del 2025, se realiz6 el reporte a la SDDE e
IPES sobre los activos en desuso mediante radicados 2025EE987 y 2025EE988
respectivamente.

ARTICULO 30 -. IDENTIFICACION DE CARTERA Y MOVILIZACION.

En aplicacion de lo dispuesto por el articulo 66 de la Ley 1955 de 2019, adicionado
por la Ley 2294 de 2023, en un término maximo de 6 meses las entidades objeto de
aplicacion del presente Decreto, deberan reportar a la Secretaria Distrital de
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Hacienda el monto total de sus carteras y la posibilidad de movilizacion de estas
segun los plazos y condiciones dispuestos en la referida Ley, para que previo a surtir
el tramite respectivo ante el Concejo de Bogota, el CONFIS Distrital emita su
recomendacion respecto de la enajenacion al colector de activos de la Nacion,
Central de Inversiones (CISA), para que éste las gestione.

Este articulo no aplica para la entidad, ya que actualmente no contamos con
carteras.
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