SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Ficha de informacion - Audiencia Piblica de Rendicion
de Cuentas Distrital - Vigencia 2025

La presente ficha se establece como una herramienta de sintesis de la informacion contenida
en el Informe de Rendicion de Cuentas de la entidad. En ningiin caso sustituye la presentacion
formal del informe, la cual debe realizarse conforme a los términos legales vigentes y a las

disposiciones del Manual Unico de Rendicidn de Cuentas (MURGC).

Para consultar el informe presentado, puede acceder al siguiente enlace:

PRESUPUESTO Y EJECUCION PRESUPUESTAL DETALLADA

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico inicié la vigencia presupuestal con un presupuesto de

$223.269 millones y la cerré con un monto total de $228.020 millones. En términos de ejecucion, la entidad
comprometié el 97,90% del presupuesto, equivalente a $223.239 millones. Por su parte, la autorizacion de
giros alcanzé el 83,65%, correspondiente a $190.742 millones. A continuacion, se presenta el detalle de la
informacidn sefialada.

Tabla 1 Presupuesto y ejecucion presupuestal

Funcionamiento

44.894.266.813

41.640.816.393

41.274.694.644

Inversion

183.125.967.275

181.598.376.408

149.467.607.696

Total

228.020.234.088

223.239.192.801

190.742.302.340

Asi mismo, la ciudadania puede consultar informacion financiera detallada de la entidad en los siguientes

enlaces institucionales:

e Estados financieros:

e Presupuesto general de la entidad:



https://desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2026/03/Informe-Rendicion-de-Cuentas-SDDE-vigencia-2025.pdf
https://desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2026/03/Informe-Rendicion-de-Cuentas-SDDE-vigencia-2025.pdf
https://desarrolloeconomico.gov.co/estados-financieros/
https://desarrolloeconomico.gov.co/presupuesto-general/
https://desarrolloeconomico.gov.co/presupuesto-general/

CUMPLIMIENTO DE METAS PDD Y PLAN DE ACCION

1. Ruta de empleabilidad

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico lidera acciones orientadas a mejorar la empleabilidad,
facilitar el acceso al empleo formal y fortalecer las competencias laborales de la ciudadania, a través de una
ruta integral de empleo y formacién que articula servicios de registro, orientacién ocupacional, formacién
para el trabajo, intermediaciéon laboral y colocacion efectiva. Esta estrategia busca conectar de manera
eficiente a las personas que buscan empleo con las necesidades del sector productivo, promoviendo empleos

formales, dignos y pertinentes con las dinamicas del mercado laboral.

Para ello, en el marco de la formacion para el trabajo, la Secretaria alcanzé 19.478 certificaciones en
formacidn para el trabajo y habilidades blandas, asi como mas 14.000 personas que se matricularon en la
oferta formativa. Esta administracion ha marcado un hito al priorizar la formacién en habilidades técnicas
con enfoque sectorial para responder a las demandas del mercado laboral, complementando con la

formacion en habilidades blandas de 8.738 personas.

La estrategia de formacidn se desarrollé mediante alianzas estratégicas con entidades como el SENA, IBM y
el Instituto Mario Moreno, asi como el programa de la SDDE “Socios Talento Capital”, abordando areas clave
como servicio al cliente, mercadeo y ventas, andlisis de datos con inteligencia artificial y programacion de
software, entre otros. Ademas de una apuesta clave para la ciudad, como es el fortalecimiento del
bilingliismo para la empleabilidad con el Programa “Yes Bogota”, en alianza con el Centro Colombo

Americano

Asi mismo, para el componente de colocacion laboral., se lograron 40.989 colocaciones efectivas en el
mercado laboral formal, a través de la Agencia Distrital de Empleo y la estrategia “Socios Talento Capital”,
alcanzando un 122% de cumplimiento de la meta anual, con corte a 31 de diciembre de 2025. Este resultado
estuvo acompafiado de una estrategia territorial con la realizacion de 273 ferias de empleo en 14 localidades,

que convocaron a 47.812 personas.

De otro lado, se resalta que, a través del programa Socios Talento Capital, se han mitigado barreras de acceso
mediante apoyos como primera muda, bono de alimentacion y tarjeta de transporte, beneficiando a 2.198
personas de las 4.981 atendidas (44%).

Estas acciones se complementan con herramientas tecnoldgicas como Bogotd Trabaja — Te Conecta,
plataforma de intermediacién laboral basada en analitica de datos e inteligencia artificial que permite
mejorar la conexion entre la oferta y la demanda de empleo, generar informacion estratégica sobre el

mercado laboral y fortalecer la toma de decisiones en politica publica de empleo.
2. Ruta de fortalecimiento empresarial

La ruta de fortalecimiento empresarial — que comprende desde negocios locales y productores rurales hasta

empresas con mayor nivel de madurez— constituye una estrategia de la SDDE orientada al desarrollo y la




consolidacién del tejido productivo de la ciudad. Esta intervencién se estructura en tres fases fundamentales:
i) formacidn y capacitacion técnica para cerrar brechas de capital humano y mejorar la productividad; ii)
acceso a mecanismos de financiacion, a través de instrumentos formales o esquemas de capitalizacidn; v iii)
conexiones de mercado, dirigidas a fortalecer el posicionamiento y la comercializacion de las unidades

productivas rurales y urbanas.

A continuacidn, se presentan los principales logros alcanzados en el marco de esta ruta, en articulacién con

las metas y proyectos del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura”.

2.1.  Fortalecimiento de los negocios locales

La SDDE impulsa estrategias orientadas a fortalecer los negocios locales y emprendimientos de Bogots,
mediante acciones de formacidn y asistencia técnica, acceso a financiamiento y conexion con oportunidades
de mercado a nivel local, regional y nacional. Estas acciones buscan mejorar la competitividad, productividad
y sostenibilidad de las unidades productivas de la ciudad, promoviendo el crecimiento empresarial y la

generacion de ingresos.

Durante la vigencia 2025, se logré 16.073 negocios locales formadas o acompanadas técnicamente, 15.497
negocios locales con acceso a apoyo financiero y 2.565 espacios de intermediacién empresarial promovidos,

orientados a facilitar el acceso a mercados y fortalecer las capacidades productivas de los negocios locales.

Entre las principales estrategias implementadas se destacan Emprenddpolis, Academia Financiera, Academia
Desarrolla+, Bogota Corazén Productivo, el programa de formalizacién empresarial y la estrategia Hecho en
Bogota, que promueve redes de comercializacion y espacios de conexidon empresarial en ferias, festivales y
plataformas comerciales. A través de estas iniciativas se fortalecieron miles de unidades productivas en areas

como gestion empresarial, transformacion digital, acceso a mercados y formalizacién.

En materia de acceso a financiamiento, la SDDE implementd programas como Al Punto Microempresas
Bogotd, Bogotd Garantia — FNG Territorios, Bancdldex — Al Punto Bogota se Reactiva, Buena Paga y la
estrategia Ciérrale la llave al gota a gota, orientadas a ampliar el acceso al crédito formal, reducir barreras
financieras y promover la inclusidn financiera de los negocios locales. Estas acciones permitieron que mas
de 11.000 negocios locales accedieron a instrumentos financieros formales, contribuyendo a fortalecer su

capital de trabajo, modernizacién y sostenibilidad empresarial.

Adicionalmente, mediante estrategias de conexion empresarial como Hecho en Bogota y Vitrina Capital, se
promovieron 2.449 espacios de intermediacidon comercial, fortaleciendo el acceso de los negocios locales a
escenarios de comercializacién y posicionamiento de sus productos en eventos de ciudad, plataformas

comerciales y espacios de alto flujo de consumidores.

2.2. Fortalecimiento de las empresas para la innovacion, productividad e

internacionalizacion para acceso a mercados

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico adelanté acciones orientadas a mejorar las capacidades de
innovacién, productividad e internacionalizacion del tejido empresarial de Bogota Regidn, con el propésito

de facilitar su acceso a mercados locales, regionales e internacionales. Para ello, impulsé estrategias de




financiamiento, fortalecimiento empresarial, desarrollo tecnolégico, conexién a mercados e
internacionalizacion, con especial énfasis en empresas de alto impacto, unidades productivas innovadorasy

negocios con potencial de crecimiento y escalamiento.

Durante la vigencia 2025, estas acciones se materializaron mediante estrategias como Activa tu negocio con
Cupdn, que permitid seleccionar 454 empresas para asistencia técnica en planes de inversién de
productividad y priorizar adicionalmente 58 empresas afectadas por obras publicas; la linea de crédito Al
Punto Bogotd se Reactiva MiPymes de Alto Impacto, que beneficié a 165 empresas; y Activa tu negocio con
Mentoria, mediante la cual 226 empresas fueron fortalecidas en areas como analitica de datos, inteligencia
artificial y economia circular. Ademas de 55 empresas vinculadas al componente de productividad en

horarios no convencionales.

En materia de productividad, sofisticacion e insercién en cadenas de valor, se desarrollaron iniciativas como
Sistema Moda de Bogota, que consolidd procesos de formacidn, mentoria, productividad e
internacionalizacidn, incluyendo la conexién de 5 marcas bogotanas a plataformas internacionales B2B y
B2C, especialmente hacia el mercado de los Estados Unidos. Igualmente, mediante Bogota Corazdn
Productivo se realizaron 7 circuitos territoriales que beneficiaron a 85 empresas, asi como estrategias de

autogestion para 159 empresas, y procesos de vinculacién comercial a través de Corferias.

En el componente de internacionalizacion, la SDDE implementé acciones en alianza con entidades como
Bancdldex, ProColombia, ANALDEX e Invest in Bogota. A través de estas alianzas se lograron resultados
como: 45 empresas con desembolsos por $14.178 millones mediante la Linea de Crédito Especial para la
Internacionalizacidn; 25 empresas preparadas para vender en el exterior; 34 empresas beneficiadas en
procesos de estandares de calidad para internacionalizacién; 30 empresas articuladas a eventos de base
tecnoldgica y networking empresarial; y 10 startups aceleradas, cumpliendo el 100 % de la meta programada

para la vigencia.

2.3. Economia rural y ahastecimiento alimentario

La SDDE lidera acciones orientadas a fortalecer la economia rural, el abastecimiento de alimentos y la
seguridad alimentaria de Bogotd, mediante politicas, programas y proyectos que promueven el desarrollo
sostenible de la ruralidad, la articulacién de los actores del sistema alimentario y la comercializacion directa
de pequefios productores. Estas acciones buscan mejorar las capacidades productivas, el acceso a
financiamiento, la conexién a mercados y la eficiencia del sistema de abastecimiento y distribucion de

alimentos del Distrito.

Durante la vigencia 2025, en la linea de economia rural se ejecutaron acciones para el fortalecimiento de
261 unidades productivas rurales, asi como procesos de inclusién financiera para 102 unidades productivas
y emprendimientos rurales. Estas acciones se desarrollaron a través de estrategias como el fortalecimiento
integral de unidades productivas prediales y el programa Sembrar Paga, que facilité el acceso al crédito

formal mediante convenios con entidades como el Banco Agrario y FINAGRO.

En la linea de abastecimiento alimentario, la entidad impulsé 12.430 espacios de comercializacion directa a
través de Mercados Campesinos, generando ventas superiores a $11.769 millones. De manera

complementaria, se adelantaron acciones de fortalecimiento técnico y comercial del Sistema de




Abastecimiento y Distribucion de Alimentos (SADA), impactando a 1.423 actores del sistema alimentario
mediante asistencias técnicas, acompafiamiento a transformadores, jornadas solidarias y fortalecimiento de

comerciantes minoristas.

Adicionalmente, la SDDE avanzé en la consolidacién del Sistema de Abastecimiento y Distribuciéon de
Alimentos en perspectiva metropolitana y regional, alcanzando un cumplimiento del 33,57 % sobre una meta
programada del 34 %. En este marco, se consolidd el diagndstico estratégico del Sistema de Abastecimiento
Regional Agroalimentario, se fortalecieron encadenamientos comerciales, se mantuvo la operacién logistica
de la Plataforma Los Luceros, se recuperaron 3.025 kg de residuos organicos en plazas distritales de mercado,
se sensibilizé a 2.094 actores sobre pérdidas y desperdicios de alimentos, y se recolectaron 71.760 precios
mediante 3.835 visitas a establecimientos comerciales, fortaleciendo asi la inteligencia de mercados vy la

capacidad de respuesta del sistema alimentario de la ciudad.

3. Proyectos de Ciudad

Con el propésito de fortalecer la competitividad de Bogotd y potenciar sectores estratégicos mediante la
transferencia de conocimiento en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico impulsa dos proyectos estratégicos de ciudad: el Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Bogota (CTIB) y la estrategia Bogota Ciudad Aeroportuaria, orientados a consolidar nuevas plataformas de

desarrollo econdmico, innovacion empresarial y conexion con mercados globales.

En el caso del Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogotd (CTIB), se trata de un complejo de
45.710 m? que entrara en operacion en 2028, concebido como un espacio de articulacién de la cuadruple
hélice (empresa, academia, Estado y ciudadania) para fortalecer el ecosistema de innovacién de la ciudad.
Durante la vigencia 2025 se adelantaron acciones clave para su puesta en marcha, entre ellas la definicidn
de los servicios que prestard el Campus, la identificacion de 8 sectores econdmicos estratégicos, el
establecimiento de alianzas con entidades como Camara de Comercio de Bogota, CAFAM, Compensar y el
SENA, y la firma del Convenio de Cooperacion No. 1166 de 2025 para iniciar la prueba piloto de los servicios
del Campus. Asimismo, se inicié la construccion del edificio sede en agosto de 2025, registrando un avance

del 2,61 % al cierre del afio..

Por su parte, la estrategia Bogota Ciudad Aeroportuaria busca aprovechar el potencial del Aeropuerto
Internacional El Dorado, principal puerto de carga aérea de América Latina, para consolidar su entorno como
un motor de desarrollo econédmico en las localidades de Fontibdn y Engativa. Durante la vigencia 2025, se
avanzo en el disefio de la estrategia de competitividad del distrito aeroportuario, la caracterizacion del tejido
empresarial del territorio, el acompafiamiento directo a 28 empresas mediante procesos de formacion y
transferencia de conocimiento, y la identificacién de encadenamientos productivos que permitan fortalecer
la integracion de las empresas locales con la cadena logistica y comercial asociada al aeropuerto.
Adicionalmente, se inicid la estructuracion del programa Bogota Innovadora y Productiva (BIP), orientado a

fortalecer las empresas vinculadas a la cadena de suministro aeroportuaria.

4. Datos e informacion economica para la toma de decisiones

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico es responsable de generar y gestionar el conocimiento

econdmico de la ciudad, mediante estudios, indicadores, encuestas y publicaciones que permiten




comprender la dindmica econdmica de Bogota y orientar la formulacién de politicas publicas para el

crecimiento econémico y la mejora de la calidad de vida.

En este marco, el Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota publicéd 40 estudios especializados y 166
boletines de coyuntura, orientados al monitoreo permanente del mercado laboral, la confianza econdmica
y el desempeio de los sectores productivos, asi como al andlisis de fendmenos estructurales como la
informalidad, la madurez empresarial y las condiciones del empleo. Entre las publicaciones mas relevantes
se encuentran el Anuario de Estadisticas Econdmicas y Fiscales 2024, el informe Bogota en Cifras 2025,
boletines sectoriales y documentos técnicos sobre impacto econdmico de eventos de ciudad, informalidad y

caracterizacion de actividades econdmicas.

De manera complementaria, la entidad desarrolld herramientas estratégicas para mejorar la toma de
decisiones publicas y privadas. A través del Diagndstico de Madurez Empresarial (DIME) se recolecto
informacidn de mas de 20.000 unidades productivas, identificando que 48,5 % se encuentran en etapa de
crecimiento y 40,8 % en etapa de nacimiento, lo que permitié segmentar la oferta institucional y focalizar los

programas de fortalecimiento empresarial.

Asimismo, se implementaron instrumentos de informacién econémica como la Encuesta de Demanda
Laboral, el primer Censo de Vendedores Ambulantes de la Carrera Séptima, la Encuesta de Mototrabajadores
y el Sistema de Monitoreo de Precios, herramientas que contribuyen a visibilizar sectores de la economia
popular, mejorar la inteligencia de mercados y fortalecer la toma de decisiones para el desarrollo econémico

de la ciudad.

Para mas informacion, consulta y descarga de los productos desarrollados por el Observatorio de Desarrollo

Econdmico de Bogot3, visite el siguiente enlace:

GESTION INSTITUCIONAL Y DESEMPENO

1. Desempeiio Institucional y Resultados en Mediciones Externas
Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico consolidd avances significativos en
su desempeio institucional, evidenciados en los principales indices distritales y nacionales asociados a
transparencia, acceso a la informacidn, participacion ciudadana y gestién publica. En la siguiente tabla se

evidencian los resultados por indice:

Tabla 2 Desempefio Institucional y Resultados en Mediciones Externas

indice de Transparencia Bogota (ITB) 2024-2025

indice De Transparencia Y Acceso A Lla

Informacion (lta) 2025



https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/

indice De Desempefio Institucional — Dafp 2025 92,9

Incide 2024-2025 Dimensién 1. Modelo de Relacionamiento:
62,87 %

Dimensién 2. Acceso a Informaciéon Publica:
77,67 %

Dimensién 3. Acceso a Bienes y Servicios: 66,14 %
Dimensién 4. Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica: 76,72 %

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién (2025)

Estos resultados posicionan a la entidad con niveles altos de cumplimiento en estandares de transparencia
y desempenio institucional, particularmente en acceso a la informacién publica y gestion organizacional, e
identifican oportunidades de mejora en fortalecimiento del modelo de relacionamiento y acceso efectivo a

bienes y servicios.

En respuesta a los resultados del indice de Desempefio Institucional y demdas mediciones externas, durante
2025 se formuld e implementd el Plan Institucional de Cierre de Brechas, consolidando 94 acciones de mejora

orientadas a fortalecer las dimensiones y politicas del MIPG.
Este instrumento permitio:

Identificar diferencias entre el estado actual de la entidad y los estandares definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Establecer responsables, cronogramas y productos verificables.

Incorporar acciones correctivas en los planes institucionales.

Realizar seguimiento periddico en el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio.

El plan se constituyd en una herramienta clave para la mejora continua, el fortalecimiento del Sistema de

Control Interno y la consolidacién de una cultura de gestién basada en resultados.

2. Seguimiento a Planes Institucionales

Durante la vigencia 2025 se llevd a cabo el seguimiento técnico a 19 planes institucionales aprobados por el
Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio, los cuales se encuentran articulados al Plan de Accién y al

direccionamiento estratégico de la entidad.

El proceso de seguimiento abarcé tanto la dimensidn cuantitativa referida al avance fisico de las actividades
como la dimensidn cualitativa, enfocada en la calidad de las evidencias presentadas y la coherencia técnica
de los reportes. Como resultado, se registré un cumplimiento trimestral superior al 90 %, con una ejecucidn

acumulada plenamente coherente con la programacién anual establecida.

A lo largo de la vigencia se evidencié un significativo fortalecimiento de la planeacién operativa, expresado
en una mayor trazabilidad de las actividades, asi como en la consolidacidn de practicas de reporte

sistematico. Planes como Talento Humano, Gestién Ambiental, Transparencia y Etica Publica, Capacitacion,




Seguridad de la Informacidon y Gestiéon TIC se destacaron por mantener una ejecucidn disciplinada y

consistente a lo largo del afo.

La entidad cerrd la vigencia con una articulacién efectiva entre los procesos de planeacion, ejecucién y
seguimiento, lo que refleja la madurez institucional alcanzada en la gestion de sus planes estratégicos y

operativos.

3. Programa de Transparencia y Etica Piblica - PTEP

En cumplimiento de la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122 de 2024, la SDDE implementé el Programa de
Transparencia y Etica Publica como herramienta estratégica para la prevencién de la corrupcién y el
fortalecimiento de la integridad institucional. El componente programatico 2025 estuvo conformado por 65

actividades, distribuidas asi:

Administracién de riesgos: 14 actividades (21 %)
Redes y articulacién: 5 actividades (8 %)

Modelo de Estado Abierto: 29 actividades (45 %)
Otras iniciativas: 17 actividades (26 %)

En cuanto a los resultados de la ejecucidn del PTEP se evidencia los siguientes resultados: 52 actividades
ejecutadas, 9 actividades en proceso, 4 actividades sin avance con un cumplimiento global del 80%. Las
actividades pendientes fueron incorporadas en la programacion 2026—2027 para su culminacion vy

seguimiento prioritario.

Finalmente es importante destacar que la Oficina Asesora de Planeacién, en su rol de segunda linea de
defensa, realizd monitoreo permanente, acompanamiento técnico y presentacion de resultados ante las

instancias de gobernanza institucional.

4. Gestion por Indicadores.

Durante la vigencia se realizd seguimiento periddico a los indicadores de gestidn asociados a los 17 procesos
institucionales, verificando la coherencia metodolégica, la pertinencia de las metas, la calidad del reporte de
informacidn y la consistencia en la medicidn. Este ejercicio permitio fortalecer la gestidn basada en evidencia,

identificar desviaciones oportunamente y generar insumos técnicos para la toma de decisiones.

Para la vigencia 2025 se formularon 37 indicadores, de los cuales 15 corresponden a procesos misionales,
evidenciando el énfasis institucional en el seguimiento a los resultados asociados al cumplimiento de la
mision y al impacto de los servicios dirigidos a la ciudadania. La mayoria de los indicadores corresponden a
métricas de cumplimiento, oportunidad y gestion interna, orientadas al seguimiento de solicitudes

atendidas, tiempos de respuesta y ejecucion de acciones institucionales.

En términos de desempeiio, 23 indicadores alcanzaron un cumplimiento del 100 %, mientras que 7
indicadores superaron las metas inicialmente programadas, lo que refleja una capacidad operativa superior
a la estimada en la planeacion. Estos resultados se evidencian en procesos relacionados con el

fortalecimiento del control interno, la estructuracion de proyectos para el desarrollo empresarial, el




acompafiamiento a iniciativas productivas y los avances en la organizacién y digitalizacién de expedientes

del Archivo Central.

Asi mismo, se identificaron oportunidades de mejora en algunos indicadores asociados a procesos
administrativos y operativos, entre ellos el crecimiento de redes institucionales, la vinculacién de actores del
Sistema de Abastecimiento y Distribucién de Alimentos —SADA— a procesos de comercializacién, la

intermediacién laboral de la Agencia Distrital de Empleo y algunos procedimientos financieros internos.

En conjunto, los resultados evidencian un alto nivel de cumplimiento institucional, ya que el 81 % de los
indicadores alcanzé o superd las metas programadas, lo que refleja una gestidn consistente, el cumplimiento
oportuno de los compromisos institucionales y el fortalecimiento progresivo de los procesos de planeacién

y seguimiento de la entidad.

5. Gestion Integral del Riesgo

En 2025 se monitorean 54 riesgos y 89 controles correspondientes a los 17 procesos institucionales.

Entre los principales resultados se identifican los siguientes:

Socializacion periddica ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y el Comité de
Coordinacion de Control Interno.

Asistencia técnica en actualizacidon de matrices de riesgo.

Identificacion de oportunidades de mejora en redaccidn técnica, coherencia documental,

segregacion de funciones y reporte de materializacion.

Actualizacion a la versidn 8 de la Politica de Gestidn Integral de Riesgos, en cumplimiento del Decreto
1122 de 2024 y la Guia DAFP versién 7.

Adicionalmente, se desarrollaron acciones de fortalecimiento institucional en materia de gestion juridica

anticorrupcién, SARLAFT y capacitacidn en transparencia, prevencién de fraude y conflictos de interés.

Finalmente, la vigencia 2025 se caracterizé por un desempefio institucional sélido, con altos niveles de
cumplimiento en planes estratégicos, fortalecimiento del sistema de control interno, consolidacién del
enfoque de gestion por resultados y mejora continua en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y

Gestion.

La entidad avanzé en la madurez de sus procesos de planeacion, seguimiento y control, manteniendo
estandares altos en transparencia y desempenio institucional, y estableciendo bases técnicas robustas para

la vigencia 2026




GESTION CONTRACTUAL

En el marco de la gestion contractual de la SDDE, durante la vigencia 2025 se suscribieron un total de 1.358
contratos por un valor agregado de $181.598.376.408, distribuidos en catorce (14) modalidades de

contratacidn. En la siguiente tabla se detalla la modalidad de contratacion:

Tabla 3 Numero y valor de contratos suscritos segtin modalidad

Concurso de Méritos $867.092.310

Convenio por asociacion $50.000.000

Convenio de Cooperacién $13.549.754.612

Convenios Interadministrativos. Art. 95 Ley 489/98 $4.293.625.238

Directa $24.855.171.161

Directa otras causales $18.969.977.389

Directa (idoneidad) $59.625.903.899

Licitacién Publica $62.217.251.750

Proceso seleccién de Minima cuantia $409.045.007

Seleccion Abreviada — Menor Cuantia $211.400.000

Seleccion Abreviada — Subasta Inversa electrdnica $4.418.336.414

Seleccidon abreviada por Acuerdos Marco de precios $1.587.374.498

Régimen especial $9.478.998.298

Otros $1.064.445.832

Total $181.598.376.408

Fuente:Bogdata 31 diciembre 2025

INFORMES DE ENTES DE CONTROL

En el marco de los principios de transparencia y control institucional, la Secretaria Distrital de Desarrollo

Econdmico atiende los requerimientos, auditorias y procesos de seguimiento adelantados por los

organismos de control, tales como la Contraloria de Bogotd y la Veeduria Distrital, entre otros.

Los informes, evaluaciones y pronunciamientos emitidos por estos organismos, relacionados con la gestién

de la entidad, se encuentran disponibles para consulta publica en el siguiente enlace institucional:
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https://desarrolloeconomico.gov.co/enlaces-informes-contraloria-y-veeduria/

En este espacio se consolidan los enlaces a los informes elaborados por los entes de control, con el fin de
facilitar el acceso a la informacién y fortalecer los mecanismos de control social y seguimiento a la gestion

publica.

IMPACTOS Y TRANSFORMACIONES LOGRADAS Y RETOS

Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico consolidd avances significativos en
la generacién de oportunidades de empleo, el fortalecimiento del tejido empresarial y la produccién de
informacion estratégica para la toma de decisiones econdmicas en la ciudad. Estas acciones permitieron
ampliar el acceso al empleo formal, fortalecer las capacidades productivas de emprendedores y empresas, y

mejorar la disponibilidad de informacién para orientar la formulacién de politicas publicas econémicas.

En materia de empleo y formacion, la entidad fortalecid la ruta integral de empleabilidad, logrando 40.989
colocaciones efectivas en el mercado laboral formal a través de la Agencia Distrital de Empleo y la estrategia
Socios Talento Capital. Este resultado estuvo acompafiado de una estrategia territorial que incluyé la

realizacion de mas de 250 ferias de empleo en 14 localidades.

De manera complementaria, se consolidaron procesos de formacién orientados al cierre de brechas
laborales, alcanzando 19.478 certificaciones en formacion para el trabajo y habilidades blandas, ademas de
mas de 14.000 personas matriculadas en programas de formacién. Este enfoque ha permitido orientar la
formacidn hacia las necesidades reales del mercado laboral y mejorar las oportunidades de insercién laboral

de la poblaciéon beneficiaria.

En relacién con el fortalecimiento del tejido empresarial, la entidad desarrollé intervenciones dirigidas a
mejorar las capacidades productivas, comerciales y organizacionales de emprendedores, empresarios y

unidades productivas rurales. Durante la vigencia se fortalecieron mas de 19.500 emprendedores, empresas

y unidades productivas, mediante estrategias diferenciadas que reconocen las distintas etapas de desarrollo

de los negocios y sus necesidades especificas. Este acompafiamiento permitié consolidar procesos de
crecimiento empresarial, mejorar la sostenibilidad de los negocios y fortalecer la dinamica productiva de la

ciudad.

En el componente de capitalizacién y acceso a financiamiento, mas de 5.800 emprendedores, empresas y
unidades productivas rurales recibieron apoyo financiero a través de diferentes estrategias institucionales.
Entre ellas se destaca el programa Emprenddpolis, una iniciativa de capitalizacion no reembolsable que
fortalecié a mas de 4.000 emprendedores de sectores como textil y confeccidn, gastronomia, artesanias,

belleza, calzado y marroquineria.

De igual manera, el programa Evolucion Productiva permitid acompafiar a tenderos y transformadores de
alimentos en procesos de modernizacién y mejora de su competitividad. Complementariamente, se

promovio el acceso a mecanismos de crédito para el crecimiento de los negocios, beneficiando a mas de



https://desarrolloeconomico.gov.co/enlaces-informes-contraloria-y-veeduria/
https://desarrolloeconomico.gov.co/enlaces-informes-contraloria-y-veeduria/

11.400 emprendedores, empresas y productores rurales, lo que permitié ampliar las oportunidades de

financiamiento y fortalecer la actividad productiva de la ciudad.

En cuanto a las estrategias de conexion con mercados, la entidad impulsé programas que promueven el
posicionamiento comercial de empresas y productores urbanos y rurales, ampliando sus oportunidades de
negocio y fortaleciendo sus canales de comercializacion. A través de iniciativas como Hecho en Bogota,
Mercados Campesinos, Bogota Corazdn Productivo y las apuestas por la internacionalizacién, se acompaiié
a mas de 15.000 beneficiarios, generando nuevos espacios de comercializacién y fortaleciendo las

expectativas de crecimiento de los negocios participantes.

De manera complementaria, la Secretaria fortalecié la generacién de informacion estratégica para la ciudad,
consolidando herramientas de diagndstico y analisis econdmico que permiten orientar la toma de decisiones
publicas y privadas. Durante 2025 se desarrollaron instrumentos como la Encuesta de Demanda Laboral, el
Censo de Vendedores Ambulantes de la Carrera Séptima, la Encuesta de Mototrabajadores y el Sistema de
Monitoreo de Precios, ademas de estudios especializados y boletines de coyuntura elaborados por el
Observatorio de Desarrollo Econdmico. Con estos insumos se amplia la comprensiéon de la dinamica

econdmica de la ciudad y se fortalece la capacidad institucional para disefiar politicas publicas mas efectivas.

A pesar de los avances alcanzados, persisten retos asociados a la ampliacion del acceso al empleo formal, el
fortalecimiento del tejido empresarial en etapas tempranas de desarrollo, la consolidacién de mecanismos
de financiamiento inclusivos y el cierre de brechas en habilidades laborales y digitales. Asimismo, sera
fundamental continuar fortaleciendo los sistemas de informacion econdmica y la articulacién entre el sector

publico, privado y académico.

PLANES DE MEJORAMIENTO Y ACCIONES CORRECTIVAS

En el marco del fortalecimiento del control interno y la mejora continua de la gestidn institucional, la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico realizd el seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional,
el cual consolida las acciones correctivas y de mejora derivadas de auditorias internas, evaluaciones de
control y recomendaciones de los organismos de contral.

Durante la vigencia se adelantd el monitoreo periddico al cumplimiento de las acciones formuladas por
las dependencias responsables, verificando su avance, el cumplimiento de los cronogramas establecidos
y la efectividad de las medidas implementadas. Este proceso permite fortalecer los mecanismos de
seguimiento institucional, prevenir riesgos en la gestidén y garantizar el mejoramiento continuo de los
procesos administrativos y misionales de la entidad.

Para conocer en detalle el estado de avance del Plan de Mejoramiento Institucional y las acciones
correctivas implementadas, puede consultar el informe completo en el siguiente enlace:



https://desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2026/02/Informe-de-seguimiento-al-Plan-de-Mejoramiento-Institucional-%E2%80%93-Enero-2026.pdf
https://desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2026/02/Informe-de-seguimiento-al-Plan-de-Mejoramiento-Institucional-%E2%80%93-Enero-2026.pdf

SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ANTERIORES Y
MECANISMOS DE DIALOGO

En el marco de la Estrategia de Rendicion de Cuentas 2025, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
desarrolld diferentes mecanismos de participacion orientados a fortalecer el didlogo con la ciudadania,
recoger inquietudes sobre la gestion institucional y hacer seguimiento a los compromisos derivados de
ejercicios de rendicion de cuentas anteriores. Estos mecanismos incluyeron dialogos participativos
tematicos, consulta ciudadana previa a la audiencia publica y el andlisis sistematico de las Peticiones, Quejas,

Reclamos y Sugerencias (PQRS) recibidas a través del sistema distrital “Bogotd te Escucha”.

Como parte del proceso preparatorio de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2025, la entidad
realizd cinco didlogos participativos temdticos: Rutas de Fortalecimiento de Ruralidad y Abastecimiento;
Politica Publica Bogota 24/7; Rutas de empleo, emprendimiento y financiamiento; Programas de Acceso,
Innovacién e Internacionalizacion; y Bogota Ciudad Aeropuerto. Estos espacios permitieron socializar
avances de gestion, resolver inquietudes ciudadanas y recoger insumos sobre las principales expectativas
frente a las politicas econémicas de la ciudad. De manera transversal, se identificaron preocupaciones
relacionadas con el acceso a la informacién, la claridad de los requisitos para participar en los programas, los

criterios de seleccion de beneficiarios y la difusidén oportuna de convocatorias institucionales.

En el desarrollo de estos espacios también se evidencié una demanda reiterada por informaciéon sobre el
impacto territorial de los programas, particularmente en relacién con resultados concretos en generacién de
empleo, fortalecimiento empresarial, aumento de ventas y desarrollo econémico local. Asimismo, la
ciudadania manifestd interés en conocer cémo se priorizan los beneficiarios de las estrategias institucionales

y qué alternativas existen cuando las personas no son seleccionadas en una convocatoria especifica.

Los resultados evidenciaron que los temas de mayor interés para la ciudadania son emprendimiento y
fortalecimiento empresarial (44,3 %), empleo y formacion para el trabajo (37,1 %), economia popular (32 %)
y acceso a financiamiento (28,9 %). También se priorizé el seguimiento a compromisos institucionales
(26,8 %), lo que demuestra la expectativa ciudadana por conocer los avances concretos de la gestion publica

y el cumplimiento de las acciones anunciadas en espacios anteriores.

Otro mecanismo relevante de didlogo permanente con la ciudadania corresponde al sistema de Peticiones,
Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS). Durante la vigencia 2025 la Secretaria gestiond 11.076 solicitudes
ciudadanas, con un promedio mensual de 923 requerimientos, lo que evidencia una interaccién constante
entre la ciudadania y la entidad. El analisis de estas solicitudes muestra una concentracion tematica en
proyecto productivo, financiamiento y negocios (47,9 %) y empleo (21,18 %), confirmando que las principales
expectativas de la ciudadania frente a la entidad se relacionan con el acceso a oportunidades econdmicas,

programas de emprendimiento, intermediacion laboral y formacidn para el trabajo.

El analisis integrado de los didlogos participativos, la consulta ciudadana y las PQRS permite identificar una

coincidencia clara en las principales demandas ciudadanas: acceso a oportunidades econdmicas, informacién
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clara sobre programas y convocatorias, simplificacién de trdmites, mayor presencia institucional en los
territorios y seguimiento transparente a los compromisos adquiridos. En respuesta a estos insumos, la
entidad ha fortalecido los mecanismos de comunicacidn institucional, la difusion de convocatorias y la

presentacion de resultados con enfoque territorial

TEMAS DE PAZ

En el marco del Plan de Accidn Distrital (PAD), entendido como la herramienta de politica publica que recoge
la oferta de las entidades del Sistema Distrital de Asistencia, Atencidén y Reparacion Integral a Victimas del
Conflicto Armado residentes en Bogota (SDARIV) y define los lineamientos para su implementacion y
seguimiento, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico desarrollé durante la vigencia 2025 desarrollé
acciones orientadas a fortalecer la inclusién econdmica, la generacidén de ingresos, la empleabilidad y la

sostenibilidad productiva de la poblacion victima del conflicto armado residente en la ciudad. Para estas

acciones, la entidad reportd una ejecucién presupuestal total de $2.026.163.761.

En el componente de fortalecimiento empresarial, la entidad adelantd procesos de formacion financiera y
administrativa dirigidos a personas victimas del conflicto armado, incluyendo talleres especificos en
localidades como Usme y Kennedy, asi como su participacidn en jornadas de educacion financiera abiertas a
la ciudadania. De manera complementaria, se desarrollaron acciones de fortalecimiento a emprendedores,
empresarios, unidades productivas y emprendimientos por subsistencia, alcanzando una atencién
acumulada de 1.332 personas victimas del conflicto armado en 2025, principalmente a través de programas
como Emprenddpolis, asistencias técnicas y estrategias de fortalecimiento empresarial. Esta atencién tuvo
una alta participaciéon de mujeres (72,9 %) y presencia en las 19 localidades del Distrito, con mayor

concentracién en Bosa, Suba y Kennedy.

En cuanto a la promocién de oportunidades de comercializacién, la Secretaria vinculé 87 unidades
productivas de personas victimas del conflicto armado a eventos de intermediacién empresarial, en el marco
del programa Hecho en Bogota, facilitando su participacion en ferias y espacios de conexién comercial como
Mercado Libre, Salsa al Parque, Distritos Creativos, Expoartesanias y otros escenarios de alto flujo comercial.
Estas acciones fortalecieron la visibilidad de sus productos, promovieron conexiones empresariales y

ampliaron sus oportunidades de insercién econémica en la ciudad.

En la linea de empleo y formacion, la entidad desarrollé procesos de formacién laboral para poblacion
victima del conflicto armado en competencias técnicas, blandas y sectoriales, priorizando areas de alta
demanda como tecnologia, logistica, gastronomia, BPO, comercio, produccion y gestién administrativa.
Como resultado, durante la vigencia se adelantaron 1.198 procesos de formacién dirigidos a esta poblacién.
Asi mismo, mediante la Ruta de Empleabilidad del Distrito, se brindaron servicios de registro, orientacién,
formacion e intermediacion laboral, alcanzando una atencién acumulada de 13.601 personas victimas del
conflicto armado, a través de jornadas especificas de empleabilidad, ferias territoriales y atencién en los

Centros de Encuentro de Victimas de las localidades de Chapinero y Bosa.




En la ruralidad, la Secretaria avanzé en el fortalecimiento de unidades prediales productivas de poblacidn
victima del conflicto armado, en el marco del proyecto de inversion orientado al fortalecimiento de los
sistemas productivos rurales. Durante la vigencia 2025 se reporté la atencién de 30 personas victimas del
conflicto armado mediante procesos de fortalecimiento de unidades productivas rurales, de las cuales 24
fueron fortalecidas a través del programa Bogota mi Ciudad mi Campo y 4 recibieron atencién mediante la
estrategia Sembrar Paga, con acciones asociadas a educacion financiera, acceso a herramientas de

financiamiento y acompafiamiento técnico. De igual forma, se garantizo la participacion de 34 personas

victimas del conflicto armado en Mercados Campesinos, acumulando 241 espacios de comercializacion, y se

fortalecid a 83 actores del Sistema de Abastecimiento y Distribucidn de Alimentos (SADA) pertenecientes a

esta poblacion, mediante procesos de formacion y asistencia técnica.




