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ASUNTO: Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional — marzo 31 de 2026.

Estimada Secretaria:

En virtud de las funciones a cargo de la Oficina de Control Interno, los compromisos adquiridos en el Plan Anual de
Auditoria 2026 y lo definido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en Concepto 465311 del 17 de
septiembre de 2021; de manera atenta rindo el siguiente informe sobre el estado del Plan de Mejoramiento
Institucional vigente, con corte a 31 de marzo de 2026.

En

Ente de Control ‘ Cumplidas Desarrollo

Contraloria de Bogota
OCI- Interno

Se informa que dentro del plan se encuentran programadas 22 acciones de mejora, cuyo plazo de ejecucion esta
programado entre junio y diciembre de 2026, frente a los cuales se reporta el avance de acuerdo a la informacién
suministrada por las dependencias ejecutoras.

El detalle de cada accién de mejoramiento objeto de seguimiento se encuentra en el archivo adjunto y relaciona los
reportes de avance por parte de los responsables, asi como las recomendaciones de la OCI.

Cordialmente,

Firmado digitalmente por

CARVAJAL CARRILLO carvaaL CARRILLO DUMAR
DUMAR ERNESTQO ~ ERNESTO

Fecha: 2026.04.27 14:49:52 -05'00'

DUMAR ERNESTO CARVAJAL CARRILLO
Jefe Oficina Control Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA
Elaboro: | Johanna Rodriguez Bermtidez — Contratista OCI Ghanon B
Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Cuida los recursos naturales, ahorra agua y energia.

Atencion al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:

Carrera 13 No 27 - 00. Edificio Bochica Local 12 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Calle 28 No 13 A - 35, Edificio Centro de comercio Internacional. Bogota, D.C

Teléfonos: 3693777 Y
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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2026 - SDDE

MARZQ 2026
ANO MODIFICACION
NOMBRE No. . FECHA DEPENDENCIA |RESPONSABLE DEL -

HALIE)AZG I TaeTon ORIGEN  [No. HALLAZGO| NOMBRE HALLAZGO ACC | DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR Nicio | FECHAFIN Esa:}:ét;r;ps EErenEEE RS INFORMACION DEPENDENCIA SEGUIMIENTO OCI Estado
En el mes de marzo ser realizaron las siguientes acciones en el marco|Para marzo 2026 la dependencia manifestd haber!
de las intervenciones vigentes de la meta: realizado diferentes actividades de articulacion, difusion

y depuracion de informacion, de lo cual allego actas y
Finagro - Convenio 744 de 2025: Se realizaron actividades de|jistas de asistencia de las reuniones realizadas.
articulacion, difusion y depuracion de informacién como estrategias|
ara movilizar el cumplimiento de la meta. . - : -
HALLAZGO ADMINISTRATIVO P P De igual manera en la bitacora informé que el avance
POR INCUMPLIMIENTO DE LA INCLUIR EN LAS Se modific el Autogestion: El equipo de la Subdireccién de Economia Rural|d€lameta para el mes de junio de 2026 debe alcanzar
T:ag:zgioggfg:g‘:géfg ;'\A;iRE\'LEng‘fPNUE;‘EPSTEg'ETEﬁ DOS (2) INTERVENGIONES 11/11/2025 en la participé de eventos en los que socializé la oferta y concreto lafun numero de 180 pgngflclarlos y a 31 de marzo se
CONTRALORIA DE INVERSION 8172, NO META 2 DEL PROYECTODE | CON INCLUSION FINANCIERA plataforma vinculacion de benificiarios. De igual forma, se desarrollaron acciones|cuenta con 87 beneficiarios, lo cual corresponde a un En
2025 | AFG_10_PAD 2025 A 3232 l 1 " 16-may-25 | 30jun-26 |SIVICOF DERAA Laura Barreto 9 imi
> 10_ BOGOTA OBSTANTE HABER EJECUTADO INVERSION 8172 UNA CON PORTAFOLIO Y & de coordinacion interinstitucional y seguimiento a actores previamente|48% de avance en el cumplimiento de la meta para la| pesarrolio
EL PRESUPUESTO DIVERSIFICACION DE DIVERSIFICADO Fechade vinculados. vigencia 2026.
PROGRAMADO EN UN 90.93%, MECANIMOS PARA LA INCLUSION terminacién
AFECTANDO LOS PRINCIPIOS DE FINANCIERA. . ‘ R 5 5
EFICACIA Y EFICIENCIA Accwonebsl Adicionales: Se trabaja de la mano con la Oficina Juridica| Recomendaciones: Continuar ~ realizando |
para viabilizar nuevas intervenciones. documentando las evidencias que concluiran en las
Los detalles de las actividades realizadas se describen en la bitacoral |ntg;(len§(|junes relalléadasdsegl._ln dIDS tlemﬂos y cn}erllus
que se adjunta en el enlace de evidencias. es ?C' 0s por la depen vencla ‘@ acuerdo con el plan
de mejoramiento de la entidad.
DERAA: Atendiendo a la modificacion de la accion, la DERAA esta atenta a las
actividades que sean convocadas por la OJ para comenzar con el disefio del
procedimiento propuesto. Para este mes la Oficina Juridica allegé el borrador del
DCBR: Por la naturaleza de la accion, sus avances seran reportados por laf Procedimiento — para la declaracion de  presunto
Oficina Juridica de la SDDE. Como 4rea misional, la DCBR se adscribe a los|incumplimiento contractual y las demas areas se
HALLAZGO ADMINISTRATIVO !lneamiemos gehmdus por la Oficina Jun’du:_a has(a/la fecha prevista para su epcuentran ala espel.'a de las indif:gcinnes dg la 0J;
CON PRESUNTA INCIDENCIA implementacion, el 30 de junio de 2026. Se adjunta bitacora. Sin embargo, se sugiere a las misionales brindar el
DISCIPLINARIA, POR EL DISERAR, FORMALIZAR Y i imi
. g apoyo que requiera la OJ para dar cumplimiento a la
TRASLADO EXTEMPORANEO, SOCIALIZAR UN PROCEDIMIENTO Se modificé el DDEE: De acuerdo con lo indicado por la OJ: Esta accién continia en fase def 2P0 g d os i P: tabl g
POR PARTE DE LA SDDE, DEL INSTITUCIONAL QUE 111112025 en la estructuracion, en la cual se esté adelantando la uehmmun técnica y normativa| 2CCION & mejora en los tiempos establecidos.
ACTO ADMINISTRATIVO QUE ESTABLEZCA LOS LINEAMIENTOS plataforma del el
DECLARO EL INCUMPLIMIENTO Y TECNICOS, JURIDICOS Y SIVICOF flujos operativos y controles asociados. Una vez culminada esta fase de|Se recomienda a las areas responsables tener en
LOS SINIESTROS, ALA OPERATIVOS PARALA UN (1) PROCEDIMIENTO . DERAA: Laura Bareto | ostrycturacion, se procedera con su formalizacion y posterior socializacion confcuenta que solo quedan 3 meses para dar
CONTRALORIA COMPANIA ASEGURADORA, DECLARATORIADE PRESUNTO |\ i7()CIONAL DISENADO, Descripeién - los servidores, en su aplicacion., d d P En
2025 | AFG_10_PAD 2025 BOGOTA 3242 ORIGINADOS POR EL 1 INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL FORMALIZADO Y | 16-may-25 | 30jun-26 |accién SUPERVISORES | PPEE: Directory Por lo que una vez se furmalu:ey se dard Implem‘;mam" a pmced‘m‘emg cumplimiento a esta accién de mejora y con corte a 31 Desarrollo
INCUMPLIMIENTO DE CON EL FIN DE ESTANDARIZAR SOGIALIZADD Nombre Subdirectoras de marzo de 2026 solo se cuenta con un borrador del
BENEFICIARIOS QUE NO LAACTUACION DE LOS indicador X X o "
LEGALIZARON RECURSOS DE SUPERVISORES Formula del Se aclara a la OCI que la DDEE si ha aportado evidencias para la accion de]procedimiento y este debe ser formailizado ]|
CAPITALIZACION QUE LES CONTRACTUALES Y indicador mejora en su primera version, en la vigencia 2025. Para dar mayor claridad, se|socializado.
FUERON ENTREGADOS FORTALECER EL CONTROL Fecha de deja por separado las vigencias en las que se aportan evidencias sobre la accién
DURANTE LA EJECUCION DEL INSTITUCIONAL ANTE terminacion de mejora. X
ENIO EVENTUALES INCUMPLIMIENTOS, Se actualiza Bitcora Recomendaciones: Documentar y soportar las;
INTERADMI?\SET;)/;;NO NO. 542 0J: Durante el mes de marzo de 2026 se avanzo en la fase de disefio de lajgestiones que se realicen para el cumplimiento de esta
accion de mejora, mediante la elaboracion y ajuste del borrador del procedimientolaccion en el marco del disefio, formalizacién vyj|
institucional orientado a_establecer los lineamientos técnicos, juridicos y]socializacion del procedimiento establecido.
para la de presunto i imi con el fin
de estandarizar la actuacion de los supervisores contractuales y fortalecer el
control i ante Como evidencia del avance|
reportado, se anexa el borrador del procedimiento en construccion.
DCBR: Teniendo en cuenta la naturaleza de la accion, su avance es liderado y sera
reportado por la Oficina Juridica de la SDDE. No obstante, desde la supervision y el apoyol
a la supervision de la DCBR se continia realizando seguimiento a la consignacion
oportuna de los rendimientos financieros generados por los convenios con recursos
entregados en administracion. Se adjunta bitacora.
Para el mes de marzo, la Oficina Juridica alleg6 el
DERAA: Como misional estamos atentos a las convocatorias a actividades que realice Iaf oy , »
0J para la materializacion de la accion de mejora vigente desde el 11 de noviembre.|DOrador de la actuafilizacién al Manual de Contratacion
Durante el mes de marzo no se suscribieron convenios que impliquen la consignacion de]y Supervision y las demas areas se encuentran a la
rendimientos financieros. En el mes de marzo no se adelantaron acciones con laf aspera de las indicaciones de la OJ; Sin embargo, se
ACTUALIZAR. FORMALIZAR Y misionales, sin embargo, OJ avanza en la estructuracion por lo que esta proximo en| = i . ! 4
SOCIALIZAR EL MANUAL DE socializar el manual actualizado a todos los servidores. sugiere a las misionales brindar el apoyo que requiera
CONTRATACION Y SUPERVISION e modifics el i ) la OJ para dar cumplimiento a la accién de mejora en
ADOPTADO MEDIANTE LA e modifico el DDEE: De acuerdo con lo indicado por la 03, esta accion continia_en fase defos tiemnos establecidos.
RESOLUCION NO. 705-2025, 11/11/2025 en la estructuracion en lo que concieme al contenido del manual, aspectos técnicos, normativos
INCORPORANDO DENTRO DE LAS plataforma y opertativos. Por lo que una vez se formalice y se socialice con las areas; se dara|
HALLAZGO ADMINISTRATVO FUNCIONES DEL SUPERVISOR LA sweer B eic. gl seqomon. 5 convol contacutl. Qe o operader conciane we| -, [ccomienda a las Areas responsables tener en
POR INEFECTIVIDAD DE LA OBLIGACION EXPRESA DE UN (1) MANUAL Descripcion DDEE: Directory |rendimientos financieros generados por los recurss entregados en administracion, dentio| CUENt@  que  solo quedan 3 meses para dar
2025 | AFG_10_PAD 2025| CONTRALORIA 33.12 ACCION DEL HALLAZGO 3.3.1.9., 1 VERIFICAR, DURANTE EL ACTUALIZADO, 16-may-25 | 30-un-26 [accion 2 Subdirectoras | del té tablecido en | i cumplimiento a esta accién de mejora y con corte a =
10 BOGOTA g DE LA AUDITORIA FINANCIERA EJERCICIO DEL SEGUIMIENTO Y FORMALIZADO Y v B Nomb, SUPERVISORES el término establecido en la normativa vigente. P oray Desarrollo
DE GESTION CODIGO 10 PAD CONTROL CONTRACTUAL, QUE SOCIALIZADO ombre _ 31 de marzo de 2026 solo se cuenta con un borrador
2023, VIGENGIA 2022 L OPERADOR CONSIGNE LOS indicador DCBR: Natalia Ayala [Se aclara a la OCI que la DDEE si ha aportado evidencias para la accion de mejora en su o
g DN 0S PN ANIEROS Formula del enis primera version, en la vigencia 2025. Para dar mayor claridad, se deja por separado las]d€ |a actualizacién del manual y este debe ser
GENERADOS POR LOS indicador vigencias en las que se aportan evidencias sobre la accion de mejora. formailizado y socializado.
RECURSOS ENTREGADOS EN Fechade Se actualiza Bitacora.
terminacion

ADMINISTRACION, DENTRO DEL
TERMINO ESTABLECIDO EN LA
NORMATIVA VIGENTE.

0J: Durante el mes de marzo de 2026, la accién de mejora continua en fase del
estructuracion y ajuste del Manual de Contratacion y Supervision adoptado mediante lal
Resolucion No. 705-2025, con el propdsito de incorporar dentro de las funciones del
supenvisor la obligacion expresa de verificar que el operador consigne los rendimientos
financieros generados por los recursos entregados en dentro del t¢

Recomendaciones: Documentar y soportar las
gestiones que se realicen para el cumplimiento de esta
accnon en el marco de la actualizacion, formalizacion y|
ion del manual establecido.

establecido en la normativa vigente.
En desarrollo de esta actividad, se avanzé en la revision técnica y juridica del contenidol
del manual, con el fin de armonizar Ia propuesta de ajuste con la normativa aplicable y con
la accion reformulada aprobada en el marco del plan de mejoramiento. Asi mismo, sel
consolidd un borrador de actualizacion del instrumento institucional, el cual se anexa comol
soporte del avance reportado
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2025

AFG_10_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

3243

HALLAZGO ADMINISTRATIVO
POR AUSENCIA DE
INDICADORES DE IMPACTO QUE
PERMITAN MEDIR LA
EFECTIVIDAD DE LA POLITICA
PUBLICA EN LAMETA 4 DEL
PROYECTO 8163 CON RELACION
ALAEJECUCION DE LOS
CCONTRATOS 865 Y 1038 DE 2024.

DISENO E IMPLEMENTACION DE
UNA METODOLOGIA PARA LA
ESTIMACION DE INDICADORES
DE IMPACTO PARA EL
PROGRAMA DE FORMACION
PARA EL TRABAJO.

UNA (1) METODOLOGIA PARA|
LA ESTIMACION DE
INDICADORES DE IMPACTO
PARA EL PROGRAMA DE
FORMACION PARA EL
TRABAJO, DISENADA,
SOCIALIZADA E
IMPLEMENTADA

16-may-25

30-jun-26

Se modificé el
15/12/2025 en la
plataforma
SIVICOF

DDEE - DEDE

DDEE: Director y
Subdirectora SEF

DEDE: Durante el mes de marzo se avanzé en la implementacion de laf
metodologia de evaluacion de resultados del programa Socios Talento Capital|
(STC), con énfasis en el andlisis de indicadores a partir de los insumos recibidos|
en febrero. En este marco, el 13 de marzo se llevé a cabo una reunién técnical
orientada a consolidar la informacién disponible y a definir los requerimientos|
necesarios para el avance de la Subdireccion de Estudios.

Como resultado de este ejercicio, la Subdireccion de Empleo y Formacion remitio|
las bases de datos actualizadas con corte a febrero, incluida la base de VRD, lo|
que permmo integrar Ia |nlormacmn en Ia matriz de célculo de indicadores de lal
le estas bases ha sido clave para|

La
avanzar en la medicion de algunos indicadores y desarrollar un andlisis mas
detallado que fortalece la caracterizacion de la poblacion del programa, aportando
evidencia para responder a interrogantes relevantes sobre la atencion.

Este proceso de fortalecimiento técnico conunua onentando los esfuerzos haua
ral de |

Las areas responsables se reunieron el 13 de marzo,
fecha en la cual manifiestan haber avanzado en la

la consolidacion de resultados y el integr
recolectada.
Adjunto el acta de la reunion.

DDEE -SEF:

En el mes de marzo se avanzé en la implementacion de la metodologia de|
evaluacion de impacto/resultados del programa Socios Talento Capitall
desarrollada en conjunto con la Subdireccién de Estudios y la Subdireccion de
Empleo y Formacion. Para llevar a cabo este proceso de seguimiento a laf
implementacién, se adelant6 una reunion de trabajo entre los equipos de ambas
subdirecciones el 13 de marzo de 2026. Esta reunion tuvo como objetivo realizar|
el seguimiento a los avances en el calculo de indicadores del programa Socios
Talento Capital 2.0, identificar la informacién pendiente por parte de los
operadores y definir la hoja de ruta para cumplir con los tiempos de entrega de|
resultados exigidos por la Coniraloria. Se revis6 el avance en los calculos y se

ementacion de la metodologia disefiada para la|
estimacion de indicadores de impacto.De igual manera
la DDEE allego 1 archivo power point en el cual
realizan la presentacion del avance de la metodologia |
3 archivos que corresponden a correos internos en los
que se observa el cruce de informaciéon para la|
verificacion y aprobacion de bases de datos que hacen
parte de la ejecucion de la accion de mejora.

Nuevamente allegan acta sin listado de asistencia.

Recomendaciones: Realizar y documentar las
gestiones que hacen referencia a la implementacioén de

solicit6 el envio de con la de los
faltantes por parte de la Subdireccién para actualizar los calculos mencionados.
Se adjunta el acta soporte de la reunion y correos de envio de las bases de datos|
para calculos.

Se aporta también, presentacion detallada del proceso de disefio ¢
implementacién de la accion de mejora y archivo de EXCEL como insumo del
proceso de calculo de los indicadores.

En atencién a la observacion de la OCI se aporta correo del 20 de febrero de|
2026, mediante el cual se remite la Metodologia de evaluacion de resultados del
programa Socios Talento Capital, como uno de los compromisos de la SEF, no|
aportados en el reporte del citado mes.

Se adjunta bitécora actualizada.

la metodologia que van a utilizar las dependencias para
estimacion de indicadores de impacto para el programa
de formacion para el trabajo.

En
Desarrollo

2025

AEF_13_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO N°
01 CON PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA POR
VULNERACION DE LOS
PRINCIPIOS DE SELECCION
OBJETIVA Y TRANSPARENCIA EN
EL CONTRATO 348 DE 2023

DISENAR, SOCIALIZAR E
IMPLEMENTAR LOS
LINEAMIENTOS DE CARACTER
INSTITUCIONAL PARA
ESTABLECER LOS CRITERIOS DE
SUBCONTRATACION, EN
AQUELLOS CONTRATOS
DERIVADOS DE CONVENIOS Y/O
CCONTRATOS MARCO EN LOS
QUE LA SDDE APORTA
RECURSOS

UN (1) LINEAMIENTO
DISENADO, SOCIALIZADO E
IMPLEMENTADO

26-jun-25

25-jun-26

0J - AREAS
MISIONALES

DDEE: Director y
Subdirectoras

DCBR: Con corte al 31 de marzo de 2026, se adelantaron gestiones|
de articulacién con las areas involucradas, con el propésito de revisar|
y sustentar la necesidad de ajustar la acciéon planteada. En este
marco, se realizaron tres mesas de trabajo con el fin de avanzar en la|
definicion de ajustes a instrumentos que fortalezcan el seguimiento y|
monitoreo de los convenios con recursos en administracion. Se
adjunta bitacora.

DERAA: El 4 de marzo se adelant6 reuni6n de enlaces de las|
diferentes dependencias en la que se analizaron las propuestas para la|
reformulacién de la accién. Las areas lideres de la accion adelantaron
mesas de trabajo adicionales por lo que se avanza en la
estructuracion de una nueva propuesta. En el mes de marzo no se|
suscribieron convenios que implique subcontratacion

DDEE: El 4 de marzo de 2026, la Direccion particié de la reunion de|
enlaces de las diferentes dependencias en la que se analizaron las|
propuestas para la reformulacién de la accion. Las areas lideres de Ia|
accion adelantaron mesas de trabajo adicionales por lo que se avanza|
en la estructuracién de una nueva propuesta. Se adjunta bitacoral
actualizada

0OJ: Durante el mes de marzo se adelantaron 3 mesas de trabajo|
orientadas a la reformulacion de las acciones de mejoramientol
derivadas de los hallazgos 2.2.1, 2.2.3 'y 2.2.7 de la Auditoria Especial
de Fiscalizacién 13 PAD 2025, con el propdsito de garantizar su
coherencia, viabilidad y adecuada medicién. En las sesiones se|
evaluaron propuestas de ajuste presentadas por la Direccion de|
Competitividad y la Oficina Juridica, acogiéndose la formulada por la|
Direccién de Competitividad, consistente en la implementacién de un
protocolo para el seguimiento y control de los convenios marco y sus|
contratos derivados. Posteriormente, el 19 y 20 de marzo se reviso y|
ajust6 el documento, fortaleciendo su contenido mediante Ia
incorporacién de descripciones detalladas de sus actividades vy
mecanismos de seguimiento.

Como resultado, la Oficina Juridica presentara la justificacion de la
reformulacién para su validacién, destacandose que esta propuestal
fortalece el enfoque preventivo y de control y contribuye al
mejoramiento continuo de la gestién contractual de la entidad. Se|
adjunta bitacora.

Durante marzo se adelantaron mesas de trabajo en las
cuales participaron varios funcionarios y contratistas de
diferentes areas de la entidad, donde se revisaron y|
trataron temas orientados a la reformulacion de la
accion de mejora, con el propdsito de garantizar su
coherencia, viabilidad y adecuada medicion.

Recomendaciones: Avanzar en el tramite de la
solicitud de modificicacion de la accién, para logar
radicarla ante la Contraloria de Bogota con 30 dias
habiles antes del vencimiento.

Tambien se recomienda a las areas responsables tener
en cuenta que solo quedan 3 meses para dar|
cumplimiento a esta accién de mejora y con corte a 31
de marzo de 2026 .

En
Desarrollo
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2025

AEF_13_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL N° 03 CON PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIO EN

CUANTIA $43.832.250, POR
MAYOR VALOR PAGADO POR
CCONCEPTO DE CURSOS NO

AUTORIZADOS NI HABILITADOS
SEGUN MANUAL OPERATIVO,

RESPECTO DE LOS CONVENIOS

348 Y 351 DE 2023
RESPECTIVAMENTE.

DISERAR, SOCIALIZAR E
IMPLEMENTAR LOS
LINEAMIENTOS DE CARACTER
INSTITUCIONAL PARA
ESTABLECER LOS CRITERIOS DE
SUBCONTRATACION, EN
AQUELLOS CONTRATOS
DERIVADOS DE CONVENIOS Y/O
CCONTRATOS MARCO EN LOS
QUE LA SDDE APORTA
RECURSOS

UN (1) LINEAMIENTO
DISENADO, SOCIALIZADO E
IMPLEMENTADO

26-jun-25

25jun-26

0J - AREAS
MISIONALES

DDEE: Director y
Subdirectoras

2025

AEF_13_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL N° 07 CON PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA POR
MAYOR VALOR PAGADO EN LA
CUANTIA DE $116.048,754 POR
223 CURSOS CERTIFICADOS A
111 ALUMNOS, SIN ESTAR
AUTORIZADOS EN EL MANUAL
OPERATIVO DEL PROGRAMA
TODOS ALAU, NI EN EL ANEXO
ESPECIFICACIONES TECNICAS
DEL CONVENIO 349-2023,

DISERAR, SOCIALIZAR E
IMPLEMENTAR LOS
LINEAMIENTOS DE CARACTER
INSTITUCIONAL PARA
ESTABLECER LOS CRITERIOS DE
SUBCONTRATACION, EN
AQUELLOS CONTRATOS
DERIVADOS DE CONVENIOS Y/O
CCONTRATOS MARCO EN LOS
QUE LA SDDE APORTA
RECURSOS

UN (1) LINEAMIENTO
DISERADO, SOCIALIZADO E
IMPLEMENTADO

26-jun-25

25{un-26

0J - AREAS
MISIONALES

DDEE: Director y
Subdirectoras

DCBR: Con corte al 31 de marzo de 2026, se adelantaron gestiones|
de articulacion con las areas involucradas, con el propésito de revisar|
y sustentar la necesidad de ajustar la accién planteada. En este
marco, se realizaron tres mesas de trabajo con el fin de avanzar en la
definicion de ajustes a instrumentos que fortalezcan el seguimiento y|
monitoreo de los convenios con recursos en administracion. Se|
adjunta bitacora.

DERAA: El 4 de marzo se adelant6 reunién de enlaces de las|
diferentes dependencias en la que se analizaron las propuestas para la|
reformulacién de la accién. Las areas lideres de la accién adelantaron
mesas de trabajo adicionales por lo que se avanza en
estructuracion de una nueva propuesta. En el mes de marzo no se|
suscribieron convenios que implique subcontratacion

DDEE: El 4 de marzo de 2026, la Direccion particié de la reunién de|
enlaces de las diferentes dependencias en la que se analizaron las|
propuestas para la reformulacién de la accion. Las areas lideres de |
accion adelantaron mesas de trabajo adicionales por lo que se avanza
en la estructuracion de una nueva propuesta. Se adjunta bitacora
actualizada

0OJ: Durante el mes de marzo se adelantaron 3 mesas de trabajo|
orientadas a la reformulacion de las acciones de mejoramiento|
derivadas de los hallazgos 2.2.1, 2.2.3 'y 2.2.7 de la Auditoria Especial
de Fiscalizacion 13 PAD 2025, con el propdsito de garantizar su
coherencia, viabilidad y adecuada medicién. En las sesiones se|
evaluaron propuestas de ajuste presentadas por la Direccion de|
Competitividad y la Oficina Juridica, acogiéndose la formulada por Ia|
Direccién de Competitividad, consistente en la implementacion de un
protocolo para el seguimiento y control de los convenios marco y sus|
contratos derivados. Posteriormente, el 19 y 20 de marzo se reviso y|
ajusté el documento, fortaleciendo su contenido mediante Ia|
incorporacion de descripciones detalladas de sus actividades |
mecanismos de seguimiento.

Como resultado, la Oficina Juridica presentara la justificacion de la
reformulacién para su validacion, destacandose que esta propuestal
fortalece el enfoque preventivo y de control y contribuye al
mejoramiento continuo de la gestién contractual de la entidad. Se|
adjunta bitacora.

?|contratistas de diferentes areas de

Durante marzo se adelantaron mesas de trabajo
en las cuales participaron varios funcionarios Y|
la entidad,
donde se revisaron y trataron temas orientados a|
la reformulacién de la accién de mejora, con el
proposito de garantizar su coherencia, viabilidad y|
adecuada medicion.

Recomendaciones: Avanzar en el tramite de la
solicitud de modificicacién de la accion, para logar|
radicarla ante la Contraloria de Bogota con 30
dias habiles antes del vencimiento.

Tambien se recomienda a las areas responsables
tener en cuenta que solo quedan 3 meses para
dar cumplimiento a esta accién de mejora y con
corte a 31 de marzo de 2026 .

En
Desarrollo

2025

AC_208_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL CON PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA POR
VALOR DE $584.558.940, POR
APROBAR PAGOS A 434
BENEFICIARIOS REPORTADOS
EN EL PAQUETE ESPECIALIZADO
SIN EVIDENCIA DEL
CUMPLIMIENTO MINIMO DEL 80%
DE LA FORMACION EXIGIDA,
CCONFIGURANDOSE UN PAGO DE
UN SERVICIO NO DEMOSTRADO
EN EL MARCO DEL CONTRATO
NO. 892-2024.

INCLUIR EN LOS ESTUDIOS
PREVIOS DE LOS CONVENIOS O
CONTRATOS QUE TENGAN
ACTIVIDADES DE FORMACION O
CAPACITACION, LA OBLIGACION
DE PRESENTACION DE
EVIDENCIAS COMPLEMENTARIAS
DE LA FORMACION IMPARTIDA,
COMO LO SON LA TRAZABILIDAD
DE HORAS DE CURSO,
ASISTENCIA, Y CERTIFICACIONES

(NO. DE ESTUDIOS PREVIOS
DE PROGRAMAS CON
FORMACION CON INCLUSION
DE OBLIGACION DE
ENTREGA DE SOPORTES
COMPLEMENTARIOS / TOTAL
DE EP PARA CONTRATOS
QUE CONTENGAN
ACTIVIDADES DE
FORMACION ) * 100

2025-10-01

2026-09-30

DDEE

DDEE - SEF:

Formacion: durante el mes de marzo se esta trabajando en los|
documentos precontractuales del SENA, no obstante no se encuentra
la version final de los documentos, se adjuntara evidencia del proceso|
en futuros periodos

Programas de Empleabilidad: En el mes de marzo no se construyeron
estudios previos de nuevos contratos o convenios.

Se adjunta bitacora actualizada

La dependencia encargada no allego evidencias e
informé que durante marzo se encontraba trabajando
en la documentacion precontractual .

Recomendaciones: Registrar en los estudios previos
de los convenios o contratos que tengan actividades de
formacién o capacitacion, la obligacién de presentar
evidencias complementarias de la formacién impartida.

En
Desarrollo

2025

AC_208_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL CON PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA POR
VALOR DE $584.558.940, POR
APROBAR PAGOS A 434
BENEFICIARIOS REPORTADOS
EN EL PAQUETE ESPECIALIZADO
SIN EVIDENCIA DEL
CUMPLIMIENTO MINIMO DEL 80%
DE LA FORMACION EXIGIDA,
CCONFIGURANDOSE UN PAGO DE
UN SERVICIO NO DEMOSTRADO
EN EL MARCO DEL CONTRATO
NO. 892-2024.

VERIFICAR QUE EL OPERADOR
ENTREGUE SOPORTES
COMPLEMENTARIOS QUE
REFUERCEN LA EVIDENCIA DE LA
FORMACION

(NO. DE INFORMES DE PAGO
DONDE SE VERIFICAN LOS
SOPORTES
COMPLEMENTARIOS / TOTAL
DE INFORMES DE PAGO DE
LOS CONTRATOS QUE
CCONTENGAN SERVICIOS DE
FORMACION) * 100

2025-10-01

2026-09-30

DDEE

DDEE - SEF:

Yes, Bogota: Se realizd la verificacion de 3.800 carpetas entregadas
por el Centro Colombo Americano, de las cuéles se aprobaron 2.660,
se adjunta la matriz de verificacion como evidencia del proceso
realizado.

EXPERTA: En el mes de marzo se hizo un ejercicio de validacion
previa de carpetas de ambos operadores del programa . Como
resultado, se hicieron unas recomendaciones de la forma de
presentacion de las evidencias y se envié un informe en el que se
incluyen las observaciones del ejercicio previo hecho desde la
dependencia.

Socios Talento Capital: se realizé el informe de verificacion y
seguimiento del operador Kuepa correspondiente a los grupos 1y 4
(mujeres y jévenes), en el cual se validaron los soportes asociados a
los procesos de formacion, incluyendo la revisién de evidencias que
acreditan la asistencia y completitud de las actividades formativas.

Pago por Resultados (PxR): para el mes de marzo no se registraron
atenciones, por lo cual no se generaron procesos de verificacion ni
evidencias asociadas.

Fundacion Eficiente Interna — FAI: no se realizaron entregas durante el
mes de marzo, por lo cual no se cuenta con evidencias para
verificacion.

Fundacion Excel Interna — FAI: no se realizaron entregas durante el
mes de marzo, por lo cual no se cuenta con evidencias para
verificacion.

Se adjunta bitacora actualizada

La DDEE allegé por parte del Programa Yes Bogota un
archivo en pdf "3.2.1.a2 verificacion cca", de Experta
proporciond archivos en pdf en los cuales se encuentran
correos internos, informe de revisién de informacioén y de
Socios Capital suministraron 2 archivos pdf "INFORME DE
VERIFICACION Y SEGUIMIENTO SOCIOS TALENTO
CAPITAL".

La dependencia continda allegando documentos, entre
los que se evidenciaron correos, informes de revisién e
informes de verificacion y seguimiento, los cuales
hacen parte de la ejecucion de la accion de mejora; Sin
embargo, se aclara que el compromiso fue suministrar
informes de pago donde se verifican los soportes
complementarios.

Se reitera a las dependencias encargadas allegar para el
préximo seguimiento el listado de los contratos que a la
fecha contienen servicios de formacion y los informes de
pago donde verifican los soportes complementarios,
conforme con las especificaciones que quedaron pactadas
en el plan de mejoramiento para esta accion.

Lo anterior para dejar de manera clara la ejecucion y
cumplimiento de la accién ante el ente de control.

Recomendaciones: Continuar documentando y allegando
todos los informes de pago donde se observe la verificacion
de los soportes complementarios, conforme con lo
establecido en esta accion de mejora.

En
Desarrollo




ANO MODIFICACION
No. FECHA DEPENDENCIA [ RESPONSABLE DEL -
HALIE)AZG EUAETE ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO e DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR INICIO FECHA FIN ES’:(EZ‘(‘Z(IJORNADE RESPONSABLE REPORTE INFORMACION DEPENDENCIA SEGUIMIENTO OCI Estado
HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL CON PRESUNTA 3
INCIDENCIA DISCIPLINARIA EN INCLUIR EN LOS ESTUDIOS DDEE -SEF . . . N .
CUANTIA $609.526.500 Y PREVIOS DE LOS CONVENIOS O | (NO. DE ESTUDIOS PREVIOS Formacion: durante el mes de marzo se esta trabajando en los|La dependencia encargada no allego evidencias e
PRESUNTA INCIDENCIA CONTRATOS QUE TENGAN DE PROGRAMAS CON documentos precontractuales del SENA, no obstante no sefinformé que durante marzo se encontraba trabajando
DISCIPLINARIA, POR ACTIVIDADES DE FORMACION O | FORMACION CON INCLUSION - . ; Py A
VULNERACION DEL PRINCIPIO CAPACITACION, LA OBLIGACION DE OBLIGACION DE en_(;uem_radlrl:x version flnfa\ de Ios_ t(:ljucumemos. se adjuntara|en la documentacién precontractual .
CONTRALORIA DE PLANEACION Y DE PRESENTACION DE ENTREGA DE SOPORTES evidencia del proceso en futuros periodos En
2025 [AC_208_PAD 2025 | “"g55074 322 TRANSPARENCIA POR ELPAGO | * | EVIDENCIAS COMPLEMENTARIAS | COMPLEMENTARIOS / TOTAL| 2025-10-01 | 2026:09-30 DDEE Recomendaciones: Registrar en los estudios previos| Desarrollo
DE SERVICIOS NO PRESTADOS, DE LA FORMACION IMPARTIDA, DE EP PARA CONTRATOS P d E leabilidad: E | d de | . ividad d
T AN ISEN ST BT COMO LO SON LA TRAZABILIDAD QUE CONTENGAN rogramas de Empleabilidad: En el mes de marzo no se|de los convenios o contratos que tengan actividades de
EVIDENCIA ALGUNA DE LA DE HORAS DE CURSO, ACTIVIDADES DE construyeron estudios previos de nuevos contratos o convenios. |formacion o capacitacion, la obligacion de presentar
EFECTIVA TOMA DE PAQUETE ASISTENCIA, Y CERTIFICACIONES FORMACION ) * 100 evidencias Cump|emenwrias de la formacion ‘mpanida‘
ESPECIALIZADO POR 374 O DIPLOMAS. S d bita lizad
BENEFICIARIOS- CONTRATO 841- € adjunta bitacora actualizada
2024
DDEE - SEF:
HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y INCORPORAR EN EL PROTOCOLO Formaci6n: Durante el mes de marzo no se realizaron ajustes a
FISCAL CON PRESUNTA DE VERIFICACION DE LOS los protocolos de verificacion.
INCIDENCIA DISCIPLINARIA EN e
CUANTIA $609.526.500 Y. NUEVOS PROGRAMAS DE PxR: Durante el mes de marzo de 2026 se consolid6 el Manual
- EMPLEO Y FORMACION, EL FLUJO! i4
PRESUNTA INCIDENCIA - . (NO. DE PROTOCOLOS DE de Verificacién del programa Pago por Resultados (PxR), el cual
DE REVISION DE LOS . e >\
DISCIPLINARIA, POR REQUISITOS PARA EL VERIFICACION CON FLUJO establece el flujo de revision de los requisitos para el
Q
VULNERACION DEL PRINCIPIO DE REVISION DE o X o y
CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS cumplimiento de criterios por parte de los beneficiarios previo al
2025 AC_208_PAD 2025 CONTRACORIS 322 CEFLEREETY 2 POR PARTE DE LOS REQUISITOS 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE i ik n £ i ik
= BOGOTA TRANSPARENCIA, POR EL PAGO INCORPORADOS E inicio de la prestacién de los servicios, asi como la verificacion
DE SERVICIOS NO PRESTADOS, BENEFICIARIOS, PREVIO AL INICIO| 1| £ENTADOS/ TOTAL DE i idenci iecucio
. DE LA PRESTACION DE LOS integral de las evidencias que soportan su ejecucion. .
ANTE LA AUSENCIA DE SERVICIOS, ASI COMO LA PROGRAMAS DE EMPLEO Y La DDEE allegé por parte del Programa Pago por
EVIDENCIA ALGUNA DE LA VERIFICACION INTEGRAL DE LAS FORMACION) *100 Resultados el Manual de verificacion version V1 'y del
EFECTIVA TOMA DE PAQUETE EVIDENCIAS QUE DEMUESTRAN Este instrumento define lineamientos técnicos para la validacién L Y
ESPECIALIZADO POR 374 L . L . ) y 3 Programa Empleo Incluyente suministré 2 archivos
e o G e i LAPRESTACION DE LOS de la informacion en términos de completitud, consistencia y| excel. de l0s cuales manifiesta que son bases con las,
2024 SERVICIOS. trazabilidad, fortaleciendo los procesos de control y verificacion y o a ™~
) cuales verifican, llevan un control y trazabilidad de los|
en la implementacién del programa. )
postulaciones,
INCORPORAR EN EL PROTOCOLO)| PEL . . . Se solicita a la DDEE para los préximos seguimientos
HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE VERIFICACION DE LOS 1. Base de datos del sistema de informacién del programa (corte informar en la bitacora donde como  esta
CON PRESUNTA INCIDENCIA NUEVOS PROGRAMAS DE marzo 2026) impl do el fluio d o dy I -
DISCIPLINARIA POR EMPLEO Y FORMACION, EL FLUJO " . implementando el flujo de revision de los requisitos
ACION, NO. DE PROTOCOLOS DE i S
DEFICIENCIAS EN LA DE REVISION DE LOS \(/ER\FICAC\ON ocoLos oe Endest? basde |se reg\strz la tri.zabll{dad de las postulaciones en para el cumplimiento de criterios por parte de los, En
Sﬁ:f&ﬁ‘ig@é;ﬁ%g; cumﬁfﬁ‘uéﬂlgsnzﬁfémos DE REVISION DE Cada etapa e_;lJrocesp € verficacion. . . . beneficiarios, previo al inicio de la prestacion de los| Desarrollo
CONTRALORIA REQUISITOS Esta informacion evidencia la operacion activa del flujo de . " PSRN
2025 | AC_208_PAD 2025 = o 323 OTORGADOS ALOS 1 POR PARTE DE LOS INCORPORADOS E 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE ificacion, incl do | d iie b 2 servicios, asi como la verificacion integral de las
BENEFICIARIOS SIN EL TOTAL BENEFICIARIOS, PREVIO ALINICIO o) evr i DS Sl e verificacion, incluyendo las etapas de revision, subsanacion Ylo idencias que demuestran la prestacion de los
CUMPLIMIENTO DE LOS DE LA PRESTACION DE LOS validacion en distintos niveles, asi como la aprobacién de .
LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS SERVICIOS, AS| COMO LA PROGRAMAS DE EMPLEO Y i i ifi i isif servicios.
2 10S, FORMACION) *100 incentivos una vez verificado el cumplimiento de los requisitos.
EN LA VERSION 1 DEL MANUAL VERIFICACION INTEGRAL DE LAS 2.B: d trol int de t bilidad d ifi .
OPERATIVO DEL CONTRATO 841 EVIDENCIAS QUE DEMUESTRAN - Base de control interno de trazabilidad de verificaciones Recomendaciones: Continuar documentando  lal
DE 2024 LA PRESTACION DE LOS Como evidencia complementaria, se cuenta con la base del. e
SERVICIOS N X o implementacion de los protocolos de acuerdo con los|
control interno administrada por el equipo técnico del programa,| .~ N . -
. . R criterios establecidos, con el fin de dar cumplimiento a
la cual registra el seguimiento detallado a las verificaciones| la accién de mejora planteada por la dependencia.
INCORPORAR EN EL PROTOCOLO realizadas en las diferentes etapas (verificacion 1, 2, 3 vy .
DE VERIFICACION DE LOS N e .
HALLAZGO ADMINISTRATIVO NUEVOS PROGRAMAS DE validacion de gII'OS). ‘ . N L,
POR INOBSERVANCIA AL EMPLEO Y FORMACION, EL FLUJO Esta base, con corte actualizado a marzo, contiene informacién
. (NO. DE PROTOCOLOS DE N -
CUMPLIMIENTO DEL DE REVISION DE LOS VERIFICACION CON FLUJO sobre las revisiones efectuadas, observaciones identificadas,
PROCEDIMIENTO EN LA REQUISITOS PARAEL DE REVISION DE solicitudes  de  subsanacién estado de cada caso
TG ENTREGA DE MITIGACION DE CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS REQUISITOS Ue ° y y . . H
2025 | AC_208_PAD 2025 Ha 324 BARRERAS, AL EFECTUAR 1 POR PARTE DE LOS \NCORQPDRADDS e 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE constituyéndose en evidencia de la trazabilidad operativa del
TRANSFERENCIAS ECONOMICAS BENEFICIARIOS, PREVIO ALINICIO| o) el SOC w0l be proceso de verificacion. Si bien no refleja el resultado
‘A CELULARES NO REGISTRADOS DE LA PRESTACION DE LOS PROGRAMAS DE EMPLEO Y lidado final f it tenid la b: del
EN LOS DATOS BASICOS DEL SERVICIOS, ASi COMO LA B ORMACION ) 100 consolidado final, este se encuentra contenido en la base de
BENEFICIARIO, EN EJECUCION VERIFICACION INTEGRAL DE LAS ) sistema de informaci6n anteriormente descrita.
DEL CONTRATO 892 DE 2024. EVIDENCIAS QUE DEMUESTRAN
LA PRESTACION DE LOS Se adjunta bita tualizad
SERVICIOS. e adjunta bitdcora actualizada
HALLAZGO ADMINISTRATIVO DDEE:
CON PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA POR
DEFICIENCIAS EN LA SFIF: En marzo de 2026, no se elaboraron o modificaron
SUPERVISION DEL CONVENIO " i . P - -
INTERADMINISTRATIVO 1211 DE Manuales Operativos de programas que requieren mapa def|a dependencia no allego evidencias y manifesté que
2024, DEBIDO A QUE EL MAPA DE riesgos y mapa de riesgos con acciones de mitigacion. en marzo no se di6 a lugar de modificaciones o
RIESGOS PRESENTADO POR EL INCLUIR EN EL MANUAL elaboracién de nuevos manuales operativos.
ALIADO pROPA‘SVAPROBOADO OPERATIVO DE LOS PROGRAMAS [ (NO. DE MAPAS DE RIESGOS SIFRE: En este momento se continua trabajando en el Manual
POR LA SDDE, NO INCLUYO LAS QUE REQUIERAN MAPA DE FORMULADOS CON " h . i . inclui .
CONTRALORIA ACCIONES DE MITIGACION Y DE RIESGOS EN LA OPERACION, LAS | INCLUSION DE ACCIONES DE Operativo de Hecho en Bogota y analizando si se incluira mapa|Recomendaciones: Documentar y allegar los| En
2025 | AC_208_PAD 2025 A 325 SOLUCION ANTE LA 1 ! 5 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE 9 - .
BOGOTA ACCIONES DE MITIGACION POR MITIGACION /NO. DE de riesgos en la operacion del Programa Manuales Operativos de los programas que requieran| Desarrollo
MATERIALIZACION DEL RIESGO CADA UNO DE LOS RIESGOS QUE PROGRAMAS QUE LO de ri | ) | o
DE NO CUMPLIMIENTO DE LOS SE ESTABLEZCAN CON EL REQUIERAN) * 100 . o mapa de riesgos en la operacion con los criterios;
COMPROMISOS DE LOS ALIADO O CONTRATISTA. SEF: En el mes de marzo no se hicieorn modificaciones a los|establecidos en esta accién de mejora.
BENEFICIARIOS DE LA o
CAPITALIZACION COMO QUEDO _manua'IeS opergtlvos del programa Pago por Resultados y |§
ESTABLECIDO EN EL LITERAL V inclusion de acciones de mitigacion en los documentos se report6é
DEL NUMERAL 2.3.2 DE LA GUIA en el mes de febrero.
OPERATIVA Y PORQUE
Se adjunta bitdcora actualizada
HALLAZGO ADMINISTRATVO CON 3 N .
PRESUNTA INCIDENCIA DISCIPLINARIA DDEE -SFIF: . La dependencia no allegé documentos que soporten
POR DEFICIENCIAS EN LA En marzo de 2026, no se elaboraron o modificaron Guias Operativas| ejecucion de esta accion de mejora e informé que ".En
T o DEFINIR EN MANUAL OPERATIVO o Cronografrjnis de r:rogl;amtas que requieran establscer el momento| a7 de 2026, no se elaboraron o modificaron Guias
DEBIDO A QUE EL MAPA DE RIESGOS DELOS PROGRAMAS QUELO (NO. MANUALES E" que se ehet emitir el acto(s) 0 (s) de "|Operati o Cronogramas de programas que requieran
CONTRALORIA PROPAS Y APROBADD POR LA 50D QUE SE DEBE EUITI £1 ACTO (5| CPERATIVOS SOCIALZADOS ronegrema (ntes) establecer el momento en que se debe emilr el acto(s)| g,
2025 | AC_208_PAD 2025 i 325 12 E IMPLEMENTADOS/ TOTAL | 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE - SFIF Subdirectora de administrativo (s) de capitalizacién. Cronograma (hitos). "
- BOGOTA NOINCLUYO LAS ACCIONES DE ADMINISTRATIVO (S) QUE Se aclara a la OCI que la DDEE si ha aportado evidencias para la| © P 9 ( ) Desarrollo

MITIGACION Y DE SOLUCION ANTE LA
MATERIALIZACION DEL RIESGO DE NO
CUMPLIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS DE LA
CAPITALIZACION COMO QUEDO
ESTABLECIDO EN EL LITERAL V DEL

REGISTRE (N) EL MONTO DE
CAPITALIZACION OTORGADA A
LOS NEGOCIOS LOCALES.

DE PROGRAMAS QUE LO
REQUIERAN) * 100

Empleo y Formacion

accion de mejora en su primera version, en la vigencia 2025. Para dar|
mayor claridad, se deja por separado las vigencias en las que se|
aportan evidencias sobre la accion de mejora.

Se actualiza Bitacora

Recomendaciones: Documentar y allegar los documentos
socializados e implementados, conforme con lo
establecido en esta accion de mejora.




ANO
HALLAZG
o

NOMBRE
EVALUACION

ORIGEN

No. HALLAZGO

NOMBRE HALLAZGO

No.
ACC

DESCRIPCION DE LA ACCION

INDICADOR

FECHA
INICIO

FECHA FIN

MODIFICACION
ES ACCION DE
MEJORA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

RESPONSABLE DEL
REPORTE

INFORMACION DEPENDENCIA

SEGUIMIENTO OCI

Estado

2025

AEF_19_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y FISCAL
EN CUANTIA DE $28.685.567Y CON
PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA, POR EL PAGO
INDEBIDO DE ATENCION DE 32
BENEFICIARIOS SIN EL CUMPLIMIENTO
DE REQUISITOS QUE SE ACREDITAN
CON EL DOCUMENTO DE
'DECLARACION JURAMENTADA", EN
LA EJECUCION DEL CONTRATO 628

ACTUALIZAR E IMPLEMENTAR EL
MANUAL DE VERIFICACION DE LOS
PROGRAMAS DE EMPLEO Y
FORMACION, FORTALECIENDO LOS
DOS PUNTOS DE CONTROL: PRIMER
NIVEL DE CONTROL (OPERADOR): SE
INCLUIRA DETALLE DE LOS CRITERIOS
DE REVISION Y VALIDACION DE
AUTENTICIDAD DE SOPORTES;
'SEGUNDO NIVEL DE CONTROL
(SUPERVISION): SE FORTALECERAN
LOS PARAMETROS PARA VERIFICAR LA
CALIDAD DEL CONTROL DEL PRIMER
NIVEL.

MANUAL DE VERIFICACION DE
LOS PROGRAMAS DE EMPLEO Y
FORMACION ACTUALIZADO E
IMPLEMENTADO

20251217

2026-12-16

DDEE - SEF

DDEE - SEF:
Formacién: Durante el mes de marzo no se realizaron ajustes a|
los manuales de verificacion

SOCIOS TALENTO CAPITAL:

Durante el mes de marzo de 2026 se avanzé en la|
implementacion y fortalecimiento del manual de verificacién de
los programas de empleo y formacion, a partir de la aplicacion
del esquema de verificacion en los informes de verificacion vy
seguimiento del operador Kuepa.

En este sentido, se evidencid la aplicacién del primer nivel de
control (operador) mediante la revisién de la completitud de la|
informacién y los soportes entregados, asi como la gestion de
subsanaciones frente a inconsistencias identificadas en los
reportes. Asi mismo, desde el segundo nivel de control
(supervision) se fortalecié la validacion de la calidad de la|
informacién, mediante la verificacion de la consistencia,
pertinencia y trazabilidad de los registros a través de los niveles 1,
2y 3 de verificacion.

PEI

1. Base de datos del sistema de informacién del programa (corte
marzo 2026)

En esta base se registra la trazabilidad de las postulaciones en
cada etapa del proceso de verificacion.

Esta informacion evidencia la operacion activa del flujo de
verificacion, incluyendo las etapas de revision, subsanacion y|
validacion en distintos niveles, asi como la aprobacién de
incentivos una vez verificado el cumplimiento de los requisitos.

2. Base de control interno de trazabilidad de verificaciones

Como evidencia complementaria, se cuenta con la base de
control interno administrada por el equipo técnico del programa,
la cual registra el seguimiento detallado a las verificaciones|
realizadas en las diferentes etapas (verificacion 1, 2, 3 |
validacion de giros).

Esta base, con corte actualizado a marzo, contiene informacion
sobre las revisiones efectuadas, observaciones identificadas,
solicitudes de subsanacion y estado de cada caso,
constituyéndose en evidencia de la trazabilidad operativa del
proceso de verificacion. Si bien no refleja el resultado
consolidado final, este se encuentra contenido en la base del
sistema de informacion anteriormente descrita.

Se adjunta bitdcora actualizada.

La DDEE para marzo avanzé en la implementacion y|
fortalecimiento de los puntos de control, lo cual se
evidencia en los archivos allegados, ya que por parte
del Programa Socios Capital suministraron 2 archivos
pdf "INFORME DE VERIFICACION Y SEGUIMIENTO
SOCIOS TALENTO CAPITAL" y del Programa Empleo
Incluyente 2 archivos excel, de los cuales manifiesta
que son bases con las cuales verifican, llevan un
control y trazabilidad de los postulaciones,

Recomendaciones: Documentar las gestiones que
realicen en cuanto a los Manuales de verificacion de los|
Programas de Empleo y Formacién actualizados e
implementados.

En
Desarrollo

2025

AEF_19_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DEBIDO
A LA AUSENCIA DE INDICADORES DE
SEGUIMIENTO E IMPACTO, QUE
PERMITAN MEDIR LA EFECTIVIDAD DE
LA POLITICA PUBLICA DE EMPLEO
IMPLEMENTADA, EN DESARROLLO DE
LOS CONTRATOS 625 DE 2023, 628 DE
2023 Y EL CONVENIO 791 DE 2023,

DISENAR E IMPLEMENTAR UNA
METODOLOGIA PARA LA ESTIMACION
DE INDICADORES DE MEDICION DE
IMPACTO PARA PROGRAMAS DE
FORMACION.

METODOLOGIA

20251217

2026-12-16

DDEE - SEF

DDEE -SEF:

En el mes de marzo se avanzdé en la implementacién de la|
metodologia de evaluacién de impacto/resultados del programa|
Socios Talento Capital desarrollada en conjunto con la
Subdireccion de Estudios y la Subdireccion de Empleo VY]
Formacién. Para llevar a cabo este proceso de seguimiento a la|
implementacion, se adelanté una reunion de trabajo entre los|
equipos de ambas subdirecciones el 13 de marzo de 2026. Esta|
reunién tuvo como objetivo realizar el seguimiento a los avances|
en el célculo de indicadores del programa Socios Talento Capital
2.0, identificar la informacion pendiente por parte de los|
operadores y definir la hoja de ruta para cumplir con los tiempos|
de entrega de resultados exigidos por la Contraloria. Se revis6 el
avance en los célculos y se solicitd el envio de informacién
actualizada con la finalizacién de los operadores faltantes por|
parte de la Subdireccion para actualizar los célculos
mencionados. Se adjunta el acta soporte de la reunién y correos|
de envio de las bases de datos para célculos.

Se aporta también, presentacion detallada del proceso de disefio
e implementacién de la accién de mejora y archivo de EXCEL|
como insumo del proceso de célculo de los indicadores.

En atencion a la observacion de la OCI se aporta correo del 20|
de febrero de 2026, mediante el cual se remite la Metodologia de
evaluacién de resultados del programa Socios Talento Capital,
como uno de los compromisos de la SEF, no aportados en el
reporte del citado mes.

Las areas responsables se reunieron el 13 de marzo,
fecha en la cual manifiestan haber avanzado en la
implementacion de la metodologia disefiada para la
estimacion de indicadores de impacto.De igual manera
la DDEE allego 1 archivo power point en el cual
realizan la presentacion del avance de la metodologia |
3 archivos que corresponden a correos internos en los
que se observa el cruce de informacion para la
verificacion y aprobacion de bases de datos que hacen
parte de la ejecucion de la accion de mejora.

Nuevamente allegan acta sin listado de asistencia.

Recomendaciones: Realizar y documentar las
gestiones que hacen referencia a la implementacion de
la metodologia que van a utilizar las dependencias para
estimacion de indicadores de impacto para el programa
de formacion para el trabajo.

En
Desarrollo




ANO MODIFICACION
NOMBRE No. FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL -
HALlc_)Aze EVALUACION ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO Ace DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR INICIO FECHA FIN Esag;:é%rios RESPONSABLE REPORTE INFORMACION DEPENDENCIA SEGUIMIENTO OCI Estado
DDEE - SEF:
Formacién: Durante el mes de marzo no se realizaron ajustes a los|
manuales de verificacion
SOCIOS TALENTO CAPITAL:
Durante el mes de marzo de 2026 se avanzé en la implementacion y|
fortalecimiento del manual de verificacién de los programas de empleo
y formacion, a partir de la aplicacién del esquema de verificacion en
los informes de verificacién y seguimiento del operador Kuepa.
En este sentido, se evidenci6 la aplicacién del primer nivel de control
(operador) mediante la revision de la completitud de la informacién y|La DDEE para marzo avanzé en la implementacion yj|
los soportes entregados, asi como la gestion de subsanaciones frente|fortalecimiento de los puntos de control, lo cual se
a inconsistencias identificadas en los reportes. Asi mismo, desde €llayidencia en los archivos allegados, ya que por parte
HALLAZGO ADMINISTRATIVO ACTUAUZAREIMPLEMCE)NTAR EL z:ﬁ;g:odgI‘llaelir:jf?)rcmog::rigln(s:\zzri::(lgr;)a?Ieerfilf)ir(:g::eig:)[ﬁ \\,:‘::(i)i:](:sl\t)snle?lii‘aa del Programa Socios Capital, suministraron 2 archivos
CON PRESUNTA INCIDENCIA MANUAL DE VERIFICACION DE LOS dad de acion, _ 3 ., 5
DISCIPLINARIA POR PROGRAMAS DE EMPLEO Y pertinencia y trazabilidad de los registros a través de los niveles 1, 2 y| pdf "INFORME DE VERIFICéCION Y SEGUIMIENTO
DEBILIDADES EN LOS FORMACION, FORTALECIENDO LOS 3 de verificacion. SOCIOS TALENTO CAPITAL" y del Programa Empleo
DOS PUNTOS DE CONTROL: PRIMER 3 . I
MECANISMOS DE CONTROL Y NIVEL DE CONTROL (ALIADO): PARA LA Incluyente 2 archivos excel, de los cuales manifiestal
SEGUIMIENTO DE LAS VERIFICACION DE REQUISITOS Y PEI: que son bases con las cuales verifican, llevan un
5 MANUAL DE VERIFICACION DE : g
CONTRALORIA ACTIVIDADES DE FORMACION Y SOPORTES DOCUMENTALES o : En
2025 | AEF_19_PAD 2025 | o oo 223 POR DEFICIENCIAS EN LOS 1 | ReLacionADOS CON LA ASISTENGIA Y | 05 paosrmmc?;”gwmo Y| 20251217 | 20261216 DDEE - SEF ) . - control y trazabilidad de los postulaciones, Desarrollo
CERTIFICADOS DE FORMACION COMPLETITUD DE LA FORMACION POR 1. Base de datos del sistema de informacion del programa (corte|
EXPEDIDOS POR EL OPERADOR, m"ﬁ’;TEECN&?"F‘{SLR'KZE’;‘;:VS‘;‘;‘N‘;‘“SE marzo 2026)
cf)’\:\r?si‘?gig;no&i;s INCLUIRA REVISION MUESTRAL Y En eslda Ibase se r:glstra‘flla lrézabllldad de las postulaciones en cadalpacomendaciones: Documentar las gestiones que
SUSCRITO CON LA UNION CA?TDE:;%F;‘[‘CF'QS?;OEF[‘;E‘?@?‘L,:ER etapa del proceso de verificacion. " . . |realicen en cuanto a los Manuales de verificacién de los
Esta informacion evidencia la operacion activa del flujo de verificacion, - "
TEMPORAL EL MINUTO DE DIOS. NIVEL. : i . . Programas de Empleo y Formacion actualizados e
incluyendo las etapas de revision, subsanacion y validacion en|:
distintos niveles, asi como la aprobacién de incentivos una vez, implementados.
verificado el cumplimiento de los requisitos.
2. Base de control interno de trazabilidad de verificaciones
Como evidencia complementaria, se cuenta con la base de control
interno administrada por el equipo técnico del programa, la cual
registra el seguimiento detallado a las verificaciones realizadas en las|
i etapas (verificacion 1, 2, 3y 6n de giros).
Esta base, con corte actualizado a marzo, contiene informacion sobre|
las revisiones efectuadas, observaciones identificadas, solicitudes de|
subsanacion y estado de cada caso, constituyéndose en evidencia de
la trazabilidad operativa del proceso de verificacion. Si bien no reflejal
el resultado consolidado final, este se encuentra contenido en la base|
del sistema de informacién anteriormente descrita.
Se adjunta bitacora actualizada.
La dependencia allegé el informe de supervision
correspondiente  al periodo del 06/02/2026 al
05/03/2026 el cual lleva en cada obligacion especifica
los links del drive donde se encuentra la documentacién
INc’m;ﬁﬁgN"T%”g'wSDT;ggﬁcﬁm Inf de Actividad b No. 11 (06/0212026 | que soporta el cumplimiento de las mismas.
| informe de Actividades ago No. e
CONTRALORIA e Z%%??Zfi?iiﬁi’:ﬁ‘s‘ﬁﬁ ™ INCLL‘QE Eﬁig;v‘.’;gﬁ’u‘;ﬁiéff“w FORMATO DE INFORME DE 05/03/2026), Presentado ez margzo detalla rut(as de accesoya la ; : ; En
2025 | AEF_20_PAD 2025 | b s 221 RESTRINGEN ELACCESéiM 1 | INDICATIVA AL FINAL DE CADA ENLACE 'SUPERVISION 2025-12-17 2026-12-16 SUBSECRETARIA inf oo : bilidad ol Recomendaciones: Continuar incluyendo en los - 0
INFORMACION DE LOS DOCUMENTOS EN LA QUE SE INDIQUE LA RUTA DE informacion - soporte con notas para trazabilidad 'y controlfjnforme de supervision la nota indicativa a que hace| Desarrollo
REGISTRADOS POR LA SDDE EN LA documental. referencia la accion propuesta.
PLATAFORMA SECOP .
Se solicita al area tambien dejar en la bitacora la
trazabilidad de las evidencias que acreditan la|
ejecucion de la accion de mejora.
P . Durante marzo la dependencia encargada de la
Durante el mes de marzo se concluyé satisfactoriamente la fase . b~ L
A, - L N contratacion del operador logistico, culminé el proceso
de radicacion y publicacién del proceso licitatorio. Con la| B A
. N " ._|de publicacion de la licitacion, en el cual se
HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON FORTALECER Y COMPLEMENTAR EL publicacién oficial en las plataformas correspondientes, se dio evidenciaron  las  labores realizadas para el
PRESUNTA INCIDENCIA DISCIPLINARIA ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE . - " .
CONTRALORI RS PR e NERAbo. 1 bt SoPORTAR (A |siss L secToR ¥ Esrupio inicio formal a la etapa de seleccion de contatistas. Este hio| SEEIEEER B8 SN BRASEE, BUS - E
2025 | AEF_20_PAD 2025 A 222 AL AUTORIZAR Y PAGAR VALORES 1 ESTRUCTURA DE COSTOS Y DE MERCADO, CONTRATO DE  |2025-12-17 2026-06-30 SUBSECRETARIA confirma que los documentos estructurados en el mes anterior| Cumplida
20 B0GOTA AR CoN SN EL | orERAon oA o mercado. Por esta razon la accion se da por cumplida G
ety cumplieron con los estandares legales y técnicos requeridos,
EL CONTRATO 7332024 OPERACION LOGISTICA. permitiendo que el mercado participe sobre una base de costos| Recomendaciones: Realizar de ahora en adelante el
transparente y un esquema de pagos ajustado a la normativa andlisis de sector y el estudio de mercado completo
vigente. y o !
9 siempre que se vaya a contratar operador logistico.
La dependencia responsable allegé el proyecto del
informe y manifesté que esta trabajando en el mismo,
para lograr un documento robusto y de alta calidad técnica
que refleje fielmente los resultados obtenidos.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON . -
PRESUNTA INCIDENCIA DISCIPLINARIA Durante el mes de marzo se formalizé el proceso administrativo Recomendaciones: Continuar documentando v allegando
CONTRALORIA Y FISCAL POR VALOR DE $30.826.172 ELABORAR INFORME DE CIERRE Y INFORME DE CIERRE Y . tras superar la fase de recoleccion de datos, ya se esta - "~ - y allegand En
2025 | AEF_20_PAD 2025 | b s 222 AL AUTORIZAR Y PAGAR VALORES 2 EFECTIVIDAD DE LA ACCION DE EFECTIVIDAD. 2025-12-17 2026-07-31 SUBSECRETARIA . " - . las gestiones que realicen durante el tiempo de ejecucion
OGO estructurando el informe final y el andlisis de cumplimiento para Desarrollo

SUPERIORES A LOS ESTABLECIDOS
EN LOS CERTIFICADOS OFICIALES EN
EL CONTRATO 733-2024

cerrar oficialmente la actividad en el siguiente informe.

que correspondan a la elaboracion del informe de cierre y|
efectividad.

Se solicita al area tambien dejar en la bitacora la
ili de las evi ias que itan la ejecucion|
de la accién de mejora.




ANO MODIFICACION
HALlc_)Aze Ev’ﬁﬁigi)n ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO :‘cbc DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR TEICCT: FECHA FIN Esag;:é%ri DE 355533525& REsPsENPSg:TLEE PEL INFORMACION DEPENDENCIA SEGUIMIENTO OCI Estado
- El equipo de trabajo encargado, allegé como evidencia|
Dura.me el mes de marz.o, se desarrollaron las siguientes del mes de marzo, un archivo en donde se observan 4
actividades desde el SGSST: correos, en los cuales invitan a unas carlas virtuales
L . . con la ARL, solicitan informacion, e invitan a los
1. Invrlaf:_lun de char|§§ virtuales, las cuales fueron dirigidas por || miembros del CCL a un webinar para una actualizacion
ARL Positiva con relacion al CCL. (Correo) normativa. De igual manera, informé que realizara unas
. . " . s . |capacitaciones en abril; y que la capacitacion que se
2. Soll{:\!ud de |nform§c|on de inscripcion a cursos dg ARL (virtug| tenia prevista para marzo no se pudo realizar y se
y capacitaciones a realizar en el mes de marzo y abril (Correo) reprogramara en mayo.
e de Resolucén 3461 do 2025 — CCL Ja cual esiaba e por| 1o &n cuenta o allegado ¢ iformado por o irea
Evaluacion ) modificada, se Riesgos Laborales del Ministerio de YTrabaJo enggrgada, durante gstos meses han vgnldo realizando
Independiente H2: Remision de peticiones 2. Actualizar el procedimiento de amplio el plazo EQUIPO SEGURIDAD 3 actiidades concernientes al CCL; Sin embargo, es
2025 Proceso de ocl 161 sobre acoso laboral a Entes de 1 ny 0l-ago-25 | 304un-26 |d€!31/12/25a DGC Y SALUD EN EL - . N necesario que se empiece a evidenciar lo relacionado a| En
Gestion de Control cuando no se llega a del Comité de Convivencia ccL 30/06/25 segun TRABAIO Para finalizar, se reprogramara una capacitacion que estaba| ",y alizacion del procedimiento CCL, debido a que| Pesarrollo
conciliacién entre las partes. aboral memorando d | mes de marzo de 2026, debido que, por P o ' ad
Talento Humano N0.2025IE00173 programada para e PR ' ) v,q » POl faltan 3 meses para dar cumplimiento a la accién de
2025. 95 temas de salud, la asesora no podria dirigir la capacitacion, por lo mejora.
cual se canceld6 el mismo dia de la capacitacion y se
rep_rugramaré para el mes de mayo. (pendiente de fecha por Se reitera la solicitud de mantener la trazabilidad
definir por parte del comité CCL). - . .
(tanto en la gestion, como en las evidencias) y
- - T actualizada la bitacora, para tener conocimiento de
Ademés, en el mes de abril se desarrollaran (2) capacitaciones L " n o
en Miércoles, 22 de abril de 2026 Horario: 9:00am a 11:00am esta accion de mejora durante toda su ejecucion.
(Capacitacion Acoso Laboral) - Todo el personal SDDE . "
Miércoles 30 de abril de 2026 Horario: 9:00am a 11:00am Re{:qmendacmnes:. Gestionar 'y dogunjentar fas
(Capacitacion Acoso Sexual) - Todo el personal SDDE. acllwd_ades’ que realicen para el cumplimiento de la
actualizacion del procedimiento CCL, para dar|
cumplimiento a esta accion de mejora.
Dando continuidad a la actividad de elaboracion y formalizacion del
procedimiento de debida diligencia y fortalecimiento del esquema de)
gobernanza, el equipo de SARLAFT-FP de la OAP realiz6 los siguientes|
avances para el mes de marzo de 2026:
1. Se realizo mesa de trabajo para la presentacion y validacion del Para marzo la OAP ?”690 el ac.la y lista de asiste.ncia
Esquema de Gobernanza SARLAFT-FP con los enlaces contractuales de la|de 1a mesa de trabajo que realizé, asi como la piezal
SDDE, espacio en el que se institucionalizaron los roles de supervision ylcomunicativa, acta, lista de asistencia y resgistro
reporte como parte del fortalecimiento del procedimiento de debidalfotorafico de la capacitacion realizada en la SDDE
diligencia. De esta reunion se derivaron compromisos con fecha limite al 30| sobre 'Debida Diligencia y Fraude por Suplantacion' y|
No se encuentra evidencia de abril de 2026, cuyo cumplimiento quedo respaldado en el acta suscrita.{yn archivo en pdf con el proyecto del "Formato e
documentada que acredite el el !l;lado de asistencia y los registros de la sesion hibrida. (Carpeta:f i ictivo ROI Documento Interno de Trabajo_No
efectivo cumplimiento de las Actividad 1 marzo 2026). Divul " = tructi | f inf -
Informe de obligaciones relacionadas con la lvulgar® y su instructivo, fos cuales informan que
Evaluacién incorporacién dentro de la Formalizar el procedimiento para 2. Se realiz6 la capacitacion técnica sobre: 'Debida Diligencia y Fraude por|S€ran documentos que haran parte del producto final.
‘"Ee:e’r:;':g;za politica de administracion de e rz:lc\?:r 2?;6;5:;‘;3?:‘::1‘: G U“I ) P"’“""’”z”'z hara 6n', con una superior de 60 personas. Lal En
2025 s oc 168 riesgos de la entidad de los 1 Iagwmra';a 6. almondo con la | cilgenein tormalizadoy | 0306625 | 30sep26 o3-onp Carolina Restiepo G |jornada_abordd  aspectos clave como la validacion documental, lalY respecto a las observaciones de la OCI en el informe| o =0
Estratégicay aspectos referentes a LA/FT/FP quiay las dléposwcwones del socializado, |dent|f|cac_|én de_ben_eflclanos finales y la deteccion de_ alertas por|con corte febrero, el 9 de abril en reunién con las
Gestion ¥ 1a definicion de un decreto 1600 del 2024. suplantacién de identidad, un avance en lalpersonas responsables de la accion de mejora, el jefe y!
Contractual. . procedimiento para realizar apropiacion del sistema y la debida diligencia por parte de la entidad. Como personal de la OCI, se aclar el porque de cada una de

procesos de debida diligencia
para el conocimiento de la
contraparte.

soporte de esta actividad se cuenta con el acta, listado de asistencia,
registros & pieza por la Oficina Asesora|
de Comunicaciones. (Carpeta: Actividad 2 marzo 2026).

3. En relacion con el producto final motivo del hallazgo y dando continuidad|
al procedimiento de debida diligencia, se concluyé la estructuracion del
Formato ROl (Reporte de Operacion Inusual) y su instructivo de|

a el reporte de
sefiales de alerta en el conocimiento de contrapartes y fortalecer Ia|
trazabilidad técnica en el marco del SARLAFT-FP. Actualmente, estos

se en ruta de 6n oficial por parte de las|

(3. Formato el ROI_D Interno
de Trabajo No Divulaar).

las observaciones y se sugiri6 informar en la bitacora lo
ocurrido, lo cual para este seguimiento fue subsanado
por el area en la bitacora correspondiente.

Recomendaciones: Continuar realizando las labores|
necesarias para contar con el procedimiento que hace
referencia la accion de mejora.




