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Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional — abril 30 de 2026.

Estimada Secretaria:

En virtud de las funciones a cargo de la Oficina de Control Interno, los compromisos adquiridos en el Plan Anual de
Auditoria 2026 y lo definido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en Concepto 465311 del 17 de
septiembre de 2021; de manera atenta rindo el siguiente informe sobre el estado del Plan de Mejoramiento
Institucional vigente, con corte a 30 de abril de 2026.

En

Ente de Control ‘ Cumplidas Desarrollo

Contraloria de Bogota
OCI- Interno

Se informa que dentro del plan se encuentran programadas 21 acciones de mejora, cuyo plazo de ejecucion esta
programado entre junio y diciembre de 2026, frente a los cuales se reporta el avance de acuerdo a la informacién
suministrada por las dependencias ejecutoras.

El detalle de cada accién de mejoramiento objeto de seguimiento se encuentra en el archivo adjunto y relaciona los
reportes de avance por parte de los responsables, asi como las recomendaciones de la OCI.

Cordialmente,

CARVAJAL CARRILLQO Firmado digitalmente por CARVAJAL

CARRILLO DUMAR ERNESTO

DUMAR ERNESTO Fecha: 2026.05.26 10:24:41 -05'00"

DUMAR ERNESTO CARVAJAL CARRILLO
Jefe Oficina Control Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA
Elaboro: | Johanna Rodriguez Bermtidez — Contratista OCI Ghanon B
Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Cuida los recursos naturales, ahorra agua y energia.

Atencion al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:

Carrera 13 No 27 - 00. Edificio Bochica Local 12 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Calle 28 No 13 A - 35, Edificio Centro de comercio Internacional. Bogota, D.C

Teléfonos: 3693777 Y
www.desarrolloeconomico.gov.co *

Informacion: Linea 195
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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2026 - SDDE

ABRIL 2026
ANO FECHA MODIFICACIONES DEPENDENCIA RESPONSABLE DEL -
HALLAZGO | NOMBRE EVALUACION ORIGEN No. HALLAZGO| NOMBRE HALLAZGO No.ACC| DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR INICIO FECHAFINI I )~ N DE MEJORA | RESPONSABLE REPORTE INFORMACION DEPENDENCIA SEGUIMIENTO OCI Estado
En el mes de abril ser realizaron las siguientes acciones en el marco de las intervenciones
vigentes de la meta:
Finagro - Convenio 744 de 2025: Se desarrollaron ferias de servicios en la localidad de . . . ) .
Ciudad Bolivar en las veredas de Pasquilla y Quiba Baja, asi como labores de contacto|Para abril 2026 la dependencia manifesté haber realizado diferentes
para invitar a los productores. De igual forma, se realizaron actividades de acompafiamiento|actividades en las cuales dan a conocer el programa de inclusién
territorial en la localidad de Chapinero. Adicionalmente, se realizaron actividades deffinanciera en diferentes lugares de la localidad de Ciudad Bolivar y,
coordinacion con entidades financieras. allegé archivos los cuales hacen parte de la ejecucién de la accién de
HALLAZGO ADMINISTRATIVO B X o 3 . " mejora, entre ellas estan: El acta de comité técnico del Contrato 744
| JOR INCUMPLIMENTO DE LA INCLUIR EN LAS INTERVENCIONES Autogestion: & eduipo de la Subdireccion de Economia Rural participd en accion delde 2025, Acta de la mesa de trabajo Jargu AON_SER, Acta de la
CONTRALORIA DE INVERSION 8172, NO CUMPLIMIENTO DE LA META 2 DEL CON INCLUSION 14/11/2025 en la - . . ! yp P P abril 2026 de FINAGRO y Reporte SUIM Autogestién abril.
2025 AFG_10_PAD 2025 . 3232 1 PROYECTO DE INVERSION 8172 FINANCIERA CON 16-may-25 30-jun-26 | plataforma SIVICOF DERAA Laura Barreto comunitarios e institucionales. En Desarrollo
BOGOTA OBSTANTE HABER EJECUTADO -
EL PRESUPUESTO UNA DIVERSIFICACION DE PORTAFOLIO - _ ) )
PROGRAMADO EN UN 90.93%, MECAN'M%?N'Z%FE’TEL&NCL“S'ON DIVERSIFICADO Fecha de terminacion Acciones Adicionales: Se trabaja de la mano con la Oficina Juridica para viabilizar nuevas|Récomendaciones:  Continuar  realizando y ~documentando las
AFECTANDO LOS PRINCIPIOS DE - intervenciones. Se abrird proceso de cotizacion para instrumentos financieros comolintervenciones que realicen en los tiempos y criterios establecidos por
EFICACIA Y EFICIENCIA incentivos al crédito y al aseguramiento agropecuario. Finalmente, se adelantan gestiones|la dependencia de acuerdo con el plan de mejoramiento de la entidad.
con Corredor de Seguros de la entidad para propuesta de una solucién de transferencia de|
riesgos climatico. Se solicita a las personas encargadas de cargar las evidencias
o . L adjuntar a todas las actas de reuniones y mesas de trabajo los listados
Se avanza en la consolidacion del documento que sera soporte de la descripcion de las|yq asistencia
intervenciones realizadas de conformidad al indicador de la accién.
Los detalles de las actividades realizadas se describen en la bitacora que se adjunta en el
enlace de evidencias
DERAA: Se espera que la Oficina Juridica socialice el borrador del procedimiento
presentado con las areas misionales para apoyar en su ajuste y posterior difusion con las
HALLAZGO ADMINISTRATIVO diferentes areas de la direccion. Para este mes la Oficina Juridica allegé la versién 2 del borrador del
CON PRESUNTA INCIDENCIA Procedimiento para la declaracién de presunto incumplimiento contractual e|
DISCIPLINARIA, POR EL o DDEE: Nos encontramos a la espera que la Oficina Juridica socialice el borrador delfinformé que atin se encuentra en ajustes y revbisiones técnicas y juridicas; Sin
TRASLADO EXTEMPORANEO, DISENAR, FORMALIZAR Y imi 4 isi j i embargo, se sugiere a las misionales brindar el apoyo que requiera la OJ para
POR PARTE DE LA SDDE, DEL SOCIALIZAR UN PROCEDIMIENTO procedlmlento‘ present_a\do con las areas mlsmna!es para apoyar en su ajuste, si es el caso, g0, se sug > 1 ® | apoyo q qu p
ACTO ADMINISTRATIVO QUE INSTITUCIONAL QUE ESTABLEZCA Se modifics el para su posterior difusion con las diferentes subdirecciones de la DDEE. dar cumplimiento a la accion de mejora en los tiempos establecidos.
DECLARO EL INCUMPLIMIENTO Y LOS LINEAMIENTOS TECNICOS, 1;;"1‘72:)‘;:; a
LOS SINIESTROS, A LA JURIDICOS Y OPERATIVOS PARA DERAA: Laura Barreto | S actualiza la bitacora. Se recomienda a las areas responsables tener en cuenta que solo
CONTRALORIA COMPARiA ASEGURADORA, LA DECLARATORIA DE PRESUNTO \N?\%;\T)Or\if%g:gggo platfoma SMCOR quedan 2 meses para dar cumplimiento a esta accion de mejora y con
2025 AFG_10_PAD 2025 A 3242 ORIGINADOS POR EL 1 | INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL "| 16-may-25 | 304un-26 . . - DDEE: Director y » i . . : i En Desarrollo
BOGOTA INCUMPLIMIENTO DE CON EL FIN DE ESTANDARIZAR LA FORMALIZADO ¥ Descripeion accién SUPERVISORES |\ iirectoras DCBR: Por la naturaleza de la accién, sus avances serén reportados por la Oficina JuridicaJcorte a 30 de abril de 2026 se cuenta con una segunda version del
BENEFICIARIOS QUE NO ACTUACION DE LOS SOCIALIZADO g;"m‘lz":;‘s"f:;z’adc’ de la SDDE. Como &rea misional, la DCBR se adscribe a los lineamientos definidos por la]borrador del procedimiento y este debe ser formailizado y socializado.
LEGALIZARON RECURSOS DE SUPERVISORES CONTRACTUALES Fecha de terminacion Oficina Juridica hasta la fecha prevista para su implementacion. Se adjunta bitacora.
CAPITALIZACION QUE LES Y FORTALECER EL CONTROL ; . ; ;
FUERON ENTREGADOS INSTITUCIONAL ANTE Recomendaciones: Documentar y soportar las gestiones que se realicen
DURANTE LA EJECUCION DEL EVENTUALES INCUMPLIMIENTOS. 0OJ: Durante el mes de abril de 2026 se continué con el proceso de ajuste y consolidacién|para el cumplimiento de esta accién en el marco del disefio, formalizacion y|
CONVENIO del borrador version 2 del procedimiento institucional, adelantando revisiones técnicas y|socializacién del procedimiento establecido.
INTERADMINISTRATIVO NO. 542 juridicas orientadas a fortalecer los lineamientos operativos y de control para la declaratorial
DE 2022 de presunto incumplimiento contractual, como etapa previa a su formalizacion |
socializacién.
ACTUALIZAR, FORMALIZAR Y . - - I
SOCIALIZAR EL MANUAL DE DERAA: Se espera que la Oficina Juridica socialice el borrador del manual actualizado con
CONTRATACION Y SUPERVISION las &reas misionales para apoyar en su ajuste y posterior difusion con las diferentes areas|para abril 2026 la Oficina Juridica allegé la segunda version del
ADOPTADO MEDIANTE LA de la direccién. B ia i e iaid
RESOLUCION NO. 705-2025, borrador c/on/la actualizacion al Manual de Contratac_lorf y S_uperwsmn
INCORPORANDO DENTRO DE LAS DDEE: N ncontram | . la Oficina Juridi ali ! borrador del y las demés areas se encuentran a la espera de las indicaciones de la
FUNCIONES DEL SUPERVISOR LA - Nos encontramos a fa espera que fa Qficina Juridica soclalice €l borrador el 3. gin embargo, se sugiere a las misionales brindar el apoyo que
OBLIGACION EXPRESA DE Manual de Contratacién y Supervision para apoyar en su ajuste, si es el caso, para su requiera la OJ para dar cumplimiento a la accién de mejora en los
VERIFICAR, DURANTE EL posterior difusion con las diferentes subdirecciones de la DDEE. s p P 1
EJERCICIO DEL SEGUIMIENTO Y Se modificé el tiempos establecidos.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO CONTPRE?Q:EOQTRASTIU’:‘LE- EUE EL 11/11/2025 en la. DERAA: LauraBarreto | o, -+ 1aliza la bitacora.
POR INEFECTIVIDAD DE LA o e e UN (1) MANUAL plataforma SIVICOF DDEE: Directory Se recomienda a las areas responsables tener en cuenta que solo
2025 AFG_10_PAD 2025 | CONTRALORIA 3312 ACCION DEL HALLAZGO 3.3.1.9., | | GE?,EEB;;[X&EQ;OR EQQQELESRSOS ACTUALIZADO, 16-may-25 | 30jun-26 - Subdirectoras |DCBR: En el seguimiento mensual del Plan de Mejoramiento Institucional la Oficinajquedan 2 meses para dar cumplimiento a esta accién de mejora y| En Desarrollo
- BOGOTA : DE LA AUDITORIA FINANCIERA FORMALIZADO Y Descripcion accion SUPERVISORES L N 9 J L, L, N
DE GESTION CODIGO 10 PAD ENTREGADOS EN SOCIALIZADO Nombre indicador Juridica informé que ya cuenta con el borrador de actualizacion del Manual de Contratacién|con corte a 30 de abril de 2026 solo se cuenta con un borrador de

2023, VIGENCIA 2022

ADMINISTRACION, DENTRO DEL
TERMINO ESTABLECIDO EN LA
NORMATIVA VIGENTE.

Férmula del indicador
Fecha de terminacion

DCBR: Natalia Ayala
Lenis

y Supervision. Las areas misionales se encuentran a la espera de la convocatoria para su
socializacién. Se adjunta bitacora.

0J: Durante el mes de abril de 2026 se continué con la revision, ajuste y consolidacién del
borrador versién 2 del Manual de Contratacion y Supervision, incorporando validaciones
técnicas y juridicas orientadas a fortalecer las funciones de supervision relacionadas con el
seguimiento y control de los rendimientos financieros generados por los recursos
entregados en administracion, como etapa previa a su formalizacién y socializacion
institucional.

la actualizacién del manual y este debe ser formailizado y
socializado.

Recomendaciones: Documentar y soportar las gestiones que se
realicen para el cumplimiento de esta accién en el marco de la
actualizacion, formalizacién y socializacién del manual establecido.
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2025

AFG_10_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

3243

HALLAZGO ADMINISTRATIVO
POR AUSENCIA DE
INDICADORES DE IMPACTO QUE
PERMITAN MEDIR LA
EFECTIVIDAD DE LA POLITICA
PUBLICA EN LA META 4 DEL
PROYECTO 8163 CON RELACION
A LA EJECUCION DE LOS
CONTRATOS 865 Y 1038 DE 2024.

DISENO E IMPLEMENTACION DE
UNA METODOLOGIA PARA LA
ESTIMACION DE INDICADORES DE
IMPACTO PARA EL PROGRAMA DE
FORMACION PARA EL TRABAJO.

UNA (1) METODOLOGIA
PARA LA ESTIMACION DE
INDICADORES DE IMPACTO
PARA EL PROGRAMA DE
FORMACION PARA EL
TRABAJO, DISENADA,
SOCIALIZADA E
IMPLEMENTADA

16-may-25

30un-26

Se modifico el
15/12/2025 en la
plataforma SIVICOF

DDEE - DEDE

DDEE: Director y
Subdirectora SEF

DEDE: Durante el mes de abril se registraron avances significativos en la consolidacion de|
la metodologia de evaluacién del programa Socios Talento Capital 2.0, centrados en el
andlisis de informacién preliminar y la estructuracién metodoldgica.

Se logré la caracterizacion inicial de la poblacion, identificando la poblacion efectiva del
programa mediante cruce de bases de datos, asi como inconsistencias puntuales en
proceso de validacion. Asimismo, el andlisis preliminar evidencié tendencias relevantes de
desercién y continuidad, destacandose mayores tasas de no permanencia en mujeres Yj
poblaciones vulnerables, relacién con niveles de pobreza, diferencias territoriales y
participacion predominante de poblacion joven.

Adicionalmente, se avanzé en la identificacién de perfiles poblacionales, asi como en la
validacion interna de resultados para asegurar consistencia y calidad de la informacién.

En el componente metodoldgico, se definié una estructura de evaluaciéon basada en
cobertura, eficiencia operativa, efectividad de resultados e inclusién laboral sostenible,
incorporando la satisfaccién como eje transversal.

Finalmente, se establecieron acciones clave para la siguiente fase, incluyendo la validacién
de bases definitivas, cruces de informacién para célculo de indicadores y documentacion de|
soportes.

En conjunto, abril se consolidé como un periodo de construccién técnica y definicion
metodoldgica, dejando preparada la etapa de andlisis y consolidacion de resultados finales.

DDEE: SEF: Durante el mes de abril se registraron avances importantes en la consolidacion
de la metodologia de evaluacién del programa Socios Talento Capital 2.0, enfocados
principalmente en el andlisis de informacién preliminar y la estructuraciéon del enfoque
metodoldgico.

Se avanzo en la caracterizacion inicial de la poblacion, a partir del cruce de bases de datos|
(VRD y formatos de seguimiento), logrando identificar la poblacién efectiva del programa y
detectando inconsistencias puntuales (26 registros no coincidentes) que quedaron en
proceso de validacion. (Se anexa archivo denominado cruce_consolidado_STC (1))

Se desarroll6 un andlisis preliminar de continuidad y desercién, identificando tendencias
relevantes. También se avanzé en el andlisis de perfiles poblacionales, destacando, por
ejemplo, mayores niveles educativos en poblacion migrante.

Se inici6 la validacion interna de resultados preliminares, con el objetivo de identificar|
inconsistencias, ajustar andlisis y recoger observaciones del equipo antes de consolidar
resultados finales.

A nivel metodoldgico, se definié una estructura preliminar de evaluacion, organizada en las|
siguientes dimensiones: Cobertura, Eficiencia operativa

Efectividad de resultados, Inclusién laboral sostenible, Incluyendo la satisfaccion como
componente transversal.

Finalmente, se establecieron acciones clave para avanzar
metodoldgica.

En sintesis, en el mes de abril se avanzé en la construccion de insumos técnicos, validacion!
de informacion y definicion de la arquitectura metodoldgica, dejando encaminada la fase de
consolidacion y andlisis final que estan consolidados en el archivo AVANCES
METODOLOGIA_CARACTERIZACION adjunto.

Se actualiza la bitacora

en la consolidacién

Las &reas responsables manifiestan haber avanzado en lo que
concierne a la implementacién de la metodologia disefiada para la|
estimacién de indicadores de impacto y allegaron otro archivo power
point en el cual realizan la presentacién del avance de la metodologia|
caracterizacion, archivos que corresponden a correos internos en los
que se observa el cruce de informacién para la verificacién y
aprobacién de bases de datos y archivos excel con el cruce de datos y
el célculo de indicadores, que hacen parte de la ejecucion de la accién
de mejora.

Nuevamente se reunieron el 10 de abril y allegaron acta sin listado de
asistencia.

Recomendaciones: Realizar y documentar las gestiones que hacen
referencia a la implementacion de la metodologia que van a utilizar las
dependencias para estimacién de indicadores de impacto para el
programa de formacién para el trabajo.

En Desarrollo

2025

AC_208_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL CON PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA POR
VALOR DE $584.558.940, POR
APROBAR PAGOS A 434
BENEFICIARIOS REPORTADOS
EN EL PAQUETE ESPECIALIZADO
SIN EVIDENCIA DEL
CUMPLIMIENTO MINIMO DEL 80%
DE LA FORMACION EXIGIDA,
CONFIGURANDOSE UN PAGO DE
UN SERVICIO NO DEMOSTRADO
EN EL MARCO DEL CONTRATO
NO. 892-2024.

VERIFICAR QUE EL OPERADOR
ENTREGUE SOPORTES
COMPLEMENTARIOS QUE
REFUERCEN LA EVIDENCIA DE LA
FORMACION

(NO. DE INFORMES DE
PAGO DONDE SE
VERIFICAN LOS SOPORTES
COMPLEMENTARIOS /
TOTAL DE INFORMES DE
PAGO DE LOS CONTRATOS
QUE CONTENGAN
SERVICIOS DE
FORMACION) * 100

2025-10-01

2026-09-30

DDEE

DDEE: Director y
Subdirectores

DDEE - SEF: Durente el mes de abril de adelantaron las siguientes actividades:
Experta - ctos 904 y 905: Se solicitaron a los operadores Cymetria y Unién Temporal, las|
bases de datos de las personas inscritas y matriculadas (en formacion), las cuéles incluyen
al final el total de horas de asistencia del curso, para esto se adjunta el correo de solicitud y|
las bases entregadas por parte d elos operadores, sin embargo, a la fecha la Secretaria no
ha adelantado la revisién documento por documento de las personas formadas.

Yes Bogota: En el mes de abril, se adelantd la revision de 1.431 personas, de las cuéles|
1.140 fueron aprobadas para el tercer hito de pago del Centro Colombo Americano, comol
soporte se adjunta la matriz de verificacion, en la cual se evidencia la verificacion de la
entrega de certificados y horas de asistencia al curso de formacion.

Empleabilidad: Durante abril de 2026, en el marco de los programas Socios Talento Capital
(Se anexa el informe de pago de kuepa) y Pago por Resultados — PxR, se continud
adelantando el proceso de verificacion y seguimiento de las evidencias complementarias
asociadas a las actividades de formacién y capacitacion reportadas por los operadores,
conforme a los criterios establecidos en los documentos contractuales y operativos
vigentes.

En desarrollo de este proceso, el equipo supervisor realizé revisiéon documental y validacion
de soportes relacionados con la trazabilidad de horas de curso, registros y controles de|
asistencia, asi como soportes asociados a certificaciones y/o diplomas entregados a los|
participantes, verificando la consistencia y correspondencia de la informacion reportada en
los diferentes entregables presentados por los operadores para el periodo evaluado.

Los contratos que tienen formacién en este momento son los de:

1. EXPERTA - 904 y 905 de 2025

2. COLOMBO - 741 -2025

3. Programa Pago por Resultados, se encuentran en operacion los contratos: Contrato No.

1205 — UT Me Empleo PxR y Contrato No. 1206 — UT Empleo Incluyente.

La DDEE teniendo en cuenta la solicitud realizada el mes pasado por la OClI, inform6
que los contratos que tienen formacion son los siguientes: 741, 904, 905, 1205 y 1206
de 2025.

Como soporte de la ejecucion de esta accion allegaron del convenio de asociacion 741
de 2025 el Informe de Ejecucién Contrato y/o Convenios del periodo comprendido
entre el 17/03/2026 y el 20/04/2026 y el Informe Mensual de Supervision de|
Convenios o Contratos Interadministrativos, con los cuales la supervision manifiesta|
haber verificado la documentacién que soporta las obligaciones y la aprobacion del
respectivo pago al asociado.

Se solicita a la DDEE para los préximos seguimientos, mes a mes en la bitacora
donde deben mencionar las "Evidencias que acreditan la ejecucion de la accion de|
mejora”, citar los archivos que hacen parte de esto, ya que lo estdn dejando
generalizado con el siguiente parrafo: "De enero a abril de 2026 como evidencia de la
implementacion de la accion de mejora, se informa que, en los enlaces dispuestos por
la OCI para el hallazgo descrito en la presente bitacora, se subieron mensualmente las
evidencias respectivas en la carpeta denominada DDEE " y la intencién de esto es dejar|
claro cuales son los documentos que demuestran la ejecucion de cada accion,

Recomendaciones: Continuar documentando y allegando los informes de pago
donde se observe la verificacion de los soportes complementarios, conforme con|
lo establecido en esta accién de mejora.

Se requiere a las areas encargadas tener en cuenta que la accion inicio en octubre de|
2025 y hasta abril 2026 allegan el archivo "Desembolso No. 3 741-2025" con la|

on que lo por la DDEE en el indicador, esto para]
que de ahora en adelante suministren los soportes que realmente aplican para el
cumplimiento de la accion de mejora y no nos quedemos en las revisiones Y]
validaciones intermedias.

En Desarrollo
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2025

AEF_13_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO N°
01 CON PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA POR
VULNERACION DE LOS
PRINCIPIOS DE SELECCION
OBJETIVA Y TRANSPARENCIA EN
EL CONTRATO 348 DE 2023

ESTRUCTURAR, SOCIALIZAR E
IMPLEMENTAR UN INSTRUMENTO PARA
REALIZAR SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION DE LOS CONVENIOS EN
LOS QUE LA SDDE APORTA RECURSOS
Y QUE CONTEMPLAN PROCESOS DE
CCONTRATACION DERIVADA,
INCORPORANDO LA TRAZABILIDAD DE
DICHOS PROCESOS POR PARTE DE
LAS ENTIDADES EJECUTORAS.

UN (1) PROTOCOLO DE
SEGUIMIENTO ESTRUCTURADO
E IMPLEMENTADO.

26-jun-25

25un-26

Se modifico el
24/04/2026 en la
plataforma SIVICOF

Descripcién accién
Nombre indicador
Formula del indicador

0J - AREAS
MISIONALES

DDEE: Director y
Subdirectoras

2025

AEF_13_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL N° 03 CON PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIO EN
CUANTIA $43.832.250, POR
MAYOR VALOR PAGADO POR
CONCEPTO DE CURSOS NO
AUTORIZADOS NI HABILITADOS
SEGUN MANUAL OPERATIVO,
RESPECTO DE LOS CONVENIOS
348 Y 351 DE 2023
RESPECTIVAMENTE.

ESTRUCTURAR, SOCIALIZAR E
IMPLEMENTAR UN INSTRUMENTO PARA|
REALIZAR SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION DE LOS CONVENIOS EN
LOS QUE LA SDDE APORTA RECURSOS
Y QUE CONTEMPLAN PROCESOS DE
CCONTRATACION DERIVADA,
INCORPORANDO LA TRAZABILIDAD DE
DICHOS PROCESOS POR PARTE DE
LAS ENTIDADES EJECUTORAS.

UN (1) PROTOCOLO DE
SEGUIMIENTO ESTRUCTURADO
E IMPLEMENTADO.

26-un-25

25-un-26

Se modificé el
24/04/2026 en la
plataforma SIVICOF

Descripcion accion
Nombre indicador
Férmula del indicador

0J - AREAS
MISIONALES

DDEE: Director y
Subdirectoras

2025

AEF_13_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL N° 07 CON PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA POR
MAYOR VALOR PAGADO EN LA
CUANTIA DE $116.048,754 POR
223 CURSOS CERTIFICADOS A
111 ALUMNOS, SIN ESTAR
AUTORIZADOS EN EL MANUAL
OPERATIVO DEL PROGRAMA
TODOS A LA U, NI EN EL ANEXO
ESPECIFICACIONES TECNICAS
DEL CONVENIO 349-2023.

ESTRUCTURAR, SOCIALIZAR E
IMPLEMENTAR UN INSTRUMENTO PARA|
REALIZAR SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION DE LOS CONVENIOS EN
LOS QUE LA SDDE APORTA RECURSOS
Y QUE CONTEMPLAN PROCESOS DE
CCONTRATACION DERIVADA,
INCORPORANDO LA TRAZABILIDAD DE
DICHOS PROCESOS POR PARTE DE
LAS ENTIDADES EJECUTORAS.

UN (1) PROTOCOLO DE
SEGUIMIENTO ESTRUCTURADO
E IMPLEMENTADO.

26-un-25

25-un-26

Se modificé el
24/04/2026 en la
plataforma SIVICOF

Descripcion accion
Nombre indicador
Férmula del indicador

0J - AREAS
MISIONALES

DDEE: Director y
Subdirectoras

DERAA: Durante el mes de abril se confirmé la modificacion de la accién de mejora, la
nueva accién de mejora es “"estructurar, socializar e implementar un instrumento para
realizar seguimiento a la ejecucion de los convenios en los que la SDDE aporta recursos y
que contemplan procesos de contratacion derivada, incorporando la trazabilidad de dichos|
procesos por parte de las entidades ejecutoras.” En este mes, la DERAA no suscribid
Convenios y /o Contratos que implique contratacién derivada.

DDEE: Durante el mes de abril se formalizé la solicitud de modificacién de la accién de
mejora, mediante radicado 2026/E0005313 del 17 de abril de 2026, recibido mediante
correo electrénico de la misma fecha.

La nueva accién de mejora es "Estructurar, socializar e implementar un instrumento para
realizar seguimiento a la ejecucion de los convenios en los que la SDDE aporta recursos y
que contemplan procesos de contratacion derivada, incorporando la trazabilidad de dichos|
procesos por parte de las entidades ejecutoras.

La nueva accién de mejora fue incluida en el plan de mejoramiento de la SDDE.

En el mes La DDEE no suscribié Convenios y /o Contratos que impliquen contratacion
derivada.

Se actualiza la bitacora

DCBR: Con corte al 30 de abril de 2026, quedé en firme la reformulacién de la accion del
plan de mejoramiento para los hallazgos 2.2.1, 2.2.3 y 2.2.7, mediante la definicién de una
accion institucional unificada orientada a estructurar, socializar e implementar un
instrumento de seguimiento a los convenios con recursos aportados por la SDDE que
contemplan contratacién derivada. La reformulacion fue notificada el 27 de abril de 2026 e
incluye como indicador un (1) protocolo de seguimiento estructurado e implementado.
Actualmente, las areas misionales se encuentran a la espera de la socializacién de la
circular e instrumentos definidos para fortalecer las herramientas de seguimiento por parte|
de supervisores y apoyos a la supervision. Se adjunta bitacora.

0J: Durante el mes de abril de 2026 se consolid6 y formalizé ante la Contraloria de Bogotd
la reformulacion de la accién del Plan de Mejoramiento para los hallazgos 2.2.1, 2.2.3 y,
2.2.7, orientada a estructurar e implementar un instrumento institucional de seguimiento a
convenios con recursos aportados por la SDDE que contemplen contratacién derivada. Asil
mismo, se adelantaron actividades preparatorias para la socializacion de la circular y del
instrumento definido, con el fin de fortalecer las herramientas de seguimiento y supervision
institucional.

En abril 2026 se formalizé la solicitud del cambio de la accién a la|
Contraloria de Bogota y esta fue aprobada por la misma el 23 de abril
de 2026. Teniendo encuenta lo anterior la Oficina Juridica allegé el
modelo del Protocolo de Seguimiento a Convenios y el borrador de la
circular con la cual lo socializaran y las misionales se encuentran a la
espera de la respectiva socializacion.

Recomendaciones: Se recomienda a las areas responsables tener en
cuenta que solo quedan 2 meses para dar cumplimiento a esta accién
de mejora y con corte a 30 de abril de 2026 y el protocolo debe quedar
estructurado e implementado.

En Desarrollo

2025

AC_208_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL CON PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA POR
VALOR DE $584.558.940, POR
APROBAR PAGOS A 434
BENEFICIARIOS REPORTADOS
EN EL PAQUETE ESPECIALIZADO
SIN EVIDENCIA DEL
CUMPLIMIENTO MINIMO DEL 80%
DE LA FORMACION EXIGIDA,
CONFIGURANDOSE UN PAGO DE
UN SERVICIO NO DEMOSTRADO
EN EL MARCO DEL CONTRATO
NO. 892-2024.

INCLUIR EN LOS ESTUDIOS
PREVIOS DE LOS CONVENIOS O
CONTRATOS QUE TENGAN
ACTIVIDADES DE FORMACION O
CAPACITACION, LA OBLIGACION
DE PRESENTACION DE
EVIDENCIAS COMPLEMENTARIAS
DE LA FORMACION IMPARTIDA,
COMO LO SON LA TRAZABILIDAD
DE HORAS DE CURSO,
ASISTENCIA, Y CERTIFICACIONES
O DIPLOMAS.

(NO. DE ESTUDIOS
PREVIOS DE PROGRAMAS
CON FORMACION CON
INCLUSION DE OBLIGACION
DE ENTREGA DE
SOPORTES
COMPLEMENTARIOS /
TOTAL DE EP PARA
CONTRATOS QUE
CONTENGAN ACTIVIDADES
DE FORMACION ) * 100

2025-10-01

2026-09-30

DDEE

DDEE: Director y
Subdirectores

2025

AC_208_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL CON PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA EN
CUANTIA $609.526.500 Y
PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA, POR
VULNERACION DEL PRINCIPIO
DE PLANEACION Y
TRANSPARENCIA, POR EL PAGO
DE SERVICIOS NO PRESTADOS,
ANTE LA AUSENCIA DE
EVIDENCIA ALGUNA DE LA
EFECTIVA TOMA DE PAQUETE
ESPECIALIZADO POR 374
BENEFICIARIOS- CONTRATO 841-
2024

INCLUIR EN LOS ESTUDIOS
PREVIOS DE LOS CONVENIOS O
CONTRATOS QUE TENGAN
ACTIVIDADES DE FORMACION O
CAPACITACION, LA OBLIGACION
DE PRESENTACION DE
EVIDENCIAS COMPLEMENTARIAS
DE LA FORMACION IMPARTIDA,
COMO LO SON LA TRAZABILIDAD
DE HORAS DE CURSO,
ASISTENCIA, Y CERTIFICACIONES
O DIPLOMAS.

(NO. DE ESTUDIOS
PREVIOS DE PROGRAMAS
CON FORMACION CON
INCLUSION DE OBLIGACION
DE ENTREGA DE
SOPORTES
COMPLEMENTARIOS /
TOTAL DE EP PARA
CONTRATOS QUE
CONTENGAN ACTIVIDADES
DE FORMACION ) * 100

2025-10-01

2026-09-30

DDEE

DDEE: Director y
Subdirectores

DDEE - SEF:

Durante abril de 2026, en el marco de los programas Socios Talento Capital
y Pago por Resultados — PxR, no se aprobaron estudios previos nuevos
para programas de empleabilidad. Durante el mes de marzo se han venido
aplicando los manuales operativos y de verificacién para cada uno de los|
asociados.

Se actualiza la bitacora

La dependencia encargada no allego evidencias e informé que
durante abril no se aprobaron estudios previos nuevos para
programas de empleabilidad.

Recomendaciones: Registrar en los estudios previos de los
convenios o contratos que tengan actividades de formacién o
capacitacién, la  obligacion de presentar evidencias
complementarias de la formacién impartida.

En Desarrollo

En Desarrollo




INFORMACION DEPENDENCIA

SEGUIMIENTO OCI

Estado

DDEE - SEF:

En atencién a las observaciones de la OCI; se aclara que en meses pasados se
han relacionado los manuales operativos y guias de verificacién de los programas
que adelanta la dependencia. Vale la pena sefialar que, los flujos de revisién se
adelantan segun lo establecido en los documentos anexados con anterioridad. Asi|
mismo, el afio pasado en cumplimiento de otras acciones de mejora se remitieron
videos del proceso de verificacién y posteriormente se hizo una reunién con la OCI
para explicar en tiempo real el proceso para el programa EMPLEO INCLUYENTE.

Yes Bogota: En el mes de abril, se adelanté la revisién de 1.431 personas, de las
cudles 1.140 fueron aprobadas para el tercer hito de pago del Centro Colombo
Americano, como soporte se adjunta la matriz de verificacion.

EMPLEABILIDAD:

En el mes de abril no se hicieron verificaciones por los programas de STC, PxR y
FAI.

PEL

1. Base de datos del sistema de informacién del programa (corte abril 2026)

En esta base se registra la trazabilidad de las postulaciones en cada etapa del
proceso de verificacién. Se evidencia la gestion sobre un total de 13.470
postulaciones, distribuidas por estados. Esta informacién evidencia la operacién
activa del flujo de verificacion, incluyendo las etapas de revisién, subsanacion vy
validacién en distintos niveles, asi como la aprobacién de incentivos una vez|
verificado el cumplimiento de los requisitos.

2. Base de control interno de trazabilidad de verificaciones

Como evidencia complementaria, se cuenta con la base de control interno
administrada por el equipo técnico del programa, la cual registra el seguimiento
detallado a las verificaciones realizadas en las diferentes etapas (verificacién 1, 2,
3y validacion de giros).

Esta base, con corte actualizado a abril, contiene informacion sobre las revisiones
efectuadas, observaciones identificadas, solicitudes de subsanacién y estado de
cada caso, constituyéndose en evidencia de la trazabilidad operativa del proceso
de verificacion. Si bien no refleja el resultado consolidado final, este se encuentra
contenido en la base del sistema de informacién anteriormente descrita.

Se aporta bitacora actualizada

Segin lo manifestado por la DDE en cuanto como esta
implementando el flujo de revisién de los requisitos para el
cumplimiento de criterios por parte de los beneficiarios, estos
flujos de revision se adelantan segin lo establecido en los
manuales operativos y guias de verificacién de los programas de
la dependencia.

Se solicita a la DDEE para los préximos seguimientos, mes a mes
en la bithcora donde deben mencionar las "Evidencias que
acreditan la ejecuciéon de la accion de mejora", citar los
archivos que hacen parte de esto, ya que lo estdn dejando
generalizado con el siguiente parrafo: "De enero a abril de 2026
como evidencia de la implementacién de la accién de mejora, se
informa que, en los enlaces dispuestos por la OCI para el
hallazgo descrito en la presente bitdcora, se subieron
mensualmente las evidencias respectivas en la carpeta
denominada DDEE" vy la intencién de esto es dejar claro cuales
son los documentos que demuestran la ejecucién de cada accion,

Recomendaciones: Continuar documentando la implementacion
de los protocolos de acuerdo con los criterios establecidos, con
el fin de dar cumplimiento a la accién de mejora planteada por la
dependencia.

En Desarrollo

SEF:

En el mes de abril no se hicierorn modificaciones a los manuales operativos
del programa Pago por Resultados.

La dependencia no allegé evidencias y manifesté que en abril no se
di6 a lugar de modificaciones en los manuales operativos.

Se solicita a la dependencia revisar el cumplimiento de la accién de
mejora, dado que durante la ejecucién de la misma solo en los meses
de diciembre 2025 y febrero 2026 han enviado eviencias con mapas
de riesgos y en los de febrero desde la OCI se recomendo
complementar los mapas enviados, situacién que a la fecha no se
tiene conocimiento si se realizé o no y por otro lado se requiere que
para el préximo seguimiento informen cuales programas los requieren
para tener conocimiento del cumplimiento de lo citado en el indicador.

Recomendaciones: Documentar y allegar los Manuales Operativos de
los programas que requieran mapa de riesgos en la operacién con los
criterios establecidos en esta accién de mejora.

En Desarrollo

ARO FECHA MODIFICACIONES DEPENDENCIA RESPONSABLE DEL
HALLAZGO NOMBRE EVALUACION ORIGEN No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO No. ACC DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR INICIO FECHA FIN ACCION DE MEJORA RESPONSABLE. REPORTE
HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL CON PRESUNTA INCORPORAR EN EL PROTOCOLO
INCIDENCIA DISCIPLINARIA EN DE VERIFICACION DE LOS
CUANTIA $609.526.500 Y NUEVOS PROGRAMAS DE EMPLEO
PRESUNTA INCIDENCIA ¥ FORMACION, EL FLUJO DE | (NO- DE PROTOCOLOS BE
DlSClPlleARlA‘ POR REVISION DE LOS REQUISITOS DE REVISION DE
- . VRS FEIE PARA EL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DDEE: Directory
INTRALORIA DE PLANEACION Y CRITERIOS POR PARTE DE LOS
2025 AC_208_PAD 2025 BOGOTA 322 TRANSPARENCIA, POR ELPAGO | 2 | BENEFICIARIOS, PREVIO AL INICIO ‘MP‘PSMOSVPT?\RDZZﬁ; AL 2025-10-01 | 2026:09-30 DDEE Y Forma‘f;mp'e"
DE SERVICIOS NO PRESTADOS, DE LA PRESTACION DE LOS DE PROGRAMAS DE
ANTE LA AUSENCIA DE SERVICIOS, AS| COMO LA EMPLEO ¥ FORMAGION)
EVIDENCIA ALGUNA DE LA VERIFICACION INTEGRAL DE LAS 100
EFECTIVA TOMA DE PAQUETE EVIDENCIAS QUE DEMUESTRAN
ESPECIALIZADO POR 374 LA PRESTACION DE LOS
BENEFICIARIOS- CONTRATO 841- SERVICIOS.
2024
HALLAZGO ADMINISTRATIVO INCORPORAR EN EL PROTOCOLO
CON PRESUNTA INCIDENCIA NUEVGS PROGRAMAS DE EMPLEQ
DISCIPLINARIA POR R e Lo B =C| (o DE PROTOCOLOS DE
DEFlClE,NClAS EN LA REVISION DE LO'S REQUISITOS VERIFICACION (':DN FLUJO
SUPERVISION AL VALIDAR Y vt pp et DE REVISION DE
CONTRALORIA APROBAR LOS SERVICIOS CRITERIOS POR PARTE DE LOS REQUISITOS DDEE: Director y
2025 AC_208_PAD 2025 ey 323 OTORGADOS ALOS 1 ot o M| incorPORADOS E 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE de Empleo
BENEFICIARIOS SIN EL TOTAL DE LA PRES%ACK’)N DE LOS IMPLEMENTADOS/ TOTAL y Formacion
CUMPLIMIENTO DE LOS e Al Come A DE PROGRAMAS DE
LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS Pyl EMPLEO Y FORMACION)
" VERIFICACION INTEGRAL DE LAS
EN LA VERSION 1 DEL MANUAL *100
OPERATIVO DEL CONTRATO 841 EVIDENCIAS QUE,DEMUESTRAN
DE 2024 LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS.
INCORPORAR EN EL PROTOCOLO
HALLAZGO ADMINISTRATIVO NUEVOS PROGRAMAS DE ENPLEQ
POR INOBSERVANCIA AL e o o b | (No. DE PROTOCOLOS DE
CUMPLIMIENTO DEL - . VERIFICACION CON FLUJO
REVISION DE LOS REQUISITOS C
PROCEDIMIENTO EN LA AA DL o e Do DE REVISION DE
CONTRALORIA ENTREGA DE MITIGACION DE CRITERIOS POR PARTE DE LOS REQUISITOS DDEE: Director y
2025 AC_208_PAD 2025 oot 324 BARRERAS, AL EFECTUAR 1 | oo Previo At neao | INCORPORADOS E 2025-10-01 | 2026-09-30 DDEE de Empleo
TRANSFERENCIAS ECONOMICAS DE LA PRES+AC|ON DE LOS IMPLEMENTADOS/ TOTAL y Formacion
A CELULARES NO REGISTRADOS CERVIGIOR ASI COMD LA DE PROGRAMAS DE
EN LOS DATOS BASICOS DEL P EMPLEO Y FORMACION)
3 VERIFICACION INTEGRAL DE LAS
BENEFICIARIO, EN EJECUCION EVIDENCIAS QUE DEMUESTRAN *100
DEL CONTRATO 892 DE 2024. LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO
CON PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA POR
DEFICIENCIAS EN LA
SUPERVISION DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 1211 DE
2024, DEBIDO A QUE EL MAPA DE INCLUIR EN EL MANUAL
RIESGOS PRESENTADO POR EL OPERATIVO DE LOS PROGRAMAS (NO. DE MAPAS DE
ALIADO PROPAIS Y APROBADO QUE REQUIERAN MAPA DE RIESGOS FORMULADOS
CONTRALORIA POR LA SDDE, NO INCLUYO LAS RIESGOS EN LA OPERACION, LAS ‘CON INCLUSION DE DDEE: Director y
2025 AC_208_PAD 2025 BOGOTA 325 ACCIONES DE MITIGACION YDE | * | ACCIONES DE MITIGACION POR | ACCIONES DE MITIGACION | 202571001 | 2026:09-30 DDEE Subdirectores
SOLUCION ANTE LA CADA UNO DE LOS RIESGOS QUE | / NO. DE PROGRAMAS QUE
MATERIALIZACION DEL RIESGO SE ESTABLEZCAN CON EL ALIADO [ LO REQUIERAN) * 100
DE NO CUMPLIMIENTO DE LOS O CONTRATISTA.
COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS DE LA
CAPITALIZACION COMO QUEDO
ESTABLECIDO EN EL LITERAL V
DEL NUMERAL 2.3.2 DE LA GUIA
OPERATIVA Y PORQUE
HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON
PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA POR DEFICIENCIAS EN
LA SUPERVISION DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 1211 DE 2024,
DEBIDO A QUE EL MAPA DE RIESGOS DEFINIR EN MANUAL OPERATIVO
PRESENTADO POR EL ALIADO DE LOS PROGRAMAS QUE LO (NO. MANUALES
PROPAIS Y APROBADO POR LA SDDE, REQUIERAN, EL MOMENTO EN EL OPERATIVOS Director y Subdirectora
CONTRALORIA NO INCLUYO LAS ACCIONES DE QUE SE DEBE EMITIR EL ACTO (S) SOCIALIZADOS E
2025 AC_208_PAD 2025 BOGOTA 325 MITIGACION Y DE SOLUCION ANTE LA| 2 ADMINISTRATIVO (S) QUE IMPLEMENTADOS/ TOTAL | 2025°10-01 | 2026:09-30 DDEE - SFIF | de Foinanciamiento &

MATERIALIZACION DEL RIESGO DE
NO CUMPLIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS DE LA
CAPITALIZACION COMO QUEDO
ESTABLECIDO EN EL LITERAL V DEL
NUMERAL 2.3.2 DE LA GUIA
OPERATIVA Y PORQUE

REGISTRE (N) EL MONTO DE
CAPITALIZACION OTORGADA A
LOS NEGOCIOS LOCALES.

DE PROGRAMAS QUE LO
REQUIERAN) * 100

Inclusion Financiera

DDEE - SFIF

Durante el mes de abril se avanzé en la elaboracién de la guia operativa y el manual
operativo del programa Emprendépolis 2.0. En estos documentos se defil el momento en
el cual se emitira el acto administrativo de capitalizacién para los grupos establecidos para|
los negocios locales.

Se aporta bitacora actualizada

La dependencia no allegd documentos que soporten ejecucion de esta accion|
de mejora e informé que "..En marzo de 2026, no se elaboraron o modificaron|
Guias Operativas o Cronogramas de programas que requieran establecer el
momento en que se debe emitir el acto(s) administrativo (s) de capitalizacion.
Cronograma (hitos)."

Recomendaciones: Documentar y allegar los documentos socializados e
implementados, conforme con lo establecido en esta accién de mejora.

En Desarrollo




ARO
HALLAZGO

NOMBRE EVALUACION

ORIGEN

No. HALLAZGO|

NOMBRE HALLAZGO

No. ACC

DESCRIPCION DE LA ACCION

INDICADOR

FECHA
INICIO

FECHA FIN

MODIFICACIONES
ACCION DE MEJORA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

RESPONSABLE DEL
REPORTE

INFORMACION DEPENDENCIA

SEGUIMIENTO OCI

Estado

2025

AEF_19_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL EN CUANTIA DE $28.685.567Y
CON PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA, POR EL PAGO
INDEBIDO DE ATENCION DE 32
BENEFICIARIOS SIN EL
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS QUE
SE ACREDITAN CON EL DOCUMENTO
DE "DECLARACION JURAMENTADA",
EN LA EJECUCION DEL CONTRATO
628 DE 2023

ACTUALIZAR E IMPLEMENTAR EL
MANUAL DE VERIFICACION DE LOS
PROGRAMAS DE EMPLEO Y
FORMACION, FORTALECIENDO LOS
DOS PUNTOS DE CONTROL: PRIMER
NIVEL DE CONTROL (OPERADOR): SE
INCLUIRA DETALLE DE LOS CRITERIOS
DE REVISION Y VALIDACION DE
AUTENTICIDAD DE SOPORTES;
SEGUNDO NIVEL DE CONTROL
(SUPERVISION): SE FORTALECERAN
LOS PARAMETROS PARA VERIFICAR LA
CALIDAD DEL CONTROL DEL PRIMER
NIVEL.

MANUAL DE VERIFICACION DE
LOS PROGRAMAS DE EMPLEO Y|
FORMACION ACTUALIZADO E
IMPLEMENTADO

2025-12-17

2026-12-16

DDEE - SEF

DDEE: Director y

de Empleo
y Formacion

DDEE - SEF:
Para los programas YES Bogota y Experta, el proceso de verificacion se desarrolla en dos
niveles de control:

Nivel 1: Verificacion realizada por parte del aliado ejecutor, conforme a los lineamientos
establecidos en el manual operativo correspondiente.

Nivel 2: Verificacion realizada por el equipo de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, de acuerdo con el manual interno de verificacién definido para cada programa.
Este proceso contempla, a su vez, tres niveles internos de revision:

- Nivel 2.1: Revision de bases de datos.

- Nivel 2.2: Contraste y validacién cruzada de bases de datos.

- Nivel 2.3: Verificacion del microdato y soportes asociados.

Actualmente, la aclaracion de dichos niveles, se encuentra en proceso de ajuste en|
manuales operativos y manuales de verificacion internos, por lo cual, esta actividad tendraj
soporte en futuros periodos de reporte.

Se aporta bitacoraa actualizada.

La DDEE informé que "se encuentra en proceso de ajuste en
manuales operativos y manuales de verificacién internos, por lo cual,
esta actividad tendra soporte en futuros periodos de reporte”, por lo
tanto no suministré evidencias de ejecucién de la accién de mejora
durante abril 2026.

Recomendaciones: Documentar las gestiones que realicen en cuanto
a los Manuales de verificacion de los Programas de Empleo y
Formacién actualizados e implementados.

En Desarrollo

2025

AEF_19_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DEBIDO
A LA AUSENCIA DE INDICADORES DE
SEGUIMIENTO E IMPACTO, QUE
PERMITAN MEDIR LA EFECTIVIDAD DE|
LA POLITICA PUBLICA DE EMPLEO
IMPLEMENTADA, EN DESARROLLO DE
LOS CONTRATOS 625 DE 2023, 628 DE|
2023 Y EL CONVENIO 791 DE 2023,

DISERAR E IMPLEMENTAR UNA
METODOLOGIA PARA LA ESTIMACION
DE INDICADORES DE MEDICION DE
IMPACTO PARA PROGRAMAS DE
FORMACION.

METODOLOGIA

2025-12-17

2026-12-16

DDEE - SEF

DDEE: Director y
Subdirectora de Empleo|
y Formacion

DDEE: SEF: Durante el mes de abril se registraron avances importantes en la consolidacion
de la metodologia de evaluacién del programa Socios Talento Capital 2.0, enfocados|
principalmente en el andlisis de informacién preliminar y la estructuraciéon del enfoque
metodoldgico.

Se avanzé en la caracterizacion inicial de la poblacion, a partir del cruce de bases de datos|
(VRD y formatos de seguimiento), logrando identificar la poblacién efectiva del programa y
detectando inconsistencias puntuales (26 registros no coincidentes) que quedaron en
proceso de validacion. (Se anexa archivo denominado cruce_consolidado_STC (1))

Se desarrollé un andlisis preliminar de continuidad y desercion, identificando tendencias
relevantes. También se avanzé en el andlisis de perfiles poblacionales, destacando, por
ejemplo, mayores niveles educativos en poblacion migrante.

Se inici6 la validacion interna de resultados preliminares, con el objetivo de identificar|
inconsistencias, ajustar andlisis y recoger observaciones del equipo antes de consolidar
resultados finales.

A nivel metodoldgico, se definié una estructura preliminar de evaluacion, organizada en las|
siguientes dimensiones: Cobertura, Eficiencia operativa

Efectividad de resultados, Inclusién laboral sostenible, Incluyendo la satisfaccion como
componente transversal.

Finalmente, se establecieron acciones clave para avanzar
metodoldgica.

En sintesis, en el mes de abril se avanzé en la construccion de insumos técnicos, validacion!
de informacion y definicion de la arquitectura metodoldgica, dejando encaminada la fase de
consolidacion y andlisis final que estan consolidados en el archivo AVANCES
METODOLOGIA_CARACTERIZACION adjunto.

en la consolidacién

Se actualiza la bitacora

Las é&reas responsables manifiestan haber avanzado en lo que
concierne a la implementacién de la metodologia disefiada para la
estimacion de indicadores de impacto y allegaron otro archivo power
point en el cual realizan la presentaciéon del avance de la metodologia
caracterizacion, archivos que corresponden a correos internos en los
que se observa el cruce de informacién para la verificacién y
aprobacién de bases de datos y archivos excel con el cruce de datos y
el célculo de indicadores, que hacen parte de la ejecucion de la accién
de mejora.

Nuevamente se reunieron el 10 de abril y allegaron acta sin listado de
asistencia.

Recomendaciones: Realizar y documentar las gestiones que hacen
referencia a la implementacion de la metodologia que van a utilizar las
dependencias para estimacién de indicadores de impacto para el
programa de formacién para el trabajo.

En Desarrollo

2025

AEF_19_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON
PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA POR DEBILIDADES EN
LOS MECANISMOS DE CONTROL Y
SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
DE FORMACION Y POR DEFICIENCIAS
EN LOS CERTIFICADOS DE
FORMACION EXPEDIDOS POR EL
OPERADOR, EN DESARROLLO DEL
CONTRATO 625 DE 2023 SUSCRITO
CON LA UNION TEMPORAL EL
MINUTO DE DIOS.

ACTUALIZAR E IMPLEMENTAR EL
MANUAL DE VERIFICACION DE LOS
PROGRAMAS DE EMPLEO Y
FORMACION, FORTALECIENDO LOS
DOS PUNTOS DE CONTROL: PRIMER
NIVEL DE CONTROL (ALIADO): PARA LA
VERIFICACION DE REQUISITOS Y
SOPORTES DOCUMENTALES
RELACIONADOS CON LA ASISTENCIA Y
COMPLETITUD DE LA FORMACION POR
CADA ATENCION BRINDADA; SEGUNDO
NIVEL DE CONTROL (SUPERVISION): SE
INCLUIRA REVISION MUESTRAL Y
ALEATORIA PARA VERIFICAR LA
CALIDAD DEL CONTROL DEL PRIMER
NIVEL.

MANUAL DE VERIFICACION DE
LOS PROGRAMAS DE EMPLEO Y
FORMACION

2025-12-17

2026-12-16

DDEE - SEF

DDEE: Director y

de Empleo
y Formacion

DDEE - SEF:

Para los programas YES Bogota y Experta, el proceso de verificacion se desarrolla en dos|
niveles de control:

Nivel 1: Verificacion realizada por parte del aliado ejecutor, conforme a los lineamientos|
establecidos en el manual operativo correspondiente.

Nivel 2: Verificacion realizada por el equipo de la Secretaria Distrital de Desarrollo|
Econémico, de acuerdo con el manual interno de verificacion definido para cada programa.
Este proceso contempla, a su vez, tres niveles internos de revision:

- Nivel 2.1: Revision de bases de datos.

- Nivel 2.. ontraste y validacion cruzada de bases de datos.

- Nivel 2.3: Verificacion del microdato y soportes asociados.

Actualmente, la aclaracion de dichos niveles, se encuentra en proceso de ajuste en
manuales operativos y manuales de verificacién internos, por lo cual, esta actividad tendra
soporte en futuros periodos de reporte.

Se aporta bitacora actualizada.

La DDEE informé que "se encuentra en proceso de ajuste en
manuales operativos y manuales de verificacion internos, por lo cual,
esta actividad tendra soporte en futuros periodos de reporte”, por lo
tanto no suministré evidencias de ejecucion de la acciéon de mejora
durante abril 2026.

Recomendaciones: Documentar las gestiones que realicen en cuanto
a los Manuales de verificacion de los Programas de Empleo y
Formacion.

En Desarrollo

2025

AEF_20_PAD 2025

CONTRALORIA
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
INCUMPLIMIENTOS Y DEFICIENCIAS.
EN LAS FUNCIONES DE SUPERVISION
DEL CONTRATO 576 DE 2024, QUE
RESTRINGEN EL ACCESO A LA
INFORMACION DE LOS DOCUMENTOS
REGISTRADOS POR LA SDDE EN LA
PLATAFORMA SECOP

INCLUIR EN EL FORMATO DE INFORME
DE SUPERVISION UNA NOTA
INDICATIVA AL FINAL DE CADA ENLACE
EN LA QUE SE INDIQUE LA RUTA DE
ACCESO A LA INFORMACION.

FORMATO DE INFORME DE
SUPERVISION.

2025-12-17

2026-12-16

SUBSECRETARIA

Informe de Actividades y Pago No. 12 (06/03/2026 y el 05/04/2026) Presentado en
abril, detalla rutas de acceso a la informacién soporte con notas para trazabilidad y!
control documental. Se plasma en la bitacora lo concerniente a la trazabilidad de
las evidencias de cada mes que se ha desarrollado esta accion.

Ta dependencia ailego el Informe de SUpervision correspondiente al periodo
del 06/03/2026 al 05/04/2026 el cual lleva en cada obligacién especifica los|
links del drive donde se encuentra la documentacion que soporta el
cumplimiento de las mismas.

Recomendaciones: Continuar incluyendo en los informe de supervision la|
nota indicativa a que hace referencia la accién propuesta.

En Desarrollo




ARO FECHA MODIFICACIONES | DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL -
HALLAZGO | NOMBRE EVALUACION | ORIGEN  [No. HALLAZGO)| NOMBRE HALLAZGO No.ACC| DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADOR INICIO FECHAFIN | - loN DE MEJORA | RESPONSABLE REPORTE INFORMACION DEPENDENCIA SEGUIMIENTO OCI Estado
HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON Se cumplié con la accién de mejora y se realizé el informe de cierre y efectividad para
PRESUNTA INCIDENCIA solventar el hallazgo del Contrato 733-2024 (pago en exceso de ACINPRO por|| g dependencia responsable allegé el informe de cierre y
DISCIPLINARIA Y FISCAL POR VALOR icif 10 o | - ifico P . . .
CONTRALORIA DE $30.828.172 AL AUTORIZAR Y ELABORAR INFORME DE CIERRE Y INFORME DE CIERRE Y ' $30.828.172). En la nueva Licitacion SDDE-LP-001-2026 se modificd la estructura de| oo tiviidad suscrito por el subsecretario de la entidad y con el )
2025 AEF_20_PAD 2025 i 222 2 EFECTIVIDAD DE LA ACCION DE 2025-12-17 2026-07-31 SUBSECRETARIA costos, eliminando el item ACINPRO del tarifario para convertirlo en “pago a terceros' . » . Cumplida
BOGOTA PAGAR VALORES SUPERIORES A LOS MEJORA. EFECTIVIDAD. o N . . o ’ . Cual se da por Cumphda |a accion de me]Ora
ESTABLECIDOS EN LOS - liquidado estrictamente segun certificados oficiales mas un fee de gestién. Se plasma en la| g
CERTIFICADOS OFICIALES EN EL bitacora lo concerniente a la trazabilidad de las evidencias de cada mes que se ha
CONTRATO 733-2024 .
desarrollado esta accion.
Desde el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, se remitié correo al Comité de|
Convivencia para las charlas virtuales de la ARL Positiva a desarrollarse en el mes de abril.
A su vez, se remitié correo desde el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo con
relacion al seguimiento del informe trimestral, capacitaciones a realizar y el curso virtual de
Positiva. Recibiendo respuesta por el Comité CCL de la entrega del Informe Trimestral 2026. El equipo de lrabajo encargado, a||eg(j como evidencia de abril, un
De acuerdo al informe anteriormente mencionado, se realizd gna reunién con la Dra. qesslca archivo en donde se observan 3 correos, en los cuales invitan a una
Paola Julio (subdirectora admln\stranvayflnanclera),Ang\el Rodriguez Ruiz (contratista — Lider de charla virtual con la ARL y la remisién del informe trimestral de la
TH) la suscrita (contratista — SGSST), en donde se revisé las acciones inmediatas que se debe estion del CCL
realizar desde la SAF. 9 )
Por otro lado, se realizé una reunion por parte de la Dra. Ana Marfa Arias Diaz Directora de|L@ dependencia encargada continua allegando e informando la
Gestion Corporativa (E), Leidy Angelica Gémez Obando (servidora de DGC), Angie Rodriguez|realizacién de actividades que le corresponden al CCL; Sin embargo,
Ruiz (contratista — Lider de TH), Dayana Neva (contratista — Lider de TH) y la suscrita (contratista|es necesario que para el cumplimien[o de la accion de mejora se
forme de Evaluacién H2: Renmision de peticions sobre Accién modificada, se — SGSST), en la cual se realiz6 un seguimiento de la documentacion que se debe adelantar paralempiece a evidenciar lo relacionado a la actualizacién del
y 6 dar como finalizacion este hallazgo (N° 161). imi i
Independiente al Proceso acoso laboral a Entes de Control 2. Actualizar el procedimiento de | - 1 yizacign procedimiento amplié el plazo del EQUIPO SEGURIDAD go( ) procedimiento CCL, debido a que faltan 2 meses para dar
2025 ocl 161 1 conformacién y funcionamiento del 01-ago-25 | 30-un-26 [31/12/25 al 30/06/25 DGC Y SALUD EN EL - " : En Desarrollo
de Gestién de Talento cuando no se llega a conciliacion . . cumpllmlento ala accion de mejora.
Humano 2025. entre lss paries. Comité de Convivencia Laboral segun memorando TRABAJO En la cual se indico que desde el CCL se esta trabajando el Reglamento de este para dar
. . No.2025IE0017395 cumplimiento.
Desde Talento Humano (SGSST) se esta trabajando con apoyo de la ARL Positiva en la|S€ reitera la solicitud de mantener la trazabilidad (tanto en la
validacion y proyeccion de la documentacion a implementar segdn la normatividad vigente, la cual|gestion, como en las evidencias) y actualizada la bitacora, para
sera entregada en el mes de mayo para la validacion desde Talento Humano y el CCL. tener conocimiento de esta accién de mejora durante toda su
) ) ) ejecucion.
Para finalizar, se realizé la capacitacién en Comunicacién asertiva para el equipo directivo, por la|
cual fueron citados por el Dr. José Fuentes Ortega como secretario de despacho (E), en donde| . . . L.
asistieron 15 servidores en sus cargos de directores, subdirectores y Jefes de Oficina. Reclomendaclones.‘ Gestionar y dolcurr!entar las actlyldades que
En donde fue tan acogida la capacitacion, que indicaron que esta actividad se desarrollara con realicen correspondientes a la actualizacién del procedimiento CCL,
todo el equipo de trabajo por dependencia, y desde el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud|para dar cumplimiento a esta accién de mejora.
en el Trabajo, se indicd que se acatara esa solicitud para dar inicio en el mes de mayo y junio de|
2026,
En el marco del seguimiento al PM y dando continuidad a las acciones orientadas a la formalizacion
del procedimiento de Debida Diligencia y el fortalecimiento del esquema de gobernanza, el equlpo
SARLAFT-FP de la Oficina de Asesoria de Planeacion (OAP) presenta los avances
durante el mes de abril de 2026:
1. Validacion técnica y estandarizacion del Reporte de Operacion Inusual (ROI): Se desarrollé una
mesa de trabajo con el equipo MIPG para la validacion técnica del Formato ROl y su respectivo
instructivo de diligenciamiento. Esta gestion asegura la alineacién operativa entre el instrumento de
reporte y el procedimiento SARLAFT-FP institucional. A la fecha (07-may-26), el proceso avanza con
el disefio del flujograma por parte de MIPG para su posterior pt i6n, se envia como evi
Carpeta Actividad 1 abril 2026: Formato ROI, instructivo y memorias de la mesa de trabajo.
2. Gesm‘)‘n de reserva legal v conf!dgnclahdad en Debl_da Dlllggljcla: Se avanza en el dlser)o dsl Para abril la OAP continué realizando labores orientadas a la
formato “Compromiso de confidencialidad - Manejo de informaci6n reservada y/o datos sensibles”, . L .. N . .
instrumento disefiado para el cumplimiento normativo por parte de los colaboradores encargados de formalizacion del procedlmleptq, dentro de Ias‘ewder.u.:las ?”ego
N y la ejecucion de Debidas Diligencias. El documento fue remitido a la Oficina Juridica para sulla propuesta del "Procedimiento de Debida Diligencia y
0 se encuentra evidencia i dacidn técni 0 i i i ; ) - L, "
documentada que acredite el efectivo vahdaclqu técnica, se envia como ew_dr_encla. (;arpe!a Actividad 2 abril 2026: Propuesta de formato en| congcimiento de Contrapartes para la Gestion del Riesgo de
I~ aprobacion y correo remisorio a la Oficina Juridica. " . i .
cumplimiento de las obligaciones LA/FT/FP", el cual se encuentra en validacion; Sin embargo se
Informe de Evaluacion relacionadas con laincorporacion Formalizar el para un@ ara R, o : scnical deia 1a al | . bl d |
independiente a los dentro de la politica de realizar procesos de debida diigencia | o7~ PO0e T dedeptnda 3. Insmuclunallzaclun‘de Ia(razab!llldad documental en GESDQC. Como resultado dg lamesa técnicaldeja la alerta a las areas responsables, ya que quedan solo 5
2025 procesos Planeacion oci 168 de riesgos de la entidad de los 1| parael conocimiento de la contraparte, P 03-0ct-25 | 30-sep-26 0J-0AP Carolina Restrepo G [ del 13-abr-26 con el area de Gestion Documental, se formalizo la estructura de archivo en GESDOC,| meses de ejecucion para el cumplimiento de la accién de mejora| En Desarrollo

Estratégica y Gestion
Contractual. .

aspectos referentes a LA/FT/FP y la
definicion de un procedimiento para
realizar procesos de debida diligencia
para el conocimiento de la
contraparte.

alineado con la guiay las disposiciones
del decreto 1600 del 2024.

diigencia formalizado y

socializado.

asegurando la coherencia con las Tablas de Retencién Documental (TRD) de la SDDE. Se cre6 la
serie "Sistema de ini ion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo SARLAFT 2026", la cual garantiza el cargue organizado de los soportes de Debidal
Diligencia (DD), se envia como evidencia: Carpeta Actividad 3 abril 2026: Creacioén de la serie
documental SARLAFT_FP y ruta de acceso en el sistema.

4. Fortalecimiento normativo y articulacion interinstitucional: Se formalizaron actuaciones ante la|
UIAF y Colombia Compra Eficiente, bajo el marco de la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122 de 2024.
Estas gestiones permiten sustentar técnicamente la incorporaciéon de lineamientos de riesgo
LA/FT/FP en la politica de riesgos y en el procedimiento de conocimiento de contraparte para la
contratacion estatal, se envia como evidencia: Carpeta Actividad 4 abril 2026: Memorandos
2026EE0004636 y 2026EE000463 del 28-abr-26 dirigidos a CCE y UIAF.

5. Ci técnica del Pr 1to de Debida Diligencia: Se realiz6 el envio formal de la;
propuesta del procedimiento de "Debida Diligencia y Conocimiento de Contrapartes” a los equipos de
Gestion del Riesgo y MIPG. El objetivo es consolidar observaciones técnicas que fortalezcan los
controles preventivos frente al riesgo LA/FT/FP, asegurando la solidez y eficacia del instrumento
previo a su presentacion ante la Alta Direccién, se envia como evidencia: Carpeta Actividad 5 abril
2026: Procedimiento Debida Diligencia V8 (22-04-2026) y correo remisorio del 23-abr-26.

y el procedimiento debe quedar formalizado y socializado.

Recomendaciones: Continuar realizando las labores necesarias
para contar con el procedimiento que hace referencia la accién
de mejora.




