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DESARROLLO DESTING 10000 DESPACHO /MARIA CRISTINADIAZEBELLO
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Referencia: OCI 14000
PARA: MARIA DEL PILAR LOPEZ URIBE
Secretaria de Despacho
DE: DUMAR ERNESTO CARVAJAL CARRILLO
Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional — mayo 31 de 2026.

Estimada Secretaria:

En virtud de las funciones a cargo de la Oficina de Control Interno, los compromisos adquiridos en el Plan Anual de
Auditoria 2026 y lo definido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en Concepto 465311 del 17 de
septiembre de 2021; de manera atenta rindo el siguiente informe sobre el estado del Plan de Mejoramiento
Institucional vigente, con corte a 31 de mayo de 2026.

En

Ente de Control ‘ Cumplidas Desarrollo

Contraloria de Bogota
OCI- Interno

Se informa que dentro del plan se encuentran programadas 21 acciones de mejora, cuyo plazo de ejecucion esta
programado entre junio y diciembre de 2026, frente a los cuales se reporta el avance de acuerdo a la informacién
suministrada por las dependencias ejecutoras.

El detalle de cada accién de mejoramiento objeto de seguimiento se encuentra en el archivo adjunto y relaciona los
reportes de avance por parte de los responsables, asi como las recomendaciones de la OCI.

Cordialmente,

CARVAJAL CARRILLO famade digtamente por s
DUMAR ERNESTO  ERNEsTO

Fecha: 2026.06.25 15:16:11 -05'00"

DUMAR ERNESTO CARVAJAL CARRILLO
Jefe Oficina Control Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA
Elaboro: | Johanna Rodriguez Bermtidez — Contratista OCI Ghanon B
Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Cuida los recursos naturales, ahorra agua y energia.

Atencion al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:

Carrera 13 No 27 - 00. Edificio Bochica Local 12 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Calle 28 No 13 A - 35, Edificio Centro de comercio Internacional. Bogota, D.C

Teléfonos: 3693777 Y
www.desarrolloeconomico.gov.co *

Informacion: Linea 195
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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2026 - SDDE

A MODIFICACIO
ARO NOMBRE No. FECHA 2 DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL MAYO 2026
HALLAZGO EVALLAGON ORIGEN | No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO A | pescripcion pe LA Accion INDICADOR oo | PEcha F | nes acoion | pe ol s _
INFORMACION DEPENDENCIA SEGUIMIENTO OCI Estado
DERAA: En el mes de mayo ser realizaron las siguientes acciones en el
marco de las intervenciones vigentes de la meta:
Finagro - Convenio 744 de 2025: Se avanzd desde la supervision en
reclamacién por comisiones, revision de cronograma de prémroga|Para mayo 2026 la
propuesto y validacion de la linea producto ISA frente a la cual se[diferentes actividades en el marco de las
podrian reportar 8 productores en el mes de junio. inclusién financiera, de las cuales allegarqn el PQA Contrato 744
de 2025 V3 Aprobado en mayo, acta comité técnico contrato 744
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR Autogestion: Se vincularon 34 productores de las localidades de Ciudad[de 2025, base de datos de beneficiarios registrados SUIM, el
INCUMPLIMIENTO DE LA INCLUIR EN LAS e modifics of Bolivar, Usme, Sumapaz, Suba, Santa Fe y Chapinero. Se ha avanzado estudio del sector Jargu con comentarios, la matriz de riesgos,
MAGNITUD PROGRAMADA PARA INTERVENCIONES PREVISTAS | oS (2) INTERVENCIONES 1171172025 en estudio del sector, estudio previo, estudio de mercados del
LAMETA NO. 2, DEL PROYECTO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA [N o pltatooma enlas joradas de acompafiamiento territorial GLAC mayc '
r
2025 AFG_10 PAD 2025 | CORTRALORI 3232 opaE NVERSIONEIT2 NG o 1 e o oE FINANCIERA CON 16may-25 | 30jun26 |SIVICOF DERAA  [Laura Barreto proceso mayo .
EL PRESUPUESTO DIVERSIFICACION DE PORTAFOLIO Acciones  Adicionales: Se avanza en la estructuracion de los o
DIVERSIFICADO Fecha de . Recom Para junio
PROGRAMADO EN UN 90.93%, MECANMOS PARA LA Fechade componentes de la propuesta de Grupos Locales de Ahorro y Crédito, ° Para “ ‘
AFECTANDO LoS PRGOS B2 INCLUSION FINANCIERA, como el estudio de mercado, el estudio previo, evento de cotizacion. |dUe realicen con los criterios establecidos por la dependencia de
Adicionalmente, se dio continuidad a la estructuracion de la estrategia|acuerdo con el plan de mejoramiento de la entidad.
de operacion de una solucién de transferencia de riesgos climaticos =
extremos dirigida a los productores rurales de Bogota D.C.|Se solicita a las personas encargadas de cargar las
particularmente en la fase de consolidacion técnica y juridica delfevidencias adjuntar a todas las actas de reuniones los
proceso precontractual asociado al seguro paramétrico. listados de asistencia.
Se adjunta Bitdcora en la que se amplian los avances de las
intervenciones.
DERAA: La acci6n esta a cargo inicialmente de la Oficina Juridica que
informa que se encuentra avanzando en el ajuste del documento. Se
espera que la Oficina Juridica socialice el borrador del procedimiento
presentado con las &reas misionales para apoyar en su ajuste Y|
posterior difusién con las diferentes &reas de la direccién.
A e SO ) DCBR: Por la naturaleza de la accion, sus avances contintan siendo!
DISERAR, FORMALIZAR Y . P i - e . ”
DISCPLNARI, POR EL SO o) reportados por la Oficina Juridica de la SDDE. Como éarea misional, lafPara mayo la Oficina Juridica allegé la version 3 del borrador del
TRASLADO EXTENPORANEO. NSTTUCIONAL QUE SETsts6 on DCER se adscribe a los lineamientos definidos por la Oficina Juridica|Procedimiento para la declaracion de presunto incumplimiento
ACTO ADMINISTRATIVO QUE N o la plataforma hasta la fecha prevista para su implementacion. Se adjunta bitacora. e informé que fue remitido a la OAP para validacién y
DECLARO EL INCUMPLIMIENTO Y JURIDICOS Y OPERATIVOS PARA SIVICOF publicacion en el Sistema Integrado de Gestion de la entidad.
LOS SINESTROS, A LA DERAA: Laura Barreto
COMPARIA ASEGURADORA. LA DECLARATORIA DE UN (1) PROCEDIMIENTO Descripcién ©OJ: Durante el mes de mayo de 2026 se avanzo en la revision y ajusle
w5 | arcaopaoaes | SONTAORA | g5, OrnhAs0s POREL | 1| FRESUNTONCUMPLMENTO | NSTIUCIONAL DISENADO. | 16y 35 | sognas [sesr | syperaons |o0EE: rectory | el 10 GC-PX P 1o para w, o y soportar las gestiones que| En besarrollo
SENEECAROS QUE RO ESTANDARIZAR LA ACTUACION SOCIALIZADO oo Subdirectoras cual fue remitido a la Oficina Asesora de Planeacion para su andlisis y|se realicen para el cumplimiento de esta accién en el marco del
LEGALIZARON RECURSOS DE DECLOoNsT:LJgs‘TAlezgRVEs Formula del validacién. 'Aclua\rneme se encuentra en etapa de obser\(aclones y|disefio, y d
CAPITALIZACION QUE LES FORTALECER EL CONTROL indicador consolidacion de la versién final, con miras a obtener el visto bueno|establecido.
FUERON ENTREGADOS AL ANTE ha d para su posterior publicacion en el sistema MIPG.
DURANTE LA EJECUCION DEL " EVERTUALES teminacion "
LES
ConvENO INCUMPLIMIENTOS
'NTERADM'”:;T:D‘;;'VO NO. 542 DDEE: De acuerdo con lo manifestado por la OJ, en el mes de mayo de
2026 se avanzo en la revision y ajuste del procedimiento GC-PX —|
Procedimiento para Incumplimiento vl. Como area misional, se
acogeran los lineamientos definidos por la Oficina Juridica hasta la
fecha prevista para su implementacion.
Se actualiza la bitacora.
DERAA: La Oficina Juridica informa que se encuentra incorporando validacion|
técnicas y juridicas a la versién 2 de manual de contratacién y supenvision con el
ajuste relacionado a los rendimientos financieros. Se espera que la Oficina Juridica.
socialice el borrador del manual actualizado con las areas misionales para apoyar|
en'su ajuste y posterior difusion con las diferentes areas de la direccion.
. N N . Para mayo 2026 la Oficina Juridica allegé la tercera version del
DCBR: Como érea misional, la Direccion de Competitividad Bogota Region sep - - de la actualizacion al Manual de Contratacion y)
ACTUALZAR, FORMALIZAR Y encuentra a la espera de la corwoca(ona por parte de la Oficina Jurdica para la v eatar
g del Manual de y Asimismo, en| >
SOCIALIZAR EL MANUAL DE 6
CONTRATAGION Y SUPERVISION los diferentes espacios de al Plan de [ de los aspectos técnicos y normativos del
ADOPTADO MEDIANTE LA 'Se modifics el Direccién ha manifestado su disposicién para atender observaciones, |instrumento. En cuanto a las demas areas se encuentran a la|
RESOLUCION NO. 705-2025, 11/11/2025 en recomendaciones o ajustes que se consideren pertinentes por parte de la Oficina|€spera de las indicaciones de la OJ.
O o e O 2 pataloma DERAA: Laura Baneto_| JUridica; no obstante, a la fecha no se han recibido requerimientos o comentarios
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR SUPERVISOR LA OBLIGACION adicionales sobre el particular. Se recomienda a las areas responsables tener en cuenta
INEFECTIVIDAD DE LA ACCION UN (1) MANUAL .
CONTRALORIA DEL HALLAZGO 3.3.1.9., DE LA EXPRESA DE VERFICAR, ACTUALIZADO, Descripeitn o DOEE: Ditectory que solo queda 1 mes para dar cumplimiento a esta accion
2025 AFG_10_PAD 2025 BOSOTA 3312 AUDITORIA FNANCIERA DE 1| oURANTE EL EXERCICO DEL FORMALIAD Y tmay25 | a0gns |accien SUPERVISORES Subdirectoras DDEE: Nos enconiramos a la espera que la Ofcina duridica socialice el Manual de | ge mejora y con corte a 31 de mayo de 2026 solo se cuenta| E" Desarrollo
GESTION CODIGO 10 PAD 2023, ONTACTOAL OUE B0 SOCIALZADO A oCoR: Nataia Ayala | COMUAIACION y Supenvision, para su posterior implementacion por parte de la| o' borrador de la actualizacion del manual y este debe
VIGENCIA 2022 OPERADOR CONSIGNE LOS Formula del Lenis Direccién y las diferentes subdirecciones de la DDEE, en lo que concierne al
ser formailizado y socializado.
RENDIMIENTOS FINANCIEROS indicador y control de los financieros generados por los recursos .
GENERADOS POR LOS Fecha de entregados en administracion
RECURSOS ENTREGADOS EN terminacion

ADMINISTRACION, DENTRO DEL
TERMINO ESTABLECIDO EN LA
NORMATIVA VIGENTE.

Se actualiza la bitacora.

0J: Durante el mes de mayo de 2026, la Oficina Juridica continu6 con la revisién

Recomendaciones: Documentar y soportar las gestiones que
se reallcen para el cumpllmlenlo de esta acclon en el marco de la

y

ajuste del Manual de Contratacion y Supenvision adoptado mediante la Resolucion
No. 705-2025, atendiendo los comentarios identificados en el borrador version 2.
El proceso se mar\nene en etapa de validacion previa a su formalizacion y

y servidores en de
la accion reiormulada




A MODIFICACIO
O [ cuce= oRGEN [ No.vaLazeo | wowemewaazio | N | pescripcioneLa accion INDICADOR e [reosaen | nes acoew | SEECROCNCI | RESTORSAGLE0R: oo
INFORMACION DEPENDENCIA SEGUIMIENTO OCI Estado
DEDE: Durante este mes de mayo se avanzo en la exploracion, depurauon y
andlisis de la base de datos administrativa del programa, asi com
estimacion preliminar de impactos sobre resultados de empleo larma\. En
particular, se implementé una estrategia de evaluacion basada en un disefio de
Regresion Discontinua Difusa (Fuzzy Regression Discontinuity Design - Fuzzy|
RDD), aprovechando el umbral de elegibilidad definido por la Valoracion de
Riesgo de Desempleo (VRD).
El analisis vincula los registros administrativos de 10.546 personas participantes
del programa con la informacion de aportes al sistema de seguridad social (PILA),
permitiendo evaluar resultados de insercion y sostenibilidad laboral formal a los
tres y seis meses ala 6n. Los resultados
evidencian efectos  positivos y  estadisticamente ~ significativos  sobre la|
sostenibilidad del empleo formal en el coto plazo para las personas que;
accedieron al paquete especializado de mitigacion de barreras, compuesto por|
transferencias en especie, formacién técrica de corta duracién y acompafiamiento,
diferenciado.
Adicionalmente, se avanzé en la exploracion de efectos heterogéneos por grupos|Las areas responsables durante mayo realizaron diferentes
poblacionales y enla validacién de los supuestos metodoldgicos requeridos para la |labores con las cuales manifiestan que han avanzado en lal
identificacion causal de los impactos. Estos resultados evidencia de la ia disefiada para la estimacion
sobre la efectividad de intervenciones integrales orientadas a remover barreras de | de indicadores de impacto y allegaron un archivo power point en
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR . o UNA (1) METODOLOGIA acceso al empleo formal para en condicion de el cual realizan la presentacion del avance de la metodologia de
AUSENCIA DE INDICADORES DE DISERIO E IMPLEMENTACION DE | PARA LA ESTIMACION DE .
|Ml|ﬁcrrc; QUE PERCMAW/SN MSEDIR UNA METODOLOGIA PARA LA | INDICADORES DE IMPACTO Se modific el DDEE - SEF: En mayo se avanz6 en la exploracion, depuracion y andisis de fa evaluacion para el programa Socios Capital.
o AFG_10_PAD 2025 | CONTRALORA 3243 |LAEFECTVIDADDE LAPOLITICA| | ESTIMACION DE INDICADORES | PARAELPROGRAMADE | oo o f oo oo | as12200sen | oo o DDEE: Director y racion, " _ | Enpesarol
10.¢ BOGOTA PUBLICA EN LA META 4 DEL DE IMPACTO PARA EL FORMACION PARA EL v i Ia plataforma Subdiectora SEF | base de datos administrativa del programa, asi como en la estimacién preliminar |\ e amente se reunieron el 29 de mayo y allegaron acta sin esarrollo
PROYECTO 8163 CON RELACION PROGRAMA DE FORMACION |  TRABAJO, DISERADA, SIVIcoR de impactos sobre resutados de empleo formal. En particular, se implement6 una oo ol o o
A LA EJECUCION DE LOS PARA EL TRABAJO. SOCIALIZADA E estrategia de evaluacion basada en un disefio de Regresion Discontinua Difusa, .
CONTRATOS 8= 108 DE202E IMPLEMENTADA (Fuzzy Regression Discontinity Design - Fuzzy RDD), aprovechando el umbral de! X
definido por la Valoracién de Riesgo de Desempleo (VRD). Recom Realizar y las que
hacen alai ion de la que van
El analisis vincula los registros administrativos de 10.546 personas utilizar las para ion de indi de
del programa con la informacion de aportes al sistema de seguridad social (PILA), [impacto para el programa de formacion para el trabajo.
permitiendo evaluar resultados de insercion y sostenibilidad laboral formal a los|
tres y seis meses ala 6n. Los resultados
evidencian efectos positivos y estadisticamente  significativos  sobre la.
sostenibilidad del empleo formal en el corto plazo para las personas que!
accedieron al paquete especializado de mitigacion de barreras, compuesto por|
transferencias en especie, formacion técrica de corta duracion y acompafiamiento,
Adicionalmente, se avanzo en la exploracion de efectos heterogéneos por grupos
poblacionales y en la validacion de los supuestos metodologicos requeridos para la
identificacion causal de los impactos. Estos resultados constituyen evidencia inicial
sobre la efectividad de intervenciones integrales orientadas a remover barreras de
acceso al empleo formal para en condicion de
Link grabacion: hitps:/drive.google.com/file/d/1_zqwKWeUTolh-w\W-
QGa8JpFE30knpdpiview?usp=sharing
Se actualiza la bitacora,
DDEE - SEF:
Formacion: Durante el mes de mayo no se realizaron modificaciones a los manuales|
operativos de los programas de formacion y no se publicaron nuevos procesos
contractuales.
La dependencia allegé el anexo técnico que hace parte de los
Socios Talento Capital 3.0 (STC 3.0): Durante el mes de mayo de 2026 se adelant6 el|estudios previso del proceso de Licitacion Publica SDDE-LP-002
TR T BT INCLUR EN LOS ESTUDIOS proceso de seleccidn correspondiente a la Liciacion Publica SDDE-LP-002-2026, cuyo] 2026 el cual en su numeral 13. CAPACITACION PARA LA|
N O T R PREVIOS DE LOS CONVENIOS O|  (NO. DE ESTUDIOS objeto es *Prestar senvicios de gestign de empleo a jovenes benefciarios del Seniciol NSERCION O REINSERCION LABORAL, en donde establecen
R TorbE i CONTRATOS QUE TENGAN | PREVIOS DE PROGRAMAS Social Jévenes con Oportunidades, asi como a jovenes de 18 a 28 afios que requerirén evidencias verificables de conexion a Ia|
VeEaoRh Ll v ACTIVIDADES DE FORMACION O|  CON FORMACION CON
LB o5 FERBsS CAPACITACION, LA OBLIGACION| INCLUSION DE OBLIGACION En el marco del proceso precontractual se realizé la evaluacién preliminar de las|Plataforma privada designada por la entidad capacitadora para el
5 AC.208 PAD 2075 | CONTRALORIA 221 EN EL PAQUETE ESPECIALIZADO| | DE PRESENTACION DE DE ENTREGA DE 20251001 | 20260930 - DDEE: Directory | propuestas. presemauas y se mantuvieron en los Estudios Previos las de los cursos, identificar de manera clara| _ .
- s - SRR COMPLEMENTARIAS DE LA COMPLEMENTARIOS / o o n la de evidencias de los procesos deflos y la ylo conexion a los| = Pesarelio
CUMPLIMIENTO MINIMO DEL 80% e by
o AT G B FORMACION IMPARTIDA, COMO | TOTAL DE EP PARA formacién y capacnauon incluyendo la trazabilidad de las horas de formacién, y
T e LO SON LA TRAZABILIDAD DE CONTRATOS QUE de asistenciay los de y control de|
e L HORAS DE CURSO, ASISTENCIA, | CONTENGAN ACTIVIDADES Ia ejecucién contractual . .
ENERY =R e SRl Y CERTIFICACIONES O DE FORMACION ) * 100 Continuar en los estudios
NO. 892-2024. DIPLOMAS. Se puede identiicar en los documentos precontractuales (Anexo técrico) 12.[Previos de los convenios o contratos que tengan actividades de
CAPACITACION PARA LA INSERCION O REINSERCION LABORAL, a informacion o on, la 6n de presentar evid
los cursos de nombre, duracién, modalidad, objetivo, concepto y dela impartida.
Se actualoza la bitacora
DDEE - SEF:
Formacion: Durante el mes de mayo no se realizaron modificaciones a los manuales
operativos de los programas de formacion y no se publicaron nuevos procesos
contractuales. La dependencia allegé el anexo técnico que hace parte de los
HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y estudios previso del proceso de Licitacion Piblica SDDE-LP-002
TSR INCLUIR EN LOS ESTUDIOS Socios T:lemul Capital 3.0 (STC .13 0) DU;ETE el mes :ilmay; ;; 503: s ;gzlzaglé el [2026 el cual en su numeral 13. CAPACITACION PARA LA
T $509525.500 ¥ T CoNTAATOS QUE TENGAN. | PREVIOS OF PHOGRANAS oo Fresr senosdsgeoon d ek avenes enefcaros e v | o< OO RENSERCION LABORAL en donde establecen
*DISCPLNARIA, POR ACTVIDADES DE FORMACION 0|  CON FORMACION CON Social Jevenes con Oportunidades, asi como a ovenes de 18 a 26 afios" que requeriran evidencias verificables de conexion a laj
’ CAPACITACION, LA  OBLIGACION| INCLUSION DE OBLIGACION plataforma privada designada por la entidad capacitadora para el
(RS SN AN DR DE PRESENTACION DE DE ENTREGA DE
2095 AC 208, PAD 2095 | CONTRALORA | . RESENTACS 20951001 | 20260030 - ogec,rery |l marco el proceso proconvactualse o cvaconpremina e s de los cursos, identificar de manera clara] _
208, A - < n Desarrollo
BOGOTA 'S‘SQ‘SSC.T‘;TS‘?S&".;%’E&S?O‘? COMPLEMENTARIAS DE LA COMPLEMENTARIOS / n los Estudios Previos las los y la ylo conexién a los
s FORMACION IMPARTIDA, COMO | TOTAL DE EP PARA conla e ovidencios de los procesos de 6 y 6
D TETRADETT LO SON LA TRAZABILIDAD DE CONTRATOS QUE formacién y capacitacion, incluyendo la uazamlman de las horas de formacion, reglslros
TN DE prGUET | |MOTASBECURSO, A, | conERo AcTvesocs e sirciay d Contiuar en los_estucios
ESPECIALIZADO POR 374 DLonAS Ia ejecucion contractual,
BENEFICIARIOS- CONTRATO 841- previos de los convenios o contratos que tengan actividades de
202 se puede identificar en los documents precontracutuales (Anexo técnico) 12. o la 6n de presentar

CAPACITACION PARA LA INSERCION O REINSERCION LABORAL, la 6n de
los cursos de nombre, duracion, modalidad, objetivo, concepto y justificacin

Se actualoza la bitacora

de la impartida.




MODIFICACIO

MAYO 2026

Estado

En Desarrollo

Ao NOMBRE No. FECHA DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL
HALLAZGO EVALLAGON ORIGEN | No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO A | pescripcion pe LA Accion INDICADOR oo | FEchaF | nes acoion | peoRCEl AN _
INFORMACION DEPENDENCIA SEGUIMIENTO OCI
DERAA: Durante el mes de mayo se expidié la circular No. 033 de 2026
por medio de la cual la Oficina Juridica socializa el modelo de protocolo
para el seguimiento y monitoreo de convenios en los que la SDDE
e modificd el aporta recursos y el aliado adelanta procesos de contratacion derivada.
ESTRUCTURAR, SOCIALZAR E 24/04/2026 en Es asi como, una vez recibido el documento en el &rea se compartié con
:;‘tlé‘,ﬁg E“g"m’;‘fm;‘é’gc’l‘ﬁ N 'SEWP'E‘;'F”"“R las directivas, supervisores y apoyos a la supervisién con el fin de que
DISCIPLINARIA POR DELOS CONVENOS ENLOS QUELA N (1) FROTOCOLO DE A atiendan la convocatoria al espacio que sefiale la Oficina Juridica para|
2025| AEF 13 PAD 2025 | CONTRALORIA 221 VULNERACION DE LOS 1 STEAPORTA RECLRSOS ¥ QUE MENTOESTRICTURAOE | 267un25 | 25jun26 [Descripcion | Ong AREAS. DoEE wect'¥ |la socializacion del instrumento. Durante el mes de mayo desde la
Oaigm‘ﬂpv"mﬁ;ifgﬁéﬂ‘m oo RATACIN OS% EVENTAO. accion DERAA no se suscribieron convenios o contratos que impliquen
INCORPORANDO LA TRAZABILDAD DE A
EL CONTRATO 348 DE 2023 DICHOS PROCESOS POR PARTE DELAS. indicador contratacion derivada.
ENTIDADES EJECUTORAS. Fomula del
indicador DCBR: Con corte al 31 de mayo de 2026, se recibi6 la Circular No. 033
de 2026 expedida por la Oficina Juridica, mediante la cual se socializé el
protocolo para el seguimiento y monitoreo de convenios en los que la|
SDDE aporta recursos y los aliados ejecutores adelantan procesos de
contratacion derivada. Asi mismo, la informacién fue compartida con los|
supervisores y apoyos a la supervisién de la DCBR que gestionan este;
tipo de convenios, con el fin de revisar la aplicacion del instrumento en|En mayo 2026 se expidié la Circular No. 033 de 2026
el convenio suscrito con Atenea, identificar posibles ajustes y avanzar|mediante la cual se oficializé el Modelo de Protocolo para el
ISCAL N 03 CON PRESUNTA esmucn soomARe o305 on enla on de las Se adjunta| Seguimiento y Monitoreo de Convenios en los que la SDDE
INCIDENCIA DISCIPLINARIO EN IVPLEVENTAR UN INSTRUVENTO PARA | platafoma bitacora. aporta recursos y el aliado ejecuta de i6
REALZAR SEGUMENTO A LA EJECUCION " . .
Mi%’f&f&fﬁéﬁg%w DELOS CONVENOS ENLOS QUELA iy oTOcOLO 0 SVICOF OJ: Durante mayo de 2026 o6 a Circular No. 033, mediante | derivada, junto con sus documentos anexos. Aun queda
2025 AEF 13 PAD 2005 | CONTRALORIA 223 CONCEPTO DE CURSOSNO [ 1 s Y 3% WENTOESTRCTURACOE | 26jun25 | 254un26 [Descripcien | % AREAS DOEE: Directory urante mayo de se expidio ‘a Cireular No. 033, mediante laf pengiente la socializacién y su debida implementacion por
80GO e e NTSPLAN PO ABGALO, ek ISIONALES sudrcioss |oual se socializd el Modelo de Protocolo para el Seguimiento yfione'e g misionales
SEGUN MANUAL OPERATIVO, INCORPORANDO LA TRAZABILIDAD DE Nombre Monitoreo de Convenios en los que la SDDE aporta recursos y el aliado )
RESPECTO DE LOS CONVENIOS DICHOS PROCESOS POR PARTEDE LAS indicador 5 N .
348'Y 351 DE 2023 ENTIADES EX Formula del ejecuta procesos de contratacion denvad}a junto con sus dgcun\enlcs b as o de
RESPECTIVAMENTE. indicador anexos. Asimismo, se tiene previsto para junio de 2026 una jornada de d € 3
capacitacion dirigida a los directores, subdirectores, jefes de oficina y e del segun lo
servidores piiblicos que ejercen funciones de supervisién, con el fin de[pactado para esta accion de mejora en los plazos
fortalecer la implementacion y aplicacion del protocolo y su guia de|establecidos.
diligenciamiento.
DDEE: EL 25 de mayo de 2026, mediante correo masivo se recibié la|
CIRCULAR 033 - Socializacién del modelo de protocolo para el
R A ST ou seguimiento y monitoreo de convenios en los qugr la SDDE apona
FISCAL N° 07 CON PRESUNTA " g;o";?;é ;:e recursos y el aliado adelanta procesos de contratacion derivada, junto
INCIDENCIA DISCIPLINARIA POR T S e o patorma con sus documentos anexos.
MAYOR VALOR PAGADO EN LA REALIZAR SEGUMENTO A LA EJECUCION SIVICOF
CUANTIA DE $116.048,754 POR DELOS CONVENOS ENLOS QUE LA i irecci
2025 AEF 13 PAD 2025 | CONTRALORIA P 223 CURSOS CERTIFICADOS A | ‘SDDE APORTA RECURSOS Y QUE e eeomooe | 261n2s | 25iunzs |oescrpcion |00 AREAS DoDEE: Directory [ L@ cual fue reenviada a las subdirecciones el 26 de mayo de 2026,
- BOGOTA AJ% ngggifaasm&_ PVl syl EVENTADO. b B acck nﬂ MISIONALES Subdirectoras. indicando que, el protocolo de seguimiento y monitoreo a Convenios, es
OPERATIVO DEL PROGRAMA INCORPORANDO LA TRAZABLIDAD DE Nombre el resultado de una accién de mejora que se definié para los hallazgos
TODOS A LA U, NI EN EL ANEXO DCHOS FROCESOS FORPARTEDELAS el 221, 223 y 227, en el marco de la Actuacién Especial de!
ESPECIFICACIONES TECNICAS indicador Fiscalizacion 13, PAD 2025 y que, estamos a la espera de la
DEL CONVENIO 3492023, . " IR,
programacion de una reunion de socializacion por parte de la OJ, en la
que se explique el alcance de la accion de mejora y del protocolo y se
brinden las aclaraciones a las areas misionales, supervisores y equipos
de Sgoyo ala supervision.
DDEE - SEF?
Formacion - Experta: durante el mes de mayo se adelanté la verificacion de:
requisitos minimos de 2.295 personas atendidas en el marco del contrato 905-
2025 suscrito con la Unién Temporal Fessanjose y Triangulo, se adjuntan el
correo enviado al operador con los resultados obtenidos, la matriz de|Para mayo la DDEE alleg6 los siguienes archivos: PDF de
verificacion y la base de datos contra la que se realizé la 6 q Minimos 905-2025 y 2 excel
verificacion. con la Matriz Verificacion UT 31052025 y la Base UT Verificada y|
Cruzada 31052026; Sin embargo, se reitera que el compromiso
Socios Talento Capital (STC): Durante el periodo reportado no se generaron|fue suministrar informes de pago donde se verifican los soportes
HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y evidencias asociadas a la presente accién de mejora, teniendo en cuenta que|complementarios, teniendo en cuenta lo anterior avor allegar los
CAL CON PRESUNTA el programa Socios Talento Capital finaliz6 su ejecucion el 30 de abril de 2026. linformes con las especificaciones que quedaron pactadas en el
INCIDENCIA DISCIPLINARIA POR O, DE INFORMES DE En consecuencia, durante el mes de mayo no se desarrolaron actvidades de|plan de mejoramiento para esta accion.
R e o0 R PAGO DONDE SE formacién que requirieran la verificacion de soportes complementarios tales|
VERIFICAR QUE EL OPERADOR | VERIFICAN LOS SOPORTES como trazabilidad de horas de curso, registros de asistencia o cer
BENEFICIARIOS REPORTADOS ENTREGUE SOPORTES COMPLEMENTARIOS | Continuar los
2025 AC_208 PAD 2025 | CONTRALORIA 321 ENELPAQUETE ESPECIALIZADO 5 COMPLEMENTARIOS QUE | TOTAL DE INFORMES DE | 2025-10.01 [ 20260930 DDEE DOEE: Directory |y diplomas. informes de pago donde se observe la verificacion de los
208 BOGOTA SIN EVIDENCIA DEL Subdirectores pag

CUMPLIMIENTO MINIMO DEL 80%
DE LA FORMACION EXIGIDA,
CONFIGURANDOSE UN PAGO DE
UN SERVICIO NO DEMOSTRADO
EN EL MARCO DEL CONTRATO
NO. 892-2024.

REFUERCEN LA EVIDENCIA DE
LA FORMACION

PAGO DE LOS CONTRATOS
QUE CONTENGAN
SERVICIOS DE
FORMACION) * 100

Pago por Resultados (PxR): Durante el mes de mayo de 2026 el equipo de
apoyo a la supenvision se encuentra adelantando el proceso de revision y
verificacion de las entregas presentadas por los operadores, como parte del
procedimiento previo a la autorizacion del siguiente desembolso de la
estrategia.

No obstante, dado que el programa opera bajo un esquema de pagos
bimestrales, el proceso de verificacién atn no ha finalizado y, por tanto, no se

soportes complementarios, conforme con lo establecido en
esta accion de mejora.

Se recuerda a las areas encargadas que desde que inicio la
accion de mejora solo en abril 2026 allegaron el archivo
"Desembolso No. 3 741-2025" con la documentacion que
evidencia lo establecido por la DDEE en el indicador, esto para|
que suministren los soportes que realmente aplican para el

cuenta con Informes de

rificacion y que pel
evidenciar la validacion de soportes complementarios de formacion, tales

de la accion de mejora y no nos quedemos en las

la trazabiidad de horas de curso, registros de asistencia y entrega de
certficaciones o diplomas.

y

Se actializa la hitAeara

En Desarrollo




A0
HALLAZGO

NOMBRE
EVALUACION

ORIGEN

No. HALLAZGO

NOMBRE HALLAZGO

No.
Acc

DESCRIPCION DE LA ACCION

INDICADOR

FECHA
INICIO

FECHA FIN

MODIFICACIO
NES ACCION
DE MEJORA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

RESPONSABLE DEL
EPORTE

MAYO 2026

2025

AC_208_PAD 2025

CONTRALORIA|
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO Y
ISCAL CON PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA EN
CUANTIA $609.526.500 Y
PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA, POR
| VULNERACION DEL PRINCIPIO DE

TRANSPARENCIA, POR EL PAGO
DE SERVICIOS NO PRESTADOS,
ITE LA AUSENCIA DE
EVIDENCIA ALGUNA DE LA
EFECTIVA TOMA DE PAQUETE

ESPECIALIZADO POR 374

BENEFICIARIOS- CONTRATO 841

2024

INCORPORAR EN EL
PROTOCOLO DE VERIFICACION
DE LOS NUEVOS PROGRAMAS
DE EMPLEO Y FORMACION, EL

FLUJO DE REVISION DE LOS
REQUISITOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS
POR PARTE DE LOS
BENEFICIARIOS, PREVIO AL
INICIO DE LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS, ASI COMO LA

VERIFICACION INTEGRAL DE LAS
EVIDENCIAS QUE DEMUESTRAN

LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS.

(NO. DE PROTOCOLOS DE
VERIFICACION CON FLUJO
DE REVISION DE
REQUISITOS
INCORPORADOS E
IMPLEMENTADOS/ TOTAL
DE PROGRAMAS DE
EMPLEO Y FORMACION)
“100

202510.01

2026:09-30

DDEE

DDEE: Directory
de Empleoy
Formaci6n

2025

AC_208_PAD 2025

CONTRALORIA|
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON|
PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA POR
DEFICIENCIAS EN LA
SUPERVISION AL VALIDAR Y
/APROBAR LOS SERVICIOS
OTORGADOS A LOS
BENEFICIARIOS SIN EL TOTAL
CUMPLIMIENTO DE LOS
LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS
EN LA VERSION 1 DEL MANUAL
OPERATIVO DEL CONTRATO 841

2024

INCORPORAR EN EL
PROTOCOLO DE VERIFICACION
DE LOS NUEVOS PROGRAMAS
DE EMPLEO Y FORMACION, EL

FLUJO DE REVISION DE LOS
REQUISITOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS

PARTE DE LOS
BENEFICIARIOS, PREVIO AL
INICIO DE LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS, ASl COMO LA

VERIFICACION INTEGRAL DE LAS

EVIDENCIAS QUE DEMUESTRAN
LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS

(NO. DE PROTOCOLOS DE
VERIFICACION CON FLUJO
DE REVISION DE

IMPLEMENTADOS/ TOTAL
DE PROGRAMAS DE
EMPLEO Y FORMACION)

202510.01

2026:09-30

DDEE

DDEE: Directory
Subdirectora de Empleoy
Formacin

AC_208_PAD 2025

CONTRALORIA|
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR|
INOBSERVANCIA AL
CUMPLIMIENTO DEL.

PROCEDIMIENTO EN LA
ENTREGA DE MITIGACION DE
BARRERAS, AL EFECTUAR
TRANSFERENCIAS ECONOMICAS
A CELULARES NO REGISTRADOS
EN LOS DATOS BASICOS DEL
BENEFICIARIO, EN EJECUCION
DEL CONTRATO 892 DE 2024.

INCORPORAR EN EL
PROTOCOLO DE VERIFICACION
DE LOS NUEVOS PROGRAMAS
DE EMPLEO Y FORMACION, EL

FLUJO DE REVISION DE LOS
REQUISITOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS

R PARTE DE LOS
BENEFICIARIOS, PREVIO AL

INICIO DE LA PRESTACION DE

LOS SERVICIOS, ASI COMO LA
VERIFICACION INTEGRAL DE LAS
EVIDENCIAS QUE DEMUESTRAN

LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS

(NO. DE PROTOCOLOS DE
VERIFICACION CON FLUJO
DE REVISION DE
REQUISITOS
INCORPORADOS E
IMPLEMENTADOS/ TOTAL
DE PROGRAMAS DE
EMPLEO Y FORMACION)
“100

202510.01

2026:09-30

DDEE

DDEE: Director y
Subdirectora de Empleo y
Fomacion

SEGUIMIENTO OCI

Estado

INFORMACION DEPENDENCIA
DDEE - SEF
El: De con la Guia de el flujo de revisién de!
requisitos y on de evi ias se a través del

sistema de informacién del programa, en el cual los empleadores cargan
los documentos requeridos para acreditar el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la Resolucién 10/25 y el Manual Operativo.

Una vez radicada la postulacion, el equipo interno de la SDDE realiza la
validacion de la informacién y los soportes documentales mediante un
esquema de validaciones cruzadas por tres (3) validadores diferentes,
quienes registran en el sistema el resultado de cada revi
observaciones y, cuando las soli
subsanacion. Este proceso permite verificar tanto el cumplimiento de los
requisitos de acceso al incentivo como las evidencias que soportan la
vinculacion laboral y la permanencia de las personas beneficiarias,
previo a la aprobacion de los giros.

Como evidencia de la implementacion de este flujo de verificacion se
cuenta con:

1. Base de datos del sistema de informacion del programa, que con
corte a mayo de 2026, se evidencia la gestion sobre un total de 13.470
postulaciones y su trazabilidad en 18 estados que se amplian en la
bitacora.

2. Base de control interno de trazabilidad de verificaciones

Como evidencia complementaria, se cuenta con la base de control
interno administrada por el equipo técnico del programa, la cual registra

La dependencia allegé para mayo 2 archivos excel: La Base
Verificaciones Mayo - Acciones de Mejora y la Base Interna
PEI Mayo con las cuales soportan la implementacion del flujo
de revision de los requisitos para el cumplimiento de criterios
por parte de los beneficiarios.

Recomendaciones: Continuar documentando la|
i ion de los de acuerdo con los criterios

el sequimiento detallado a las en las
etapas (verificacion 1, 2, 3y validacion de giros).

Socios Talento Capital (STC): Durante el periodo reportado no se
generaron evidencias asociadas a la presente accion de mejora,
teniendo en cuenta que el programa Socios Talento Capital finalizo su
ejecucion el 30 de abril de 2026. En consecuencia, durante el mes de
mayo no se desarrollaron de ion que i la|
6n de soportes tales como de
horas de curso, registros de asistencia o certificaciones y diplomas.

Pago por Resultados (PxR): Durante el mes de mayo de 2026 el equipo
de apoyo a la supervision se encuentra adelantando el proceso de
revision y 6n de las entregas por los 3
como parte del procedimiento previo a la autorizacion del siguiente
desembolso de la estrategia.

No obstante, dado que el programa opera bajo un esquema de pagos
el proceso de 6n adn no ha finalizado y, por tanto,
no se cuenta con Informes de Verificacion y Seguimiento consolidados.

Se actualiza la bitacora.

establecidos, con el fin de dar cumplimiento a la accién de
mejora planteada por la dependencia.

En Desarrollo

2025

AC_208_PAD 2025

CONTRALORIA|
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON|
PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA POR
DEFICIENCIAS EN LA
SUPERVISION DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 1211 DE
2024, DEBIDO A QUE EL MAPA
DE RIESGOS PRESENTADO POR
EL ALIADO PROPAIS Y
APROBADO POR LA SDDE, NO
INCLUYO LAS ACCIONES DE
MITIGACION Y DE SOLUCION
ANTE LA MATERIALIZACION DEL
RIESGO DE NO CUMPLIMIENTO
DE LOS COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS DE LA
CAPITALIZACION COMO QUEDO
ESTABLECIDO EN EL LITERAL V
DEL NUMERAL 2.3.2 DE LA GUIA
OPERATIVA Y PORQUE

INCLUIR EN EL MANUAL
OPERATIVO DE LOS
PROGRAMAS QUE REQUIERAN
MAPA DE RIESGOS EN LA
OPERACION, LAS ACCIONES DE
MITIGACION POR CADA UNO DE
LOS RIESGOS QUE SE
ESTABLEZCAN CON EL ALIADO O
[ A,

(NO. DE MAPAS DE
RIESGOS FORMULADOS
CON INCLUSION DE
ACCIONES DE MITIGACION
/NO. DE PROGRAMAS QUE
LO REQUIERAN) * 100

202510.01

2026-09-30

DDEE

DDEE: Directory
Subdirectores

La
se dio a lugar de

no allegd evi ias y

6 que en mayo no
en los ivos.

Se solicita a la dependencia revisar el cumplimiento de la accion
de mejora, dado que durante la ejecucion de la misma solo en los
meses de diciembre 2025 y febrero 2026 han enviado eviencias
con mapas de riesgos y en los de febrero desde la OCI se

DDEE: De acuerdo con lo por las enel
mes de mayo de 2026, no se o
Op de que req mapa de riesgos y mapa de

riesgos con acciones de mitigacion.

Se actualiza la bitacora

recomendo complementar los mapas enviados, situacion que a la|
fecha no se tiene conocimiento si se realizd o no y por otro lado
se requiere que para el proximo seguimiento informen cuales
programas requieren los mapas de riesgos, para tener
conocimiento del cumplimiento de lo citado en el indicador.

Recomendaciones: Documentar y allegar los Manuales
Operativos de los programas que requieran mapa de riesgos en
la operacion con los criterios establecidos en esta accion de
mejora.

En Desarrollo

2025

AC_208_PAD 2025

CONTRALORIA|
BOGOTA

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON|
PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA POR
DEFICIENCIAS EN LA
SUPERVISION DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 1211 DE
2024, DEBIDO A QUE EL MAPA
DE RIESGOS PRESENTADO POR
EL ALIADO PROPAIS Y
APROBADO POR LA SDDE, NO
INCLUYO LAS ACCIONES DE
MITIGACION Y DE SOLUCION
ANTE LA MATERIALIZACION DEL
RIESGO DE NO CUMPLIMIENTO
DE LOS COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS DE LA
CAPITALIZACION COMO QUEDO
ESTABLECIDO EN EL LITERAL V
DEL NUMERAL 2.3.2 DE LA GUIA
OPERATIVA Y PORQUE

DEFINIR EN MANUAL OPERATIVO
DE LOS PROGRAMAS QUE LO
REQUIERAN, EL MOMENTO EN

EL QUE SE DEBE EMITIR EL
ACTO (5) ADMINISTRATIVO (S)
QUE REGISTRE (N) EL MONTO

DE CAPITALIZACION OTORGADA

A LOS NEGOCIOS LOCALES

(NO. MANUALES
OPERATIVOS
SOCIALIZADOS E
IMPLEMENTADOS/ TOTAL
DE PROGRAMAS QUE LO
REQUIERAN) * 100

202510.01

2026-09-30

DDEE - SFIF

Director y Subirectora de
Foinanciamiento e
Inclusi6n Financiera

DDEE - SFIF:

Enmayo de 2026, no se elaboraron o modificaron Guias Operativas o
Cronogramas de programas que requieran establecer el momento en que se debe
emitir el acto(s) admin () de izaci6n. Cronograma (hitos).

La dependencia no allegé documentos que soporten
ejecucion de esta accion de mejora e informé que "..En mayo
de 2026, no se elaboraron o modificaron Guias Operativas
o Ci de p que requit el
momento en que se debe emitir el acto(s) administrativo (s)
de capitalizacién. Cronograma (hitos) ."

Se actualiza la bitdcora

y allegar los manuales

R i : D
i i e i con lo

establecido en esta accion de mejora.

En Desarrollo




oo | woweme | ongev [ womauamo|  noweseraiazio | 2o | oescrpcionoeiaaccion NoICADOR oo | recrn | NeShcaon | SEreceien | resrousiseoe. MAY0/2026
INFORMACION DEPENDENCIA SEGUIMIENTO OCI Estado
DDEE - SEF
PEl: Durante el periodo reportado se estd realizando la revision y
actualizacion de la Guia de Verificacion, documento que establece los
lineamientos, criterios y controles aplicables al proceso de validacion de
requisitos y evidencias de las postulaciones.
La actualizacion del documento incorpora ajustes derivados de la
experiencia obtenida durante la ejecucion del programa y del andlisis de
los hallazgos identificados por el equipo de verificadores durante el
proceso de revision de postulaciones. Estos ajustes permiten fortalecer
T R L los criterios de validacién documental, precisar procedimientos de
HALLAZGO ADMNISTRATIVO ¥ FISCAL ¥ FOF N verificacion y mejorar la de las i en’
EN CUANTIA DE$26.665.567Y CON FORTALECENDO LOS DOS PLNTOS DE cada etapa del proceso.
S et TSNS | v cetos
2025 AEF_19_PAD 2025 Hoal 221 32 BENEFCIAROS SN EL CUVPLMENTO | 1 i RO LA 20251217 | 2026126 ooes- s subdirecora de EMpeoy | oo o idencia de la implementacion de esta accion, se adjunta la Guia
LB Ehe T AN SOrORTES; SEANCO VB de Verificacion cuya tltima version esta en proceso de aprobacion, en lal
CONTRATO 628 DE 2023 FORTALECERAN LOS PARAVETROS cual se documentan los ajustes a partir de las
PARA VERFICAR LA CALDAD DL identificadas durante la operacion del programa y se fortalecen los
controles asociados al proceso de validacion de requisitos y evidencias.
Adicionalmente, la implementacién de dichos controles se refleja en la|
operacién p del sistema de 6n y en las bases de
trazabilidad administradas por el equipo técnico, las cuales permiten|La DDEE como soporte de la implementacién allegé la Guial
realizar seguimiento a las verificaciones efectuadas, las observaciones|ge Verificacién de la cual informé que dicha version esta en
las st 2 y las dec 0! proceso de i0 la version 2.0 del manual de
frente a cada postulacién (Se reportaron en la accién AUDITORIA DE verificacion de la SDDE con una serie de actualizaciones, del
CUMPLIMIENTO 208 - PAD 2025). P N P
cual suministré un anexo en power point con la explicacion de
Formacién - Experta: Se adjunta la versin 2.0 del manual de Lavalldaglon de criterios descrita en el Manual de Verificacion e —
verificacion de la SDDE, que incorpora las siguientes actt 2026
- Se incluyen mecanismos de verificacién a partir de cruces de bases de;
datos oficiales como Registro Social de Hogaves y Registraduria.
- Se elimina la verificacion de con el proposito | R : D las que realicen
de disminuir el tramite y las barreras operativas de los estudiantes. en cuanto a los de de los P de
- Se incluye nota aclaratoria referente al nivel de verificacién: Nivel 1{Empleo y Formacion actualizados e implementados.
(verificacién del operador durante la ejecucién para brindar atencién)
Nivel 2 (verificacién de la Secretaria para aprobar los pagos)
- Se incluye el capitulo de anexos, con la presentacion de verificacion
ACTUALZAR E NFLEVENTAR EL MANUAL documental de los documentos por verificar.
DE VERFICACON DELOS PROGRANIAS h
HALLAZGO ADUNSTRATIO GON o ERE :orsO;oMsA;Jmsus - Se incluye el capitulo de control de cambios.
e e ey CONTROL: PRIVER NVEL DE CONTROL
T o ] LAmnﬁo;Q@ﬁ;\;gﬁ;gg;émuﬁ AL DV ERAGONDE LS DDEE: Diectory Socios Talento Cap\la\ (STC) Duvame»el periodo vepor}ado no se
2025 AgF 19 PAD 2025 | CONTRALORIA 223 ACTIDADES DETORMACONY PR | 1+ | pocuvenaLes v A B0v  |a251217  [20261246 ooeE - 567 Subdrectora de Empleo y F€@I1ZarON _ actt n a_dicho
FORMACION EXPEDIDOS POREL ASETRNCA Y COULETTLDDELA FORMACON Formacion manteniéndose vwgenles los criterios de control definidos para la
OPERADOR, EN DESARROLLO DEL. 'BRNDADA; SEGUNDO NVEL DE CONTROL| verificacion de soportes y la supervision del programa.
LA UNON TEVPORAL L MUTO DE DS, LR RevioN
VERIFICAR LA CALIDAD DEL CONTROL Pago por Resultados (PxR): Durante el mes de mayo de 2026 no se
realizaron modificaciones al Manual de Verificacion de la estrategia
Pago por Resultados, manteniéndose vigente la version reportada al
inicio del afio, la cual contempla un esquema de verificacion
estructurado en tres niveles de control, orientado a garantizar la calidad,
consistencia y autenticidad de la informacion y de los soportes
presentados por los operadores.
Se actualiza la bitacora
DDEE - SEF: En mayo se avanzé en la exploracion, depuracion y andlisis de la
base de datos administrativa del programa, asi como en la estimacion preliminar|
de impactos sobre resultados de empleo formal. En particular, se implement6 una
estrategia de evaluacion basada en un disefio de Regresion Discontinua Difusa.
Fuzzy Regression Discontinuity Design - Fuzzy RDD), aprovechando el umbral de "
é‘eéﬁmda% defirido por Iavalgvacidngde R‘fszgo de D)esgmmeo (VRD). Las areas responsables durante mayo realizaron diferentes
Iabores con Ias cuales manifiestan que han avanzado en la|
El andlisis vincula los registros administrativos de 10.546 personas de la para la
del programa con la informaci6n de aportes al sistema de seguridad social (PILA), |estimacién de indicadores de impacto y allegaron un archivo
:)ermmendo evaluar resultados de U‘\Sercwon y Sosterlb\hdad \;b(;)ra\ formal a los’ power point en el cual realizan la presentacion del avance de
res y seis meses os resultados . o N
e cvencan siecos. posiives y estadk sobre la|@ " de para el p Socios
CONTRALORIA SECUMENTO EWPACTO) QUEFERUTAN e e DDEE: Directory | sostenibilidad del empleo formal en el corto plazo para las personas que|Capital.
2025 AEF_19_PAD 2025 ] 222 e | 8 |t NETODOLOGIA 20251217 |202612:16 ooeE- s brectorace Emplo y al paquete de mitigacion de barreras, compuesto por En Desarrollo
L

DE2023, 628 DE 2023 Y EL CONVENIO 791
2023,

transferencias en especie, formacion técnica de corta duracion y

diferenciado.

Adicionalmente, se avanzo en la exploracion de efectos heterogéneos por grupos
poblacionales y en la validacion de los supuestos metodolégicos requendos para la

se
listado de asistencia.

el 29 de mayo y allegaron acta sin

o]

las
de la

: Realizary
alai

que

identificacion causal de los impactos. Estos resultados ncia
sobre la efectividad de intervenciones integrales orientadas a remover barreras de
acceso al empleo formal para en condicion de

Link grabacion: https:/idrive.google.comlfile/d/1_zqwkWeUTolh-w-
QGaBJpFE30knpdphiew?usp=sharing

Se actualiza la bitdcora

que

van a utilizar las para de ir
de impacto para el programa de formacién para el trabajo.




A MODIFICACIO
ARO NOMBRE No. FECHA 5 DEPENDENCIA | RESPONSABLE DEL MAYO 2026
HALLAZGO EVALLAGON ORIGEN | No. HALLAZGO NOMBRE HALLAZGO A | pescripcion pe LA Accion INDICADOR oo | PEcha F | nes acoion | pEoRCEl AN _
INFORMACION DEPENDENCIA SEGUIMIENTO OCI Estado
La dependencia allego el informe de supenvision correspondiente al
periodo del 06/04/2026 al 05/05/2026 el cual lleva en cada obligacion
especifica los links del drive donde se encuentra la documentacion que
ol hUAZS ANSTRATIO PR Soporta el cumplimiento de las mismas; Sin embargo, para as obligaciones
FUNCIONES DE SUPERVISION DEL oo Informe de Actividades y Pago No. 13 (06/04/2026 y el 05/05/2026) especficas Nos. 2 y 8 el link genera error y no se puede evidenciar lal
2025 AEF 20 PAD 2025 | CORTRALORA 221 CONTRATO BT DE2024 QLB 1| PnacoEcaDaBuacemN A QuEsE [ FORMATODERFORVEDE 5001517 fonos1216 suBsECRETARA Los dias de mayo se an en junio por finali No. 9 la carpeta no tiene soportes y en la No.10 el| gn pesarrolio
INFORMACION DE LOS DOCUMENTOS INDIQUE LA RUTA DEACCESO A LA documento que se encuentra en la carpeta hace referencia a otral
INFORMA del contrato el 18/05/2026. .
REGISTRADOS POR LA SODE EN obligacion.
FLATAFORMA SECOP
Recomendaciones: Continuar incluyendo en los informes de supenvisio
la nota indicativa a que hace referencia la accion propuesta y que todos los
De acuerdo con el seguimiento realizado durante el mes de mayo, se informé que el dia 30|
de abril de 2026 se llev a cabo una reunion con la Dra. Ana Maria Arias Diaz, Directora de|
Gestion Corporativa (E); Leidy Angélica Gémez Obando, servidora de la Direccion de|
Gestion Corporativa; Angie Rodriguez Ruiz, contratista y lider de Talento Humano; Dayana
Neva, contratista y lider de Talento Humano; y la suscrita, contratista del Sistema de|
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).
Durante dicha reunién se efectué el seguimiento a la documentacién requerida para dar|
cierre al hallazgo N° 161. En este espacio se informé que los documentos a implementar y|
aquellos con los que actualmente cuenta la entidad se encontraban en proceso de revision
y ajuste por parte del abogado asesor asignado por la ARL Positiva, con el fin de
armonizarlos con la normatividad vigente. Asimismo, se establecié como fecha de entrega
de los productos finales el 20 de mayo de 2026.
En cumplimiento de lo anterior, se realizd la entrega de la documentacion revisada y|
ajustada por el abogado asesor de la ARL Positiva, correspondiente a:
1. Reglamento y protocolo de funcionamiento del Comité de Convivencia Labord El equipo de trabajo encargado, allegé como evidencia de mayo,
delimitando su naturaleza preventiva, confidencial y no disciplinari omo su|5 archivos con correos donde dan informacién acerca de la
competencia exclusiva frente a asuntos relacionados con la convivencia y el acoso laboral. | actyalizacin documental — Acoso laboral y acoso sexual politicas
2. Politica de prevencion del acoso laboral, armonizada con el del Comité d C CCLy I ntre d
Convivencia Laboral, la Ley 1010 de 2006, la Resolucion 3461 de 2025 y los y O n 3 y la entrega de
spicsie o scor i I documentacién revisada y ajustada por el abogado asesor de
Formatos asociados al Comité de Convivencia Laboral, incluyendo inscripcion, votaciof Ia ARL Positiva (documentacion que no fue allegada dentro de las
actas‘ quejas, consentimiento informado y acuerdos de confidencialidad, actualizados| evidencias a la OCI)
conforme ala normatividad vigente
4. Politca de prevencion, atencion, proteccion y remision de casos de acoso sewal en { | - . . \
ambito laboral, ajustada a la Ley 2365 de 2024, el Convenio 190 de la O, la Circular| -8 dEPer ce continua e la
madificada, se Externa 006 de 2025 de la Procuraduria General de la Nacion y demas de que le al CCL; Sin
norme de Evaluacion H2: Remision d petciones sobre 2 Actalzar el posedimiento de ampld el pazo apicables bargo, es que para el de la accion de
Independiente al acosolaboral a Entes de Control Actualizacion procedimiento del 31712125 al EQUIPO SEGURIDAD Y [5.  Procedimiento interno para la atencion de casos de acoso sewal, diferenciand i i idenciar K Jacionad |
2025 oct 161 1 ] o1ag025 | 30jun26 é pec mejora se empiece a evidenciar lo relacionado a Ial
Proceso de Gestion de cuando no se llega a conciiacion Raritignt Aot e et o ! 30106125 segin SALUD EN EL TRABAIO [ claramente las actuaciones internas de la entidad de las competencias de la Fiscalia| | ) izacion d pl " ceL. debid falta 1 Enlpesarclic
Talento Humano 2025. entre las partes memorando General de Ia Nacién, la Procuraduria General de la Nacion, las personerias, el Ministerio| 2CtUalizacion del procedimiento CCL, debido a que falta 1 mes
No.20251E0017 del Trabajo y demas autoridades competentes. para dar cumplimiento a la accién de mejora.
De manera complementaria, €1 20 de mayo de 2026 se remité la documentacion al Comité| e rgitera la solicitud de mantener la trazabilidad (tanto en
de Convivencia Laboral (CCL), soliciando s validacion y 12 presentacion de observaciones| - \ idenci lizada a bité
o ajustes a més tardar el 22 de mayo de 2026. Recibiendo observaciones por una|@ 9€Stion, como en las evidencias) y actualizada la bitacora,
integrante del Comite. para tener conocimiento de esta acciéon de mejora durante
toda su ejecucion.
Posteriormente, la documentacion fue validada por la Direccion de Gestion Corporativa y|
por la Subérea de Apoyo Funcional (SAF), a través del Grupo de Trabajo y del Sistema de . o
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (GT/SGSST), el respecivol ner Gestionar y documentar la ion del
tramite de revision y validacion de la informacion y los formatos institucionales. procedimiento CCL, para dar cumplimiento a esta accion de
Como resultado de este proceso, el 3 de junio de 2026 la documentacion fue remitida a la| mejora.
Oficina de Planeacion para su revision, formulacion de observaciones, ajustes y demés|
actuaciones pertinentes, con el propdsito de avanzar en el cierre del plan e mejoramientol
dentro de los plazos establecidos.
Por otra parte, el servidor Danny Alexis Ramirez remiti el certificado de aprobacion del
curso de 50 horas en Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, dando
cumplimiento a la normatividad vigente, asi como el certificado del curso virtual de
convivencia laboral expedido por la ARL Positiva.
Adicionalmente, desde el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo se remitio
comunicacion al Comité de Convivencia Laboral invitando a sus integrantes a participar en
la capacitacion presencial denominada “Entomos laborales libres de acoso: prevencion y|
accion”
Finalmente, se informa que las politicas de prevencion del acoso laboral y de prevencion,
atencion y proteccion frente al acoso sexual continian en proceso de revision por parte del
abogado de la SAF, con el fin de incorporar las observaciones que resulten pertinentes
En el marco del seguimiento al PM y dando continuidad a las acciones orientadas a la formalizacion
del procedimiento de Debida Diligencia y el fortalecimiento del esquema de gobemnanza, el equipo|
'SARLAFT-FP de la Oficina de Asesoria de Planeacion (OAP) presenta los avances alcanzados|
durante el mes de mayo de 2026:
En mayo se evidencian correos de la OAP y la Oficina Juridica
1 e et ol 22.may-26 mediante coreo suscro por Marcela Acosta a Ja efatura de fa OAP el N
le Debida Diligencia y C de las Contrapartes bajo el Enfoque Basado en| CON las. observcu)nes reallzadas al "Procedimiento de Debida
Riesgo (EBR), incorporando los comentarios "o Tas moshs ecnicas. Una vt roveads o Dili para la Gesti6n
al y .
del Riesgo de LA/FT/FP". De igual manera dento de las
institucional, se envia_come Carpeta: Actiudad 1 mayo 2026: Comeo remision| actividades ~concernientes a la accién allegaron los
procedimiento 22_may_26, Procedimiento Debida Diligencia y Flujograma Debida Diligencia. P
No se encuentra evidencia que se en del Formato
documentada que acredite el 2. Mediante coreo del 28-may-26 se solcit6 de manera formal al profesional encargado laf | sta de Chequeo Debida Diligencia SARLAFT-FP y la lista de
efectivo cumplimiento de las Formalizar el procedimiento para técnica del formulario DIME, especificamente en la seccion de “Autorizacion para el| . )
Informe de Exaluacion obligaciones relacionadas con la enlivar roceso do debide Un (1) Procedimiento para tratamiento de datos personales”, con el fin de incorporar la clausula legal que faculta a la entidad a] CheqUeO Sistema de Prevencion LA/FT/FP - SDDE.
independiente a los incorporacin dentro de la politica de| Giligoncin pera ol comocimionto ge la|  realver oraseste do dotida consultar listas restrictivashinculantes y procesar datos para la gestion del riesgo LAIFTIFP, se
2025 procesos Planeacion oci 168 administracion de riesgos dela | 1 |l9enciap: Ly 030ct25 | 30sep26 oonp Carolina Restrepo G [emvia como evidencia: Carpeta: Actiidad 2 mayo 2026: Carreo olictud inclusién de linea formato En Desarrollo

Estratégica y Gestion
Contractual. .

entidad de los aspectos referentes a

edimiento para real
procesos de debida diligencia para
el conocimiento de la contraparte.

contraparte, alineado con la guia y
las disposiciones del decreto 1600
del 2024,

diligencia formalizado y
socializado.

DIME con el requerimiento y el texto de Ia cléusula legal propuesta.

Se dsef of Fomalo Lista de Chequeo Debids Difgencia SARLAFTAP y su instuctic,
integrado por 5 secciones de \erificacion y

Sin embargo, se deja la alerta a las areas responsables, ya
que quedan solo 4 meses de ejecucién para el cumplimiento
i6n de mejora y el procedimiento debe quedar|

e anouentan an it ds sproacktin oon e o oblel por pat de fas piied competentes|
como son los equipos de MIPG y SARLAFT-FP oficial para operar como el control dinamico y|
soporte de trazabilidad del riesgo, se emvia como evidencia: Carpeta: Actividad 3 mayo 2026:
Formato Lista de Chequeo DD SARLAFT-FP € Instructivo Lista de Chequeo DD SARLAFT-FP.

formalizado y socializado.

4. Se solicit6_mediante memorando No.20261E0007005 del 28-may-26 a la Subdireccion del
informética y Sistemas la_creacién del correo

R i : Continuar i las labores
necesarias para contar con el procedimiento que hace

acci6n se realizd como control operativo para centralizar, los criterios de confidencialidad y resena,
los soportes de conocimiento, alertas y andlisis nomativos del SARLAFT-FP, informacién quel
posteriomente se_almacenara en el apiicativo GESDOC; se emva como evdencia: Carpeta:
Actividad 4 mayo 2026: Solicitud de creacion de buzdn institucional para la prevencion de riesgos|
LA_FT_FP en la SDDE.

la accién de mejora.




