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INTRODUCCION

Bogota es la primera fuerza econémica de Colombia, al ser la ciudad que contribuye de
manera mas notoria al crecimiento del PIB y al consolidarse como la mayor generadora
de empleo de calidad del pais. Ademas, se caracteriza por mantener un tejido productivo
diversificado, de especial importancia en el actual escenario econdmico mundial, adverso

a un crecimiento econémico fundamentado en la exportacion de materias primas.

No obstante, los desafios en materia de desarrollo econémico de la ciudad son enormes y
asi lo han planteado los diferentes actores publicos y privados de Bogota a través del
Decreto No. 064 de 2011, mediante el cual se formulo la Politica Distrital de
Competitividad, Productividad y Desarrollo Socio — Econémico de Bogota D.C., la cual
tiene como finalidad “la promocion del crecimiento econémico y el posicionamiento
competitivo de Bogota, la creacion y desarrollo de alternativas productivas, el
fortalecimiento empresarial, la generacién de ingresos y oportunidades de empleo y la
promocion de las capacidades y potencialidades de las personas, para el mejoramiento
del ambiente competitivo y la consolidacion de Bogota y la Regién Capital como foco de
desarrollo socioeconémico en el contexto nacional e internacional, ampliando la base de

generacion y distribucion de la riqueza a todos los estamentos de la sociedad™.

En este contexto, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico debe afrontar estos
desafios identificando probleméticas concretas e implementando instrumentos de

intervencion publica efectivas respecto a las mismas.

Es por esta razén, y en cumplimiento estricto de los lineamientos establecidos por la
Contraloria de Bogota para la rendicion de la cuenta anual 2017, que el presente informe
de Balance Social se estructura en dos partes. En la primera parte, se presentan de
manera general las politicas publicas distritales relacionadas directamente con el
desarrollo socio econdémico de la ciudad, y a partir de las cuales la Secretaria Distrital de

Desarrollo Econémico orientd su accion en la vigencia 2017.
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En la segunda parte de este informe, se presentan la problematicas econdmicas
identificadas por la entidad durante la vigencia 2017, las cuales dieron lugar a los
proyectos de inversion que ejecutara la SDDE para el cuatrienio 2016 — 2020, en aras de
lograr el cumplimiento de Plan de Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”.
Igualmente, acatando los lineamientos establecidos por la Contraloria de Bogota para la
elaboracion del Balance Social, se analiza cada problemética identificada, y se sefialan
las acciones, logros alcanzados y presupuesto destinado para afrontarla, asi como se
describen los resultados parcial en la poblacion beneficiada producto de las acciones

adelantadas por la SDDE.

Es relevante indicar que los problemas socio — econdmicos a los cuales se enfrenta una
politica publica son problemas complejos que se caracterizan por su dindmica,
subjetividad y artificialidad en su definicion. Lo anterior indica que la identificacion y
analisis de cada problema correspondié a un momento determinado en la gestion de la
entidad y a un equipo directivo y de profesionales especifico, por lo cual, si bien algunas
problematicas pueden ser similares entre si, se opta por presentar cada una de manera
particular, tal y como se definieron en los documentos de formulacién de proyecto de

inversion a los cuales dieron origen.

Se analiza la problematica identificada y se revisan las soluciones propuestas en el
Balance Social, con el fin de afrontar la solucion de manera corto placista, claro que hay
gue tener en cuenta que todo tipo de inversién social muestra resultados a largo plazo,
pero la idea es intervenir de manera directa la problematica econémica de la ciudad. Es
interesante indicar que las dificultades socio econémicas a las cuales se enfrenta una
verdadera politica publica son problemas en cierta forma complejos que se caracterizan
sin lugar a dudas por la dindmica, subjetividad y complejidad de la definicién. Lo anterior
nos conduce a la identificaciéon y andlisis de cada problema que corresponde a un
momento determinado en la gestion de la entidad y a un equipo directivo y de
profesionales multidisciplinarios, por lo bien se pueden solucionar algunas problematicas

que de cierta forma son similares entre si.
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|. POLITICAS PUBLICAS DISTRITALES Y DESARROLLO SOCI O ECONOMICO DE LA
CIUDAD

La Secretaria de Desarrollo Econémico, tiene como Mision, ser reconocida en el 2038 a
nivel distrital y nacional, como un modelo exitoso a seguir por su transparencia,
efectividad y sostenibilidad en la gestiébn de politicas de desarrollo econémico, que
permitan un mayor bienestar para los habitantes de la ciudad Bogota, a través de la
generacién de ingresos, trabajo decente, reconversion de los sistemas de produccion rural
y el abastecimiento de alimentos?. Para tal fin, se ha propuesto que durante la ejecucion
del Plan de Desarrollo “Bogota mejor para todos”, principalmente en virtud al SEGUNDO
EJE TRANSVERSAL: DESARROLLO ECONOMICO BASADO EN EL CONOCIMIENTO y
TERCER EJE TRANSVERSAL: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL BASADA EN
EFICIENCIA ENERGETICA en referencia a promover el desarrollo rural sostenible.

Actualmente se desarrollan investigaciones, informes y documentos formulados por
diferentes organizaciones publicas y privadas, que exponen permanentemente en los
medios de comunicacion con el fin de dar a conocer a la comunidad, cifras e informes que
evallan la gestion publica de las diferentes administraciones, entre los cuales obviamente

se encuentra la ciudad de Bogota.

Estas investigaciones involucran mediciones de desarrollo econdmico que arrojan
resultados que evallan en definitiva las diferentes acciones de politica publica
encaminada al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. Este tipo de estudios
se provee de cifras macroecondmicas para construir indicadores como el PIB, pero
también constantemente surgen nuevos indicadores que combinan otras variables que
involucran factores de medicién de la calidad de vida en cuanto a elementos de tipo

social, ambiental, etc., que en definitiva se complementan.
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El objetivo final de estas evaluaciones es la generacién de indicadores que sirvan de
herramienta para la implementacion o profundizacion en politicas publicas que
trasciendan en el bienestar de una comunidad en general. La Secretaria de Desarrollo
Econdmico desarrolla en cada una de sus intervenciones fundamentadas en 7 objetivos
estratégicos, proyectos, estrategias y planes que conducen a diferentes tipos de
poblaciones y organizaciones a mejorar precisamente su calidad de vida y la de su

entorno.

En este punto, es interesante mencionar indicadores que puedan evaluar
estadisticamente, temas relacionados con el desarrollo econémico de una determinada
sociedad. Entre otros a tener en cuenta: el ingreso, ingreso per capita, pobreza,
autopercepcion de pobreza, desigualdad. Estos indicadores ademas de servir de punto de
partida para hacer comparaciones entre paises o ciudades, por ejemplo, permiten también
realizar permanentemente un seguimiento cuantitativo a las entidades publicas
responsables y a los mismos gobernantes, para adoptar politicas que aseguren el

mejoramiento de la calidad de vida de su poblacion.

Las politicas se dirigen a la implementacion de diferentes programas y proyectos a nivel
de desarrollo y fortalecimiento empresarial, ademas de la intermediacién laboral, que
conducen al mejoramiento de los ingresos de la poblacion de la ciudad. En la actualidad
se cuenta con herramientas administrativas y de gestion del conocimiento que aseguran
cambios en la cadena de valor que mejoran notablemente el factor de competitividad,
ligados directamente a la investigacion, el desarrollo y la innovacion. Mediante la
aplicacion de adecuadas politicas en aspectos de relevancia encaminados a la
disminucion de la pobreza y la desigualdad, se busca generar impactos optimistas en los
indicadores anteriormente mencionados y que en la mayoria de los casos es el reflejo del
positivismo o negativismo de la poblacién ante la percepcion que se tiene de la calidad de
vida y bienestar en la ciudad y que estd directamente relacionado con la gestién de la

administracion.
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Como ejemplo para complementar esta informacion, se presentan los datos del informe
de Calidad de vida de Bogota como Vamos. En este sentido, se justifica como el grado de
subsistencia de los individuos en la ciudad depende en gran parte del salario efectivo que
reciben, en otras palabras, el ingreso de la poblacién depende casi totalmente de su
salario. Para el afio 2016 el ingreso per capita por unidad de gasto® para el total nacional
se ubico en $624.796, mientras que en Bogota fue de $1.052.592. En otras palabras esto
quiere decir, que en promedio una familia en Colombia, compuesta por cuatro personas,
percibe ingresos mensuales de $2.499.184, asi mismo, si la misma familia vive en Bogota
el ingreso alcanza los $4.210.368, es decir, que la calidad de vida de los habitantes de
Bogota en promedio es mayor a la media nacional, siendo superior en un 68%. Esto es
simplemente el reflejo del mejoramiento constante del nivel de vida de los bogotanos,
gracias a las politicas publicas que se adoptan para favorecer el ingreso de la poblaciéon
via generacién de empleo, formacion de micro y pequefias empresas, apoyo al

emprendimiento, etc.

Otro indicador que permite observar los avances de Bogota en el tema de mejoramiento
de calidad de vida es el Coeficiente de GINI, el cual permite expresar la desigualdad de
los ingresos. Este coeficiente se mide en valores que estan contenidos en el rango de
cero a uno (0 — 1), es asi como, si el valor es cero hay igualdad perfecta en los ingresos
en toda la poblacién, es decir, no existe desigualdad, al contrario, mientras el resultado se
acerque mas a 1, la desigualdad es mayor. Segun el DANE en promedio las 13 ciudades
principales del pais y sus respectivas areas metropolitanas obtuvieron un coeficiente de
Gini de 0.517, al tiempo que Bogota presento un coeficiente del 0.499, lo que muestra que

existe una desigualdad menor en cuanto a ingresos que el resto de ciudades.
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Segun el mismo informe de calidad de vida de Bogotd como vamos, se llega a la
conclusion que el nivel de ingreso per capita de Bogota, histéricamente presenta cifras
favorables comparadas con el total nacional, pero a pesar de esto, no se puede olvidar
que Colombia es el séptimo pais mas desigual del planeta, para entender este concepto
hay que remitirse a saber que en Colombia el 10% de la poblacién mas rica del pais gana
cuatro veces mas que el 40% mas pobre. Entre los paises latinoamericanos de ingreso
medio y alto, Colombia se encuentra en primer lugar en niveles de desigualdad, apenas
por debajo de Honduras, a pesar de que, en términos de PIB, los colombianos estan 74
puestos por encima de los hondurefios®. Esta simple observacion, deja claridad absoluta
de la necesidad de que se debe priorizar por parte de la Administracion Distrital junto con
el Gobierno Central, para continuar trabajando de forma conjunta en todo lo relacionado
con inversion social, politicas de desarrollo econémico, apostarle a la innovacion, al
desarrollo y la investigacion, la gestidon del conocimiento, al fortalecimiento empresarial y
al emprendimiento, con el Unico propédsito de elevar estos indicadores que en definitiva se
reflejaran en el mejoramiento de la calidad de vida de los Bogotanos, a través de la

formalizacion del empleo, la creacién de nuevas Pymes, la implementacion de politicas de
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comercio asequibles para el empresario, y en fin, todo lo que tenga que ver con la

generacion de ingresos para una poblacion verdaderamente necesitada.

La administracion de Bogota le apuesta a convertir la generacién y uso del conocimiento
en el eje de desarrollo econdmico para la ciudad. Este propdsito se alcanzara mediante la
consolidacion del ecosistema de emprendimiento y de innovacion, de tal manera que se
fortalezcan las capacidades de los diferentes actores, se potencien los espacios de
colaboracién y apoyo a iniciativas empresariales, se reconozca el desarrollo de la
industria creativa y la economia naranja, se dinamice la interaccion publica y privada para
alcanzar los objetivos comunes de la ciudad y se utilicen las capacidades cientificas y
tecnoldgicas en dichos objetivos. Se gestionara un modelo de ciudad innovadora en la
cual confluyen en un espacio fisico, entidades tales como empresas, universidades,
entidades publicas cientificas y tecnoldgicas, que tendra una gerencia encargada de su

operacion.

Asi mismo, se implementara una estrategia de mejoramiento de la productividad de las
empresas, de tal manera que se apoye su sostenibilidad, se potencie su crecimiento
productivo y se alcancen mayores niveles de valor agregado en la oferta productiva de la
ciudad. El objetivo principal es proyectar a la ciudad hacia la region, el pais y el mundo,
con iniciativas para la promocion de la internacionalizacién y la atraccion de la inversion

extranjera®.

La Secretaria de Desarrollo Economico, a través de un proceso participativo, lidero la
creacion de la Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Socio -
economico (Decreto 064 de 2011) la cual se constituye en la politica referente para todas
las intervenciones de la entidad. Esta politica distrital esta estructurada en cinco ejes, un
eje transversal que corresponde al eje denominado como Desarrollo econémico y

derechos y cuatro ejes teméticos i) macroeconomia, productividad y competitividad; ii)
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sectores lideres y apuestas productivas; iii) generacion de empleo e ingresos iv) gestion

del territorio para el desarrollo econémico.

Los ejes tematicos que conforman esta politica publica distrital incluyen el quehacer

misional de la Secretaria y sus entidades adscritas y vinculadas.

Por ejemplo, el eje de macroeconomia, productividad y competitividad y el eje de sectores
lideres y apuestas productivas, aborda la gestion liderada por la Direccion de Estudios de
Desarrollo Econdémico y la Direccion de competitividad Bogota Region, a través de las
Subdireccion de Internacionalizacién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Este primer eje
temadtico, reconoce asi mismo la importancia de potenciar el turismo en la capital, tematica

que es competencia del Instituto Distrital de Turismo.

El eje de generacién de ingresos concentra los objetivos y estrategias que lleva a cabo la
Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo, junto con el Instituto para la Economia
Social, que cuenta en su interior con unidades pares de emprendimiento, financiamiento y
formacion laboral para poblacion vulnerable. Por su parte, el eje gestion del territorio para
el desarrollo econdmico, contempla, entre otros aspectos, la tematica propia del desarrollo
econdémico de la ruralidad y la seguridad alimentaria y nutricional, temas encargados a la

Direccion de economia rural y abastecimiento alimentario.

Cada eje temético cuenta con un marco conceptual, diagndstico, objetivos estratégicos y
estrategias. Del mismo modo, dado que es una politica de mediano y largo, la
implementacion de las mismas se concreta a través de los planes de desarrollo que se
ejecutaran desde 2011 y hasta 2038. Esta coherencia entre politica publica de largo plazo
(a 2038) y los planes de desarrollo de mediano plazo (cuatro afios) se presenta mas

adelante, al inicio de la segunda y tercera parte que conforman este documento.

De otra parte, en el marco del cumplimiento de funciones misionales en materia de
abastecimiento alimentario, la SDDE cuenta como otro referente para su gestion, el cual

corresponde a la Politica Publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, promulgada a
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través del Decreto No. 508 de 2007, por el cual se adopta la Politica Publica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para Bogota, Distrito Capital, 2007-2015, Bogota sin hambre”,
cuyo objetivo general consiste en “...garantizar de manera progresiva, estable y
sostenible las condiciones necesarias para la seguridad alimentaria y nutricional de la

poblacion del Distrito Capital, en perspectiva de ciudad-region”.

Esta politica fue promulgada primero que la Politica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional del pais y tiene, entre otros, como antecedentes internacionales la Declaracion
Universal de los Derechos humanos y los Objetivos del Milenio, el primero de los cuales
se plantea reducir a la mitad la pobreza extrema y el hambre. Esta politica esta destinada
a garantizar el derecho de los bogotanos a los alimentos y el agua y se formula al tiempo
que se desarrolla el Programa Bogotd Sin hambre del Plan de Desarrollo Bogota sin
Indiferencia. Ademas, sirve de marco a los programas Bogota bien alimentada (Bogota
Positiva), Soberania y seguridad alimentaria y nutricional, alimentando capacidades y
minimo vital de agua (Bogota Humana) y, en cuanto al Plan de Desarrollo Bogota Mejor
para todos, se relaciona con el programa Elevar la eficiencia de los mercados de

alimentos de la ciudad.

De otra parte, aunque la politica publica distrital de ruralidad (Decreto No. 327 de 2007),
no fue formulada por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico, sino por la
Secretaria de Ambiente, la entidad ha adelantado iniciativas de desarrollo econémico
rural a través de la Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, lo cual
conlleva a denotar el especial interés de la SDDE en la politica publica de ruralidad. Dicha
politica publica establece un conjunto de objetivos, estrategias, programas, medidas
administrativas prioritarias y una estructura de gestion, el cual configura un aporte para la

gestion de la SDDE en el territorio rural.

Adicionalmente, la SDDE ha liderado la formulacion y el avance en la implementacion de
dos politicas sectoriales: la politica publica de financiamiento y la politica de trabajo

decente.
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La politica publica de financiacion y democratizacion del crédito en Bogota (Decreto 589
de 2009), tiene entre sus principales objetivos: 1. facilitar el acceso al crédito y
financiamiento empresarial. 2. Impulsar y apoyar el emprendimiento y creacion de nuevas
empresas. 3. Apoyar la diversificacion de la oferta de servicios financieros al sector
empresarial. 4. Promover la generacion de empleo e ingresos a través de instrumentos de
financiacion. 5. Analizar en qué medida las normas de regulacion y supervision financiera

inciden en la promocion.

La segunda politica en mencion esté referida al trabajo decente y digno, la cual fue
formulada y construida en el marco de la Subcomision de Concertacion de Politicas
Salariales y Laborales de Bogotd, escenario tripartito, con la participacion del Gobierno
(Nacional y Distrital), representantes de los empleadores (ANDI, Fenalco, Acopi) y de los
trabajadores (CUT, CGT, CTC). La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, como
integrante de la misma, dio cumplimiento a lo previsto en el numeral 5° del articulo 5 y al
paragrafo del articulo 19 del anterior Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Humana”,
realizando la convocatoria para la construccién concertada de la misma; la cual fue
adoptada por el Decreto 380 de 2015.

Esta politica tiene como finalidad la proteccion, promocion y ejercicio efectivo, progresivo
y sostenible de los derechos de la poblacion trabajadora para que logren un trabajo
decente y digno. Estd estructurada sobre los cuatro objetivos fijados por la OIT, en
materia de empleo trabajo decente; indicando para cada uno de ellos, en su orden, el
objetivo estratégico, las estrategias y los instrumentos a través de los cuales se pretenden

la implementacion y puesta en marcha, materializando asi las intervenciones.

Estos cuatro objetivos se desarrolla desde el capitulo Il hasta el V asi: “Principios y
Derechos Fundamentales” este capitulo muestra la teméticas en las cuales la cuidad
puede intervenir en materia de trabajo infantil y seguridad en el trabajo; en el capitulo 11l
“Oportunidades de Empleo e Ingreso”, se tuvieron en cuenta los aprendizajes que en
materia de politicas activas de empleo ha desarrollado el Distrito en los Ultimos afios,

configurdndose de esta manera el capitulo mas extenso del documento que plasma la
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formulacién de esta politica publica, pues es alli donde la cuidad puede realizar mayores
intervenciones. En el capitulo IV “Acceso a la Proteccion y Seguridad Social” y V “Dialogo
Social y Tripartismo”, se mantiene la misma estructura indicada en los capitulos
anteriores. Finalmente en el capitulo VI, se muestran las disposiciones finales para la
implementacion de la politica, sefialando la institucionalidad, el presupuesto, el esquema
de seguimiento y evaluacion que debera tener la politica publica de trabajo decente y

digno de Bogota.

Gracias a la construccion tripartita, esta politica estd disefiada para atender las
necesidades del mercado laboral de la cuidad y servira como marco de referencia para la

formulaciéon de nuevo Plan de Desarrollo.

Por ultimo, en el futuro mas préximo la Secretaria de Desarrollo presenta como tareas
pendientes la formulacion, adopcion e implementacién de otras politicas publica que
pueden contribuir a establecer lineamientos claros que permitan intervenciones publicas

de impacto en el desarrollo econémico de la ciudad.
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SEGUNDA PARTE

I PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS PARA PERIODO 2016 - 2020

La mision de la Secretaria de Desarrollo Econdémico esta dirigida a gestionar y ejecutar
las politicas de desarrollo econémico, orientadas a fortalecer la competitividad, el
desarrollo empresarial, el empleo, la economia rural y el abastecimiento alimentario, a
través del disefio e implementacion de estrategias efectivas que conlleven a una
Bogota Mejor Para Todos, en la generacion y mejora de ingresos de las personas, las

empresas y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad.

Es a partir de la misién antes descrita, que la SDDE articula su gestion con los ejes y
lineamientos de la ya mencionada Politica Distrital de Productividad, Competitividad y
Desarrollo socioecondmico adoptada a través del Decreto No. 064 de 2011, politica

publica cuyo horizonte temporal se extiende hasta el afio 2038.

Para la implementacion en el mediano plazo de estas orientaciones de politica publica, se
hace necesaria la determinacién de prioridades, énfasis y enfoques propuestos en cada
plan de desarrollo. Por tanto, es relevante sefialar que el vigente Plan de Desarrollo
economico, social, ambiental y de obras publicas para Bogota 2016- 2020 “Bogota Mejor
para Todos”, adoptado mediante el Acuerdo No. 645 de 2016, ha trazado como objetivo
el desarrollo pleno del potencial de los habitantes de la ciudad, para alcanzar la felicidad
de todos en su condicién de individuos, miembros de familia y de la sociedad. Para el
logro de este objetivo, tal y como lo establece el plan de desarrollo, se requiere

transformar la dinamica de crecimiento de Bogota, haciendo una ciudad distinta y mejor.

En aras del cumplimento del mencionado objetivo, el Plan de Desarrollo 2016 - 2020
“Bogota Mejor para Todos” se estructura en tres (3) Pilares y cuatro (4) Ejes
Transversales, y es con respecto a estos ejes transversales que la SDDE articula su

gestion en el mediano plazo.
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En consecuencia, la SDDE orienta sus esfuerzos para el desarrollo econémico de la
ciudad segun su participacion en tres ejes transversales del plan de desarrollo vigente, los
cuales son: Eje transversal No. 2: Desarrollo econdmico basado en el conocimiento, Eje
transversal No. 3: Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética, y Eje
transversal No. 4: Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia. En el marco de
estos ejes transversales y de programas que los conforman, la SDDE procedié en el afio
2016 a formular e implementar proyectos de inversion especificos que le permitieran dar
cumplimiento a la mision que le es propia y afrontar las problematicas econdémicas

identificada durante la formulacion del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para todos”.

De esta manera, a continuacion se presenta la relacion de ejes, secciones y estrategias
de la Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Socioeconémico con
los proyectos de inversion de la SDDE para el periodo 2016 — 2020. Posteriormente se
detallan las probleméticas que dieron lugar a cada uno estos proyectos de inversion y las
acciones realizadas para la implementacién de los mismos en el afio 2016.

Tabla No. 1. Relacion Politica Distrital Desarrollo Socioeconémico— Proyectos de Inversion SDDE
2016 -2020

Plan de Desarrollo 2016 - 2020

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y St e e i

Desarrollo Socioeconémico,

EJE TEMATICO SECCION ESTRATEGIA Proyecto de inversion

16.3. Fortalecer las ventajas
derivadas de la aglomeracion,
las economias de escala que
generan, la diferenciacion de

3-2 productos y la generacion de
Crecimiento ventajas comparativas
sostenido e | dinamicas producto de la

inclusién |innovacion, para coadyuvar a
la mejora de la productividad

y al mismo tiempo garantizar
la realizacion de los derechos

de la poblacion.

Proyecto de Inversion No. 1019
Transferencia del conocimiento y
consolidacion del ecosistema de
innovacion para el mejoramiento

de la competitividad

MACROECONOMIA,
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD
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SECTORES

LIDERES Y

APUESTAS
PRODUCTIVAS

4.2
Desarrollo
econémico

basado en la
ciencia, la

tecnologia y

la innovacién

29.2. Generar el
reconocimiento e imagen de
Bogota D.C., como una
economia de la innovacion,
fundamentada en la
educacion, la cultura cientifica
y tecnoldgica, la apropiacion
social del conocimiento, la
capacidad de generar y
asimilar transferencia de
tecnologias avanzadas y la
innovacion y, en sintesis,
como una sociedad del
conocimiento.

SECTORES

LIDERES Y

APUESTAS
PRODUCTIVAS

4-1
Apuestas
productivas.

26.5. Posicionar a Bogota
como un destino atractivo,
nacional e
internacionalmente, bajo
criterios de diferenciacion,
especializacién y adecuada
gestién, incrementando el
arribo de turistas a Bogota y
su gasto en la capital y en la
region, mediante la
cualificacién de las
atracciones y de los servicios
turisticos.

Proyecto de inversiéon No. 1021.
“Posicionamiento local, nacional
e internacional de Bogota

GENERACION DE
EMPLEO E
INGRESOS

5-2 Emprendi-

miento para la

generacion de
ingresos —
Autoempleo

38.1. Mejorar la productividad
de los emprendimientos, a
través de politicas activas de
formacion para el
emprendimiento, servicios
especializados de asesoria y

acompafiamiento en la
creacion y fortalecimiento
empresarial, mayor
educacion, provisién de
financiamiento y creacién de
instrumentos de apoyo que
permitan un acceso al
mercado de los productos.

Proyecto de inversion No. 1022:
Consolidacién del ecosistema de
emprendimiento y mejoramiento
de la productividad de las
Mipymes
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MACROECONOMIA,
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD

3-3
Financiacion
del
desarrollo

20.4 Consolidar una alianza
gue incorpore un compromiso
por una banca mas pro-pobre

y mas pro-MIPYME, en
nombre de la auténtica
responsabilidad social.

GENERACION DE
EMPLEO E
INGRESOS

5-1
Generacion
de empleo
de calidad

35.1. Formacion para el trabajo.
Impulsar politicas activas de
formacion para el trabajo, de

acuerdo con las necesidades del
desarrollo empresarial, para

mejorar el capital humano de las
personas empleadas y
desempleadas de todas las
edades

35.2. Informacién para el
empleo y servicios de
colocacién

1023 Potenciar el trabajo
decente en la ciudad

GESTION DEL
TERRITORIO PARA
EL DESARROLLO
ECONOMICO

6-4
Desarrollo
econémico

de la
ruralidad

62.2. Realizar la reconversion
productiva, que permita el
mejoramiento de las
condiciones sanitarias y
fitosanitarias de la produccién
rural, y de la trazabilidad,
amplie las cadenas de
agregacion de valor, reduzca
ineficiencias, promueva
nuevos nichos de mercado,
de servicios ambientales, y
ecoturismo, y genere ingresos
derivados del conocimiento
local y cientifico asociado a
los valores y la biodiversidad
de los ecosistemas y agro
ecosistemas, asi como
alcanzar eficiencias en la
cadena de abastecimiento
gue garantice el acceso a los
alimentos mediante un precio
justo.

1025 Generacion de alternativas
productivas de desarrollo
sostenible para la ruralidad
bogotana
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GESTION DEL
TERRITORIO PARA
EL DESARROLLO

6-5

Seguridad
alimentaria y

programas y proyectos de

y Desarrollo Socioeconémico
para fortalecer la generacion
de empleo e ingresos con
relacion a los distintos

65.2. Articular las estrategias,

Productividad, Competitividad

1020 Mejoramiento de la
Eficiencia del Sistema de
Abastecimiento y Seguridad

ECONOMICO nutricional eslabones de la cadena

productiva de seguridad
alimentaria y nutricional y la
politica publica sobre la
misma materia.

Alimentaria de Bogota

13.1 Integrar las proyecciones

de crecimiento, estabilidad y

equidad de la ciudad con las
politicas nacionales,
procurando un efecto

combinado potenciador del

desarrollo de la Region
Capital

3-1
Integracion y
coordinacion
econdémica

MACROECONOMIA,
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD

1026 "Observatorio de desarrollo
econémico”

Fuente: Elaboracién propia SDDE.
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 1

Baja competitividad del sistema productivo de la ciudad.

El proyecto de inversion busca contribuir a la solucion del problema central identificado
como resultados de un andlisis causal (arbol de problemas) y definido como “Baja

Competitividad del Sistema Productivo de La Ciudad”

En Bogota la contribucion al valor agregado del pais supera a la contribucién en empleo,
reflejo de la competitividad y productividad de sus empresas. A pesar de lo anterior,
cuando se comparan los niveles de competitividad y productividad de las empresas
bogotanas frente a otras ciudades del mundo, sus niveles de productividad resultan mas
bajos, lo que se evidencia al revisar su Producto Interno Bruto (PIB) medido en términos
de paridad de poder de compra y que tienen un impacto a nivel global, ocupa el lugar No.
81 entre las 300 ciudades mas importantes del mundo segun el Global Metro Monitor
(2014), consultado el 2 de agosto de 2015. Asi mismo, al revisar a Bogota respecto a su
nivel de competitividad respecto al estudio elaborado anualmente por la Revista Site
Selection, ocupa el lugar No. 68 en el listado de las 100 ciudades mas competitivas del
mundo en el aflo 2015. En este sentido vale la pena mencionar que Colombia ocupa el
lugar No. 61 en The Global Competitiveness Index 2016-2017 Rankings entre los 138
paises analizados. Es importante en esta parte del informe, conocer como el Banco
Mundial, evalta y diferencia diferentes caracteristicas para definir una ciudad, como

competitiva, a tener en cuenta:

Un crecimiento econdmico acelerado. En el 10 % superior de las ciudades mas
competitivas, el producto interno bruto (PIB) per capita anual aumenté un 13,5 %,
en comparacion con un 4,7 % en una ciudad promedio.

Un aumento del empleo excepcional. En el 10 % superior de las ciudades mas
competitivas, la tasa de empleo anual crecio un 9,2 %, mientras que en el restante
90 %, el porcentaje llego solo a un 1,9 %.

Un incremento de los ingresos y la productividad. En el 10 % superior de las
ciudades mas competitivas, el ingreso promedio disponible de los hogares
aument6 un 9,8 % al afo.
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Son imanes que atraen la inversién extranjera directa (IED). EI 5 % superior de las
ciudades mas competitivas obtuvo la misma cantidad de IED que todo el 95 %
inferior.

Es interesante tener en cuenta que las ciudades no siempre transforman sus economias
para llegar a ser competitivas. Con frecuencia, simplemente mejoran lo que ya hacen. Las
ciudades competitivas han encontrado productos y nichos de mercado enfocandose en
bienes y servicios comerciables, mas que en la venta al por menor o en los servicios
publicos. Para estimular el crecimiento econémico, las ciudades exitosas se orientan en
tres fuentes de crecimiento: expandir las empresas existentes, crear empresas nuevas y
atraer inversionistas; estrategias interesantes, que al fin y al cabo, la Secretaria de
Desarrollo Econémico, viene trabajando, para cumplir con estos propdsitos y alcanzar

resultados tangibles en el mediano y largo plazo.

Si bien no existe una Unica receta para convertirse en una ciudad competitiva, si se
pueden identificar patrones comunes relacionados con un alto desempefio econdmico.
Estas caracteristicas pueden servir de guia a otras ciudades en la formulacion e

implementacién de sus propias estrategias de desarrollo econémico.

Logicamente este problema central es ocasionado por un conjunto de causas cuya
solucién a través de proyectos de inversion involucra no solo a la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico sino otras entidades del sector, la Administracion Distrital y el

Gobierno Nacional.

En este orden de ideas a continuacion se especifican, describen y caracterizan las causas
de esta probleméatica que seran abordadas directamente por la Direcciébn de
Competitividad Bogota Region a través del proyecto de inversion denominado
“Transferencia del conocimiento y consolidacion del ecosistema de innovacion para el

mejoramiento de la competitividad”.

De esta manera, en la siguiente tabla se sefialan las causas directas e indirectas de la
problematica central identificada y se especifican las causas a tratar a partir de este

proyecto de inversion:
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Tabla No 2. Causas directas e indirectas de la problematica central identificada

Causas directas

Causas ultimas

Baja transferencia de conocimiento

para la solucion de los problemas de la

ciudad y del sector empresarial

Baja disponibilidad de personas capacitadas para
realizar actividades cientificas, tecnoldgicas y de

innovacion que requiere la ciudad y las empresas

Baja articulacion institucional de los actores del

sistema de ciencia, tecnologia e innovacién

Baja generacion de alternativas aplicables a
solucion a problemas de la ciudad y del sector

empresarial

Baja capacidad de innovacion

empresarial

Deficiente apropiacion privada y publica de la
generacion y el uso productivo del conocimiento /

Baja articulacion del ecosistema de innovacion.

Bajo nivel de aprovechamiento de las
potencialidades de los encadenamientos, cluster
y aglomeraciones productivas / Bajo nivel de

relacionamiento intra e inter sectorial.

Bajas capacidades para el mejoramiento
productivo en proceso y producto / Deficiente
acceso Yy conocimiento de herramientas

tecnologicas

Empresas poco productivas y con

débiles capacidades gerenciales

Estas causas de la problematica central son
abordadas por proyectos de inversién a cargo de
otras dependencias de la SDDE en el marco del
Plan Distrital de Desarrollo 2016 — 2020.

Fuente: Elaboracién propia SDDE.
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Baja transferencia de conocimiento para la solucion de los problemas de la ciudad

y del sector productivo

Colombia tiene como reto ser el lider latinoamericano en un conjunto de areas
estratégicas del conocimiento, las cuales seran definidas con la participacion de la
academia, los centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico, los empresarios y las
diferentes instancias del Gobierno nacional y regional. Para la consecucién de los
objetivos generales de ciencia, tecnologia e innovacion, el PND establece una serie de
estrategias que incluyen, mejorar la calidad y el impacto de la investigacion y la
transferencia de conocimiento y tecnologia entre otras, que permitan contar con
habilidades para transferir este conocimiento al sector productivo y la sociedad en
general, para lo cual el Gobierno nacional disefiara una estrategia de transferencia de

conocimiento y tecnologia (TCT) (Departamento Nacional de Planeacion, 2015).

Durante el periodo 2013 — 2015, Bogota contribuyé con el 45,192% de la inversion
nacional en actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y el 50,650% de la inversion

nacional en 1+D (Lucio, y otros, 2015).

Para el 2012, sélo el 0,7% de los investigadores colombianos se encontraban vinculados
al sector productivo. Esta baja participacion de investigadores en el sector empresarial
colombiano también limita los procesos de transferencia de conocimiento y de tecnologia
(Consejo Privado de Competitividad, 2015). Adicionalmente, para el 2014 solo el 2,57%
del personal ocupado particip6 en la realizacion de actividades de desarrollo e innovacion
tecnoldgica (Bogota tiene el 29,7% del personal ocupado que participé en la realizacion

de actividades de desarrollo e innovacion tecnoldgica) (Lucio, y otros, 2015).

Durante 2014, ultimo dato disponible en el Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia, Unicamente el 16,51% de las empresas invirtieron en actividades de
desarrollo e innovacion tecnolégica y de hecho el numero EIl porcentaje de las empresas
clasificadas como innovadoras ha disminuido en los dltimos afios segun la cifras del

Observatorio.
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Baja disponibilidad de personas capacitadas parar  ealizar actividades cientificas y

tecnoldgicas y de innovacion que requiere la ciudad y las empresas

De acuerdo a (INSEAD, 2015), en Colombia el 21.45% de egresados de carreras
universitarias, corresponden a graduados en ciencia e ingenierias, lo cual es
notablemente inferior a México y esta incluso por debajo de Panama y El Salvador pero
por encima de Chile. De la misma manera, Colombia presenta 346.4 investigadores por
cada millén de personas, y es superado por Argentina (1941.91), Brasil (1202.79) y Chile
(551.17) segun el informe de INSED en 2014.

En este mismo sentido, segun el Observatorio de Ciencia y Tecnologia para 2014 (OCyT),
Bogota alberga el 35.94% de los grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o
innovacion del pais. También se reporta que en el 2014 el OCyT solamente el 62% de los
grupos de investigacion en el pais adelantan investigaciones en areas de ciencias e
ingenierias, limitando la pertinencia de la investigacién en términos de la generacion de

conocimiento aplicado y de valor agregado en el sector productivo.

Por tal motivo, para lograr una transformacion innovadora en la ciudad, se necesita
conocimiento especializado para poder enfrentar los grandes retos de la ciudad y para
solucionar los problemas productivos, ambientales y sociales que afectan a los bogotanos
y bogotanas. Entonces se evidencia un déficit de recurso humano con formacion
avanzada, con lo cual la capacidad para realizar investigacion e innovacion resulta ser
muy baja para el nivel de desarrollo de la ciudad y muy poco relacionada con las

necesidades del sector productivo.

El Informe Nacional de Competitividad 2015-2016 reporta que entre 2010 y 2014 el
namero de investigadores por millon de habitantes se contrajo 1,7% al pasar de 382 a
375. En el mejor de los casos, la meta de 10.000 becas del PND 2014-2018 contribuiria a
que el numero de investigadores por millén de habitantes aumente 33,7% y se ubique en
502 en 2018. Lo anterior implica que es necesario implementar estrategias adicionales a

la de otorgamiento de becas para alcanzar los 694 investigadores por millon de habitantes
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en 2018, cifra necesaria para que el pais pueda ser el tercer pais de la regién con mayor

numero de investigadores por millén de habitantes en 2032.

Baja articulacion institucional de los actores del sistema distrital de ciencia,

tecnologia e innovacién

Un marco institucional tractor de negocios que fomente el crecimiento y provea buena
gobernabilidad, es una herramienta fundamental para generar los niveles correctos de
proteccion y los incentivos necesarios para la innovacion. En el marco institucional
determinado por el INSEAD 2015, se evalua la percepcion de que un gobierno sea
desestabilizado, la calidad de los servicios publicos y civiles y la formulacion e
implementacion de politicas. Es asi como el indice de efectividad gubernamental sitia a
Colombia en el puesto 66, por debajo de Chile, Costa Rica, Uruguay y México. Debido a
la situacion de conflicto interno del pais, el indice de Estabilidad Politica y Ausencia de
Violencia / Terrorismo, que elabora el Banco Mundial y que mide las percepciones de la
probabilidad de que el gobierno sea desestabilizado o derrocado por medios
inconstitucionales o violentos, incluida la violencia motivada por factores politicos y el
terrorismo, apoyado en estudios que promedia otros indices elaborados por importantes
organismos multilaterales como Economist Intelligence Unit, World Economic Forum y
Political Risk Services, entre otros, ubica a Colombia durante el afio 2015 (ultima
publicacion encontrada) en el lugar 170 dentro de los 195 paises analizados, lo que
respalda la debilidad que en este sentido presenta el pais y obviamente se refleja en
Bogota. En este sentido el informe presentado en el Informe Nacional de Competitividad
2017-2018 coincide con un momento determinante de la vida nacional. La agenda del
posconflicto toma cada vez mas fuerza, haciendo necesario articular esfuerzos
empresariales y gubernamentales en todos los niveles, para fortalecer las bases que
haran posible un desarrollo econémico soélido e incluyente para los proximos afos, por lo
gue se espera en el corto plazo, un mejor desempefio del pais y de Bogota en este
indicador, lo que seguramente se vera reflejado en la llegada de nuevos inversionistas y

un mejor desempefio econémico.
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Por ultimo, cabe mencionar que si bien es cierto que a nivel distrital se han concertado y
priorizado algunas de los problemas que aquejan a la ciudad con el fin de dar solucién a
estos de una forma articulada, aun el camino es incipiente, especialmente en lo que a
Ciencia, Tecnologia e Innovacion se refiere. Los actores involucrados en el ecosistema de
innovacién no funcionan bajo la premisa del deber ser, sino que cada entidad, institucion
y/o actor enfoca sus esfuerzos en resolver problemas propios sin prestar atencion a que

pertenece a un mismo “ecosistema de innovacion”.

En este mismo sentido, los escenarios creados para desatar procesos de coordinacion y
articulacion de los actores del sistema no tienen la relevancia que se merecen, son
tomados como espacios de participacion y no como escenarios de planeacion,
cooperacion y decisidbn. Sumado a esto, no existen herramientas avaladas para la
medicion y seguimiento de los compromisos adquiridos por cada uno de los actores del

sistema.

Baja generacion de alternativas aplicables a soluci  ones de problemas de la ciudad y

del sector empresarial

De acuerdo con el Global Innovation Index 2017 rankings, Colombia se encuentra en el
puesto 65 en el ranking global y quinto en Latinoamérica y el Caribe, por debajo de Chile,
Costa Rica, México y Panama. De acuerdo al Consejo Privado de Competitividad en el
20145, en el componente de sofisticacién e innovacién, Bogota ocupa el primer puesto
entre los departamentos (8,82) y existen variables como investigacion de alta calidad,
revistas indexadas, inversion en ACTI, patentes y disefios industriales, tasa de natalidad
empresarial neta y densidad empresarial donde la ciudad alcanza 10 puntos (los maximos

posibles para la medicion).

La baja apropiacion del conocimiento se puede evidenciar en las pruebas que desarrolla

la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) en el Programa
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de Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA), En la prueba aplicada en el 2012 se
cuenta con resultados para Bogota, Medellin, Manizales y Cali que voluntariamente
decidieron evaluarse. Las tres primeras ciudades muestran resultados por encima del
promedio nacional en matematicas, lectura y ciencias, encontrandose por debajo del
promedio general de la OCDE. Manizales presenta los promedios mas altos en las tres
areas evaluadas; y le siguen Medellin y Bogota, que tienen resultados similares entre si
(Ministerio de Educacion, 2013).

No se disponen de cifras especificas sobre este tema, sin embargo diferentes entidades
territoriales como Cundinamarca, han optado por invertir en estrategias como la
innovacion social, a través de los recursos que disponen del Sistema General de
Regalias, en proyecto tales como el Parque Cientifico de Innovacién Social donde se
aborda la innovacion social desde las areas rural y productiva con los sub-proyectos de
Agro-ecologia, Negocios Verdes e Ingeniero a su casa dirigida a adultos, y estrategias en
robdtica para estudiantes de educacion basica (Secretaria de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion Gobernacion de Cundinamarca, 2015).
Baja capacidad de innovacion empresarial

El Informe Nacional de Competitividad 2017-2018 expone claramente el aumento en los
montos de inversién privada en el total de actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, la evidencia disponible muestra una clara reduccion en el ndmero de
empresas que realizan inversiones y actividades especificas de innovacion. De acuerdo
con la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica del DANE, entre 2009 y 2015
disminuyd la proporcién de empresas manufactureras y de servicios innovadoras, tanto en
sentido amplio como en sentido estricto. En el caso del sector manufacturero, la
proporcion pasoé de 34,3 % a 19,3 %, mientras que en servicios paso6 de 31,5 % a 22,7 %
en ese periodo. Detras de estos retrocesos se encuentran diferentes barreras que las

empresas enfrentan para la innovacion.

Segun la misma encuesta del DANE, el principal obstaculo que identifican las empresas
para innovar es la escasez de recursos propios (24 % de las empresas), seguido por la
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facilidad de imitacion por terceros (18 %) y la incertidumbre frente a la demanda de bienes
0 servicios innovadores (17 %). Para aquellas empresas que tuvieron la intencion de
innovar pero no lograron culminar el proceso, los principales obstaculos también estan
principalmente relacionados con recursos: tanto escasez de recursos propios, como falta
de acceso a financiamiento externo e informacion sobre instrumentos publicos de apoyo.

Por este motivo el Gobierno Nacional en su PND 2014-2018 se plante6 la meta de
incrementar este porcentaje a 30% para revertir parcialmente esta tendencia negativa que

presenta la innovacion empresarial en el pais.

En Colombia, los avances en términos de inversiones y resultados en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion son mediocres. A pesar de que el monto invertido en actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion (ACTI) se duplico en los ultimos diez afos, sigue siendo bajo en
comparacion con el de los demas paises de la region, y adn esta lejos de alcanzar la meta
de llegar al 1 % del PIB en 2018. En cuanto a resultados de generacion de conocimiento,
transferencia de conocimiento y tecnologia e innovacion, entre 2016 y 2017 no hubo
mejoras en 7 de los 12 indicadores a los que les hace seguimiento el Consejo Privado de

Competitividad.

Deficiente apropiacién privada y publica de la gene  racién y el uso productivo del

conocimiento

La relacion que los investigadores, los emprendedores, los empresarios consolidados v,
en términos generales, la sociedad, establece con la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
es concebido por los ciudadanos como un asunto ajeno a ellos. La tecnologia se concibe
como algo instrumental, no algo que produce la sociedad; son aparatos y no procesos. Es
algo que se compra y no se produce; es algo que viene de afuera y que no tiene que ver
con lo que nosotros hacemos como sociedad. Por tanto, se da a una escasa generacion
de conocimiento y valor agregado en procesos tecnoldgicos ya existentes y dificulta la

apropiacion y aplicacion de las nuevas tecnologias.
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El Informe de Global Innovation Index 2017 plantea como debilidades marcadas para
Colombia, los bajos resultados en la implementacion de estrategias educativas para el
desarrollo de competencias en lectura, matematicas y ciencias, la baja inversion a la
innovacion a través de capital Venture, las deficientes estrategias de articulacién para la

innovacion y la inversion en software.

Como fortalezas reconoce el aumento en el porcentaje de empresas que ofrecen
programas formales de entrenamiento para sus empleados, las facilidades para resolver
insolvencia financiera, los desarrollos en los servicios de Gobierno en linea, las
estrategias para promover la sostenibilidad ecolégica, la proteccion a inversores, el
creciente numero de certificaciones en calidad ISO 14001, y la creciente capitalizacion del

mercado.

Bajo nivel de aprovechamiento de las potencialidade s de los encadenamientos.

Clusteres y aglomeracion

Para el sector de Desarrollo Econémico, Industria y Turismo se define la aglomeracion en
materia de Desarrollo Econdmico de la ciudad, como el conjunto de diversas
concentraciones espaciales de actividades econdmicas de los sectores de industria y
servicios que se encuentren ubicadas en el area urbana de Bogota. Sobre esta causa la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico ha realizado censos y demas trabajo de
campo que permite precisar y cuantificar las siguientes causas:

Escasa organizacién y asociatividad de las unidades productivas al interior de la

aglomeracion.

La mano de obra con la que cuentan estas unidades productivas no se encuentra

lo suficientemente cualificada en temas de investigacion y desarrollo, que

promueva la innovacion en los procesos productivos y mejore la calidad del

producto final.

Por lo general, las unidades productivas ubicadas en zonas de concentracion de

economia popular no cuentan con un modelo de gestion administrativa, de

mercadeo y gerencial adecuada e innovadora, lo cual redunda en una estructura

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777

V4

O G@TA
www.desarrolloeconomico.gov.co M EJ 0 R
Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR

FT-11-PR-DOC-02 — V3 DE BOGOTA DC. PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

de costos ineficiente y una posicién de desventaja frente a los productos en el

mercado local, regional, nacional e internacional:

Bajas capacidades para el mejoramiento productivo e n proceso y producto

El coeficiente de invencién en Bogota, calculado en 2013 como la relacion entre el
namero de patentes solicitadas por cada cien mil habitantes, es de 1,62 segun el
Observatorio de Ciencia y Tecnologia, el cual es alto respecto a otros paises de la regiéon
gue, segun la Red Iberoamericana de Ciencia y Tecnologia, presenta a México con 1,1y
Argentina con 1,54; pero es bajo frente a paises como Chile (1,9) Brasil (3,9) o Canada
(12,9).

Otra evidencia de esta problemética es la debilidad en el registro de marcas propias y
patentes que impide proteger la propiedad intelectual sobre ideas innovadoras. Reflejo de
esto, es que en 2013, solo se presentaron 124 ideas (53% de las presentadas a escala

nacional), de las cuales se concedieron 83.

Aunque el emprendimiento empresarial recibe un gran apoyo de entidades publicas en
Bogota y el pais, y las mypymes son una importante fuente de empleo, la tasa de creacion
de nuevas empresas es baja, con 1 por cada 1000 personas entre los 15 y 64 afios de

edad (Costa Rica presenta 9 y Hong Kong 20).

TEMATICA: Desarrollo y productividad.
POLITICA PUBLICA RELACIONADA :

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econémico. Eje tematico
Macroeconomia productividad y competitividad, en su seccién Crecimiento sostenido e

inclusion, a la estrategia:

“16.3. Fortalecer las ventajas derivadas de la aglomeracion, las economias de escala que
generan, la diferenciacion de productos y la generacién de ventajas comparativas

dindmicas producto de la innovacion, para coadyuvar a la mejora de la productividad y al

3K 8 %
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mismo tiempo garantizar la realizacién de los derechos de la poblacion (Dec. No. 064 de
2011. Articulo 16. Numeral 3).

Igualmente se relaciona con el eje temético que la mencionada politica defino como
sectores lideres y apuestas productivas, seccion Desarrollo econémico basado en la

ciencia, la tecnologia y la innovacion y la estrategia

29.2 “Generar el reconocimiento e imagen de Bogota D.C., como una economia de la
innovacion, fundamentada en la educacion, la cultura cientifica y tecnolégica, la
apropiacion social del conocimiento, la capacidad de generar y asimilar transferencia de
tecnologias avanzadas y la innovacion y, en sintesis, como una sociedad del
conocimiento., (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 29. Numeral 2).

POBLACION TOTAL AFECTADA

La problematica afecta a aquellas personas vinculadas con empresas y unidades
productivas que no realizan actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, razén por la
cual presentan mayores dificultades al momento de usar y apropiar el conocimiento con el
objetivo de mejorar su competitividad. Asi mismo, esta problematica afecta a las
empresas y unidades productivas que, a pesar de realizar actividades relacionadas con
ciencia, tecnologia e innovacion, presentan inconvenientes para traducir dichas
actividades en un mejoramiento de su competitividad que favorezca su posicionamiento

en el mercado bogotano.

Esta caracterizacion general de la poblacion afectada por la problematicas a abordar, se
concreta al momento de analizar los clusteres, encadenamientos productivos y

aglomeracion que componen la estructura productiva de la ciudad.

De hecho, la importancia de las economias de aglomeracién, por los mdltiples beneficios
y ventajas competitivas que se generan de ellas, ha impulsado a la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico a identificar las aglomeraciones que se encuentran en la ciudad y
hacer un andlisis de las particularidades y caracteristicas de las mismas.
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POBLACION ATENDIDA EN LA VIGENCIA 2017

CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

POBLACION DE REFERENCIA

El tejido productivo conformado por empresarios y empleados que hacen parte de las
unidades productivas de los diferentes sectores y subsectores econdémico de la ciudad, la
fuerza laboral y los diferentes actores tanto publicos como privados que no logran altos
niveles de competitividad debido a la transferencia y uso de conocimiento y a una

capacidad de innovacion empresarial.

POBLACION AFECTADA

En este sentido la problematica afecta a aquellas personas vinculadas con empresas y
unidades productivas que no realizan actividades de ciencia, tecnologia e innovacion,
razon por la cual presentan mayores dificultades al momento de usar y apropiar el
conocimiento con el objetivo de mejorar su competitividad. Asi mismo, esta problematica
afecta a las empresas y unidades productivas que, a pesar de realizar actividades
ciencia, tecnologia e innovacion, presentan inconvenientes para traducir dichas
actividades en un mejoramiento de su competitividad que favorezca su posicionamiento
en el mercado bogotano.

Esta caracterizacion general de la poblacion afectada por la problematicas identificadas,
se concreta al momento de analizar los clusteres, encadenamientos productivos y
aglomeracion que componen la estructura productiva de la ciudad.

De hecho, la importancia de las economias de aglomeracion, por los multiples beneficios
y ventajas competitivas que se generan de ellas, ha impulsado a la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdémico a identificar las aglomeraciones que se encuentran en la ciudad y
hacer un andlisis de las particularidades y caracteristicas de las mismas.

Es por ello, que la Universidad Nacional de Colombia elaboré un estudio para la
Secretaria de Desarrollo Econdémico, denominado “Identificacién, diagndstico vy
caracterizacion de las concentraciones y aglomeraciones productivas, cluster, formas

asociativas, cadenas productivas, y otras forma productivas en el Distrito Capital”, gracias
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al cual se identificaron 174 aglomeraciones productivas en la ciudad, 81 de las cuales

corresponden al sector industrial y 93 al sector servicios. A partir de este ejercicio, se

seleccionaron 18 zonas de aglomeracion y una (1) nueva zona

posteriormente, las cuales fueron censadas para poder establecer las zonas a intervenir
en el anterior plan distrital de desarrollo. A continuacion se sefalan las aglomeraciones

afectadas por la problematica identificada y con respecto a los cuales la SDDE presenta

informacion primaria respecto a su dindmica econémica:

ZONAS DE AGLOMERACIONES IDENTIFICADAS POR LA SDDE

identificada

ACTIVIDAD AGLOMERADA

UBICACION

N. UNIDADES
PRODUCTIVAS
IDENTIFICADAS

PRODUCTOS CARNICOS

KENNEDY / AUTOPISTA

MADERA Y MUEBLES

DOCE DE OCTUBRE Y
JORGE ELIECER GAITAN

] 79
(PRODUCCION) SUR - FRIG. GUADALUPE
CONFECCION DE LENCERIA ]
) TUNJUELITO / ALQUERIA 116
(PRODUCCION)
MARTIRES Y CANDELARIA
CONFECCION DE PRENDAS / LA PEPITA, SAN 038
DE VESTIR (PRODUCCION) VICTORINO, VOTO
NACIONAL, LA SABANA
CURTIDO Y
) TUNJUELITO / SAN BENITO
TRANSFORMACION DEL 62
] (CURTIDO)
CUERO (PRODUCCION)
IMPRESION Y PUBLICIDAD ENGATIVA / LA ESTRADA 107
ARCILLA Y CERAMICA i
] USME Y CIUDAD BOLIVAR 19
(PRODUCCION)
ARTICULOS DE PLASTICO KENNEDY / AMERICAS; 57
(PRODUCCION) CARVAJAL
ENGATIVA / BOYACA, EL
TRANSFORMACION DE REAL; BARRIOS UNIDOS / on4
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AUTOPARTES Y BARRIOS UNIDOS / LA
MANTENIMIENTO DE PAZ, SIETE DE AGOSTO, 402
VEHICULOS (SERVICIOS) LA MERCED NORTE
MANTENIMIENTO DE ]
) FONTIBON 72
VEHICULOS (SERVICIOS)
] LOS MARTIRES /
IMPRESION Y PUBLICIDAD 313
RICAURTE
CANDELARIA / LAS
ALOJAMIENTO (SERVICIOS) | AGUAS, LA CATEDRAL, LA 36
CONCORDIA
TEUSAQUILLO /
ALOJAMIENTO (SERVICIOS 10
CORFERIAS
ELECTRICIDAD, MARTIRES / VOTO 165
FERRETERIA NACIONAL
INFORMATICA (SERVICIOS) CHAPINERO / COUNTRY 279
FONTIBON / ENGATIVA
METALICOS (PRODUCCION) (HERRADURA 69
AEROPUERTO)
TRANSPORTE DE CARGA FONTIBON / BOHIOS, SAN o7
(SERVICIOS) PEDRO, ZONA FRANCA
CALZADO RESTREPO 445

Fuente: Proyecto 1019 Direccién de Competitividad — SDDE

Partiendo de lo anterior, dentro de la vigencia del plan y con corte a 31 de diciembre de
2017, se intervinieron aproximadamente 5 zonas de aglomeracién de economia popular
constantemente, mediante la estrategia de Activacion de Clasteres, anteriormente

mencionadas.

De esta manera, la poblacion afectada corresponde a los, micro, pequefios y medianos
empresarios formales e informales ubicados dentro de una zona de aglomeracion o que
hacen parte de un encadenamiento productivo, clister o algun otro tipo de red

productividad ya identificada o a identificar por parte de la SDDE.
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Fundamento de la priorizacién

En cuanto a los fundamentos de priorizacion se identificaron que los mismos parten de
una caracterizacion de la actividad econdmica desarrollada, priorizando el sector
industrial debido su rol clave en la competitividad del tejido productivo de la ciudad, los
retos que afronta en el contexto econémico actual, los cuales evidencian su relativa
mayor susceptibilidad en comparacion con el sector de servicios; mucho méas dinamico y
en la ciudad. Igualmente se privilegia no solamente a la actividad industrial tradicional
sino que también se prioriza a las industrias creativas que incluyen actividades tales
como contenidos digitales, servicios editoriales, cine, videojuegos, bienes culturales,

entre otros.

Lo anterior dado que este tipo de industrias representa una contribucion importante en el
agregado productivo de la ciudad y cuenta con un alto potencial de crecimiento y

generacién de desarrollo econémico.

Ademéas de priorizar la actividad industrial se asume como otro fundamento de
priorizacion la escogencia de aquellos sectores o subsectores econdmicos que hacen
parte de una zona de aglomeracion, cluster o encadenamiento productivo, dado que son
capaces de generar economias de escala, de aglomeraciébn y derrames positivos
(spillovers) en un grupo mas amplio de unidades productivas. Este criterio de priorizacién
parte de considerar que al intervenir una unidad productiva de este tipo se logra no solo
un beneficio en una unidad puntualmente atendida por la SDDE, sino en conjunto mucho
més amplio de unidades productivas por motivos de efecto demostracion; comparacion;

competencia; proximidad geogréfica en el territorio bogotano o relaciébn econémica.

a. Estrategia de enfoque diferencial del proyecto

Finalmente, en lo atinente a la estrategia de enfoque poblacional que se esta
implementando por parte del proyecto de inversion es relevante establecer que el
proyecto de inversion presto servicios por demanda en la cual los empresarios y las
empresarias acudieron a las convocatorias a realizar o directamente al Centro de

Servicios Empresariales (CSEI) que atiende una zona de aglomeracion, clister o
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encadenamiento productivo. De esta manera, a partir de las caracteristicas de la
convocatoria y acercamiento de los CSE se procede a realizar una intervencion sin
excluir a nadie por sus condiciones de género, grupo etario, caracteristicas étnicas y

demas condiciones.

Posteriormente, en el contacto entre el personal de la SDDE y los empresarios y
empresarias se concreté una intervencion que respetara las caracteristicas poblacionales
del beneficiario. En este sentido, por ejemplo, a través de los CSEI, se llevaron a cabo
sesiones de sensibilizacion para que las personas que atienden a los empresarios y
empresarias contaran con los conocimientos y competencias necesarias para brindar los
servicios empresariales del Centro a personas (todo género). Igualmente, se han
adelantaron acciones de asistencia técnica que vinculan a todo el grupo el familia, dando
cumplimiento a los principios de la Politica Publica Para Familias de Bogota 2011 — 2025
(Decreto No. 545 de 2011) y guardando coherencia con la estructura productiva de las

zonas de aglomeracion compuestas mayoritariamente por famiempresas.

b. Localizacién geografica

A continuacién se presentaron cuatro aspectos que configuran la localizacion geogréfica
del proyecto:

El primer aspecto a tener en cuenta es el area geogréfica de influencia, entendida como
el marco general especial del proyecto.

El segundo aspecto corresponde al area geografica objetivo del proyecto, es decir, a
aquellas areas especificas concretas del territorio que se intervinieron por parte de la
SDDE.

Los restantes dos aspectos abordan los elementos de priorizacion del area geogréfica y

el tipo de estrategia de enfoque territorial aplicado.

Area geogréfica de influencia
Equivale a todo el Distrito Capital. Esta area geografica de influencia ha podido ser

analizada a través del concepto de aglomeracion, que permitieron identificar, como
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ya se ha indicado anteriormente, 174 aglomeraciones productivas en la ciudad, 81
de las cuales corresponden al sector industrial y 93 al sector servicios. A partir de
este ejercicio se seleccionaron 18 zonas de aglomeracion y una (1) nueva zona
identificada posteriormente para efectos de censo y/o caracterizacion. Este tipo de
identificacion facilito la seleccion de areas geograficas objetivo para el proyecto de
inversion.

Area geogréfica objetivo

Se desarrollaron intervenciones en zonas concretas de la ciudad, en las cuales se
concentraron actividades productivas que fueron potencializadas a través de la
apropiacion del conocimiento. Puntualmente para las metas planteadas se han

establecido las siguientes areas geograficas objetivo, asi:

No ZONA LOCALIDAD §]:Y4 ACTIVIDAD/AGLOMERACION
ANTONIO NARINO UPZ
ANTONIO RESTREPO: (RESTREPO, SAN
o ANTONIO, LA FRAGUA, LA PRODUCCION DE CALZADO
1 | RESTREPO NAR”E'J%E/;FAEL FRAGUITA Y SANTANDER SUR) Y MARROQUINERIA
RAFAEL URIBE UPZ QUIROGA:
(CENTENARIO OLAYA)
ENGATIVA
" UPZ LAS FERIAS (LAS FERIAS,
BOYACA FERIAS OCCIDENTAL, PALO
REAL - LAS
FERIAS - BLANCO)
12 DE ENGATIVAIBARRIOS | UPZ ENGATIVA (EL LAUREL) TRANSFORMACION DE
2 | OCTUBRE UNIDOS UPZ BOYACA REAL (SANTA MADERAS Y MUEBLES
Y JORGE HELENITA, FLORIDA BLANCA)
ELIECER BARRIOS UNIDOS
GAITAN UPZ DOCE DE OCTUBRE
(DOCE DE OCTUBRE, JORGE
ELIECER GAITAN)
3 | RICAURTE LOS MARTIRES UPZ LA SABANA ARTES GRAFICAS
SAN
4 | sEnITO TUNJUELITO CURTIEMBRES

Fuente: Proyecto 1019 Direccién de Competitividad — SDDE

CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION:

Proyecto de Inversion No. 1019 Transferencia del conocimiento y consolidacion del

ecosistema de innovacién para el mejoramiento de la competitividad
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TABLA No. 3 META DEL PROYECTO 1019

META

AVANCE Y RESULTADOS

Fortalecer 500 unidades productivas en
capacidades de desarrollo tecnolégico e
innovacion productiva

Desde la Direccién de Competitividad Bogota Region de la
SDDE, se realizé el fortalecimiento en capacidades de
desarrollo tecnolégico e innovacion productiva a 648
unidades productivas que implementaron en su totalidad, el
100% de los planes de mejoramiento constituidos para tal
fin.

En términos de Desarrollo Tecnolégico , los planes de
mejoramiento fueron disefiados para el uso sistematico del
conocimiento y la investigacion dirigida hacia la produccion
de materiales, dispositivos, sistemas o0 métodos incluyendo
el disefio, desarrollo, mejora de prototipos, procesos,
productos, servicios 0 modelos organizativos; y para el
caso de la Innovacion Productiva fueron disefiados para
generar mas negocios y valor social mientras se reducia
significativamente el uso de los recursos.

Es importante precisar que dentro de las unidades
productivas fortalecidas, se encuentran empresarios o
empresarias pertenecientes a actividad industrial de los
sectores y subsectores econodmicos correspondientes a la
zonas de aglomeracion, clisteres o encadenamientos
productivos intervenidos por la SDDE asi:

1. CSEI Restrepo: 80 unidades productivas.
2. CSEI Tunjuelito: 51 unidades productivas
3. Fortalecimiento empresarial Muebles y Maderas:
46 unidades productivas
4. Claster de Metal mecénica: 12 unidades
productivas
5. Estrategia de activacion de cluster:
a. Muebles y Maderas: 14 empresas
b. Confecciones: 60 empresas de la Primera
feria y 18 de la Segunda feria.
c. Cuero, Calzado y Marroquineria: Primera
feria 44 empresas Segunda feria 58
d. Cluster de artes gréficas: 32 empresas
(Feria)
e. Cluster de Tecnologia: 5 empresas (Feria)
6. Convenio 304 Open Innovation: 53 unidades
productivas
7. Contrato 270 de 2017 continuidad a la operacién
de los CSEI de Restrepo y Tunjuelito: 175 unidades
productivas.
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META

AVANCE Y RESULTADOS

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO
Programado: 253 Programado: 500
Ejecutado: 648 Ejecutado: 675
256% 135%

Intervenir en 3 aglomeraciones, cllster, o
encadenamientos productivos de la ciudad

La intervencion de la SDDE a aglomeraciones, cluster o
encadenamientos productivos se realizd6 mediante el
fortalecimiento innovador, a través de centros de
extensionismo  tecnolégico, parques  tecnoldgicos,
programas de asistencia técnica y/o capacitacion;
intervencién integral a partir de la articulacién con otras
entidades publicas y privadas. Se definio la ruta de
intervencién, con una serie de acciones a implementar por
parte de la SDDE, segun la caracterizacion del clister o
encadenamiento y la necesidad propia de cada uno, asi:

a. Caracterizacion: visitas en territorio, sus habitantes
y comerciantes, encuesta socioeconémica, definicién de
la intervencion; y nombramiento de lider del cluster
(representante, que participara en las mesas de trabajo
tematicas).

b. Implementacion de Estrategia: recorridos al
territorio de intervencién; presentacion de la estrategia
conjunta entre la Administracién y la Ciudadania para el
fortalecimiento de la participacion ciudadana;
adecuacion de la estrategia al sector especifico;
definicion del plan de trabajo y cronograma de
actividades.

c. Fortalecimiento: definicién de reuniones periodicas,
mapeo de oportunidades de negocio, ajuste de la
estrategia; identificacion de necesidades del sector,
coordinacién con otras entidades; disefio de estrategia
comunicacional para promocion del sector; articulacion
publico/privada para el establecimiento de
responsabilidades tanto de los representantes del
sector como de los actores publicos, procesos de

capacitacion y asistencia técnica.
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META AVANCE Y RESULTADOS

d. Activacion: divulgacion del plan de medios;

planeacién y ejecuciébn de plan de accién con
corresponsabilidad; sensibilizacion de los comerciantes
fabricantes; seguimiento a resultados; levantamiento de
encuestas de satisfaccion; medicién de impacto.

A lo largo de la vigencia 2017, se intervinieron 15 clisteres
0 encadenamientos productivos, con un promedio de 5
clusteres intervenidos simultdneamente, para el registro del
indicador de la meta. Los clUsteres o encadenamientos que
ingresaron a la ruta de intervencion de manera simultanea
son:

1. Muebles y Maderas: 14 empresas.

2. Moda y Confecciones: 60 empresas (Feria 1) y 18
empresas (Feria 2).

3. Cuero, Calzado y Marroquineria: 44 empresas (Feria

1) y 56 (Feria 2).

Artes Graficas: 32 empresas.

Tecnologia: 5 empresas.

Curtiembres

Metalmecanica

No ok

Sumado a lo anterior, en la vigencia 2017 ingresaron a la
ruta de intervencion 10 clldsteres o encadenamientos
productivos mas, los cuales fueron intervenidos en
diversos periodos de la vigencia:

Farmacéutico

Joyas y Bisuteria

Motos

Bicicletas

Industrias Creativas
Artesanias

Navidefio

Centros Comerciales

. San Andresitos
10.Agroindustria y Agronegocios

CoNoR~WNE
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META

AVANCE Y RESULTADOS

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO

Programado: 3 Programado 3

Ejecutado: 7 Ejecutado: 7

Avance: 233% Avance: 233%

3 Realizar un evento bandera de alto nivel
y visibilidad nacional e internacional
orientado a posicionar la

ciudad como escenario privilegiado para la

innovacion y las industrias creativas

El dia 12 de septiembre de 2016 se realiz6 el evento del
Pacto por la Innovacion, Innpacto, mediante el cual se
promovio la ciencia, tecnologia e innovacion para la ciudad
de Bogota. Este evento tuvo impacto internacional y
nacional, representado en el cubrimiento de medios y los
ponentes participantes del mismo.

Asi las cosas, para la vigencia 2017, esta meta se reportd
en estado FINALIZADA.

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO

Programado: Finalizada Programado: 1

Ejecutado: Finalizada Ejecutado: 1

Avance: Finalizada Avance: 100%

Formulacion de un plan de innovacion e
industrias creativas

Mediante contrato de consultoria 302 de 2017 — Fama
Consultores, se continGia trabajando en la elaboracion del
plan de innovacion e industrias creativas, el contratista
presentd los avances del documento. No obstante, han
surgido ajustes al documento, razén por la cual no se
cuenta con la version definitiva y aprobada por la SDDE,
para efectuar el debido reporte en el indicador de la meta.

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO

Programado: 0.50 Programado: 1

Ejecutado: 0.65 Ejecutado: 0.65

Avance: 130% Avance: 65%
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AVANCE Y RESULTADOS

META
Crear un manual de disefio vy
funcionamiento de la Gerencia de

Innovacion Industrias Creativas

Mediante contrato de consultoria 302 de 2017 — Fama
Consultores, se continta trabajando en la elaboracion del
plan de innovacion e industrias creativas, el contratista
presentd los avances del documento. No obstante, han
surgido ajustes al documento, razén por la cual no se
cuenta con la version definitiva y aprobada por la SDDE,
para efectuar el debido reporte en el indicador de la meta.

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO

Programado: 1 Programado: 1

Ejecutado: 0 Ejecutado: O

Avance: 0% Avance: 0%

Crear y operar un fondo distrital de

innovacion y temas afines

El cumplimiento de esta meta se programo para la vigencia
2018.

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO

Programado: 0 Programado: 0

Ejecutado: 0 Ejecutado: 0

Avance: 0% Avance: 0%

Promover 4 proyectos estratégicos o retos
de ciudad

Esta meta hace referencia a la ponderacién de las
alternativas de solucion para los retos de ciudad y la
formulacién de los respectivos proyectos y la consecucién
de los recursos financieros que permitan su
implementacion de aquellos proyectos que tengan un
impacto relevante en el sector de desarrollo econdémico de
la ciudad.

Se entiende por reto de ciudad a la generacion de ideas
audaces e inteligentes que resuelven retos de ciudad,
mejorando la calidad de vida y que ademas cuentan con
un potencial para replicarse en otras ciudades.

Como estrategias para el cumplimiento de la meta se
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META AVANCE Y RESULTADOS

implementaron metodologias de priorizacibn como
especializacién inteligente y metodologias de formulacion
de proyectos como MGA. Adicional a esto, se gestionaron
recursos del Sistema General de Regalias y/o cooperacion
internacional para el cumplimiento de los objetivos
planteados.

En este contexto, mediante Convenio 359 de 2017 con
Colciencias, se estan promoviendo tres (3) iniciativas de
retos de ciudad priorizadas por la secretaria técnica de la
estrategia de Especializacion Inteligente, estos proyectos
fueron socializados en el marco del Open Innovation
Summit, los cuales son:

» HUB de Contenidos Digitales de Alta Tecnologia,
* El Centro de I+D+i en BioNanotecnologia
* El Centro de Materiales para la Innovacion.

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO
Programado: 1 Programado: 4
Ejecutado: 3 Ejecutado: 4
Avance: 300% Avance: 100%

Fuente: Elaboracién propia SDDE.

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

Transferencia del conocimiento y consolidacion del ecosistema de innovacion para

el mejoramiento dela competitividad

PROYECTOS ESTRATEGICOS / RETOS CIUDAD

A. Convenio 225 de 2016: Estrategia De Especializac i6n Inteligente
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La estrategia de Especializacién Inteligente se
encaminé en la blsqueda de oportunidades
generadas por los mercados de los diferentes
sectores, a través de la aplicacion de nuevas
tecnologias en conocimiento y capital econoémico,
que contribuyen a la concepcion de nuevos
mecanismos que permitan a la ciudad mejorar su

posicionamiento en el Ranking de Competitividad

Proyectos formulados y en proceso de formulacion
7 5 formulados en el marco del convenio

en la Regién. Esto se alcanz6 con el desarrollo e

2 en proceso de formulacién 2
Proyectos:
/7 tormulado
1 proceso de for

implementacion de las cinco (5) areas, en las 2

No se identifics

cuales ha trabajo la Direccion de Competitividad

Bogota Region, que se describen a continuacion: 2

0 Bio-Polo: Farmacéutica, medicina avanzada,

alimentos funcionales y Biocosmética.

0 Bogota Region Creativa: Soluciones de
software, diseflo sostenible, creacion de
contenido en espacios y masica

potencializadora de la economia naranja.

0 Servicios empresariales: Finanzas 4.0, E-
salud, servicios de extensionismo para pymes y

servicios profesionales especializados.

o0 Hub de conocimiento avanzado: Servicios de
investigacion e innovacion, educacion terciaria

pertinente e innovacion en educacion.

o0 Ciudad Regidon Sostenible: ecosistema RIO
BOGOTA vy sus afluentes, transporte inteligente,

reciclaje y reutilizacion de residuos — economia
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Transferencia del conocimiento y consolidacion del ecosistema de innovacion para
el mejoramiento dela competitividad

circular y construccion sostenible, reduccion del
impacto ambiental en construcciones utilizando

métodos y tecnologias sostenibles.

Actividad que permitio fortalecer y dar continuidad a
la Estrategia de Especializacion Inteligente, por
medio de la profundizacion, formulacion y gestién
de proyectos estratégicos tomando como insumo
los proyectos indicativos identificados en la primera
fase de disefio y construccion de la estrategia, para
el desarrollo productivo e innovador de Bogota y la
region. El resultado fue la priorizacion 5 proyectos
formulados y 2 en proceso de formulacion EE.II. por
parte de los evaluadores expertos, y adicionalmente
se identificaron 15 proyectos para aplicacion de

sello de especializacion inteligente.

B. Convenio de asociacion 304 de 2017: Open Innovat  ion

El convenio tuvo como estrategia aunar esfuerzos
entre la Secretaria de Desarrollo Econdmico
(SDDE) y CONNECT BOGOTA REGION para el
desarrollo del evento OPEN INNOVATION SUMMIT
COLOMBIA, el cual fue un espacio de Innovacion UPEHHNG'*'&R&H_!
Abierta a través del cual se buscd potencializar la @ SFIIE;'.
interaccion entre empresas, universidades, o
emprendedores 'y  empresas  tecnoldgicas,
conectando oportunidades y brindando soluciones a

nuevos desafios en materia de innovaciéon vy

emprendimiento.
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e El Open Innovation Summit convoc6é a méas de
1.800 asistentes relacionados e interesados a
teméticas de innovacion y productividad.

* En el evento se realizaron mas de 900 citas
entre  universidades, @ emprendedores vy
empresas, todas para explorar potenciales
soluciones innovadoras a retos o interés del
sector productivo.

Teniendo en cuenta que la Estrategia de

Especializacion Inteligente es la ruta de

especializacion productiva de la region, el evento

permiti6 agendar citas entre empresarios Yy
emprendedores, formulando retos alineados a las
areas y nichos de la Estrategia de Especializacion

Inteligente de Bogota y Cundinamarca. A

continuacion se relacionan los porcentajes de las

areas y nichos que fueron alineados:

e« 18,49% estaban alineados a Bogota Region
Creativa.

e 15,13% estaban alineados a Ciudad Regi6n
Sostenible.

e 29,41% estaban alineados al HUB de
Conocimiento Avanzado.

« 13,45% estaban alineados a Bio-Polo.

e 23,53% estaban alineados a Servicios

Empresariales.
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C. Convenio 359 de 2017: COLCIENCIAS

El convenio tiene como objetivo aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
por parte de COLCIENCIAS, la SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO
ECONOMICO y la CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA para impulsar proyectos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en el marco de la Estrategia de Especializacion
Inteligente de Bogot& Regidn, con el propdsito de contribuir a resolver retos de ciudad.

Por medio de la ejecucién de este convenio se identifican proyectos estratégicos con
iniciativas especificas, que cuenten con una idea clara, con la identificacion de
necesidades, de recursos y de agentes para su ejecucion. Asi las cosas, el
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —COLCIENCIAS-, la
Camara de Comercio de Bogota-CCB- y la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico -
SDDE-, llevardn a cabo la seleccion de tres (3) proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacién que cuenten con las caracteristicas antes mencionadas, dando asi
cumplimiento por parte de la SDDE a la Meta Plan del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor

Para Todos” para “Impulsar proyectos estratégicos o retos.

Los proyectos estratégicos tienen la connotacién de ser de gran envergadura los cuales
son basados en ciencia y/o tecnologia, con alcance internacional, que permitiran a la
region desarrollar capacidades para aprovechar las oportunidades globales o regionales
gque existan en cada area de especializacién, integrando a varios actores de la cadena de

I+D y las tecnologias habilitantes o KET.

Estos proyectos estan orientados a aprovechar una oportunidad o solucionar una
necesidad/problema existente a través de la generacion de un nuevo conocimiento o la

aplicacion de uno existente.
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DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION PRODUCTIVA

Fortalecimiento e intervencibn de unidades

productivas

Para el 2017 se han intervenido 648 unidades

productivas dentro de las siguientes actividades:

CSEl Restrepo: 80 unidades productivas
intervenidas.

Convenio 268 de 2016 Universidad Sergio
Arboleda — Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico (Aunar esfuerzos dirigidos a lograr
el fortalecimiento empresarial con base en
innovacién, para el aumento de Ila
competitividad y  productividad de los
empresarios del sector de confecciones de la
ciudad de Bogotd D. C, en el marco de la
operacién del centro de servicios empresariales
e innovacion):

CSEIl Tunjuelito: 51 unidades productivas
intervenidas.

Convenio 354 de 2016 “UNIVERSIDAD
CENTRAL — SDDE” permiti6 aunar esfuerzos
dirigidos a lograr el fortalecimiento empresarial,
para fomentar la competitividad de los
empresarios de la localidad de Tunjuelito, en el
marco de la operacion del Centro de Servicios
Empresariales y establecer mecanismos para

generar alternativas de generacion de ingreso.
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* Centro de Servicios Empresariales e
Innovacion: 46 unidades productivas
Convenio 187 DEL 2016 “UNIVERSIDAD
JAVERIANA - SDDE” el cual ha permitié aunar
esfuerzos dirigidos a lograr el fortalecimiento
empresarial con base en innovacion, para el
aumento de la competitividad y productividad
de los empresarios del sector de muebles y
maderas de la ciudad de Bogot4 D.C, en el
marco de la operacion del Centro de Servicios
Empresariales e Innovacion.
Cluster de Metal mecénica: 12 unidades
productivas
Convenio 341 DEL 2016 “ANTONIO NARINO
— SDDE” el cual permitié aunar esfuerzos para
potencializar y fortalecer las competencias
empresariales de unidades productivas del
sector metalmecanico.
Open Innovation (Convenio de asociacion
304 del 2017)
Estrategia que tiene como objeto el aunar
esfuerzos entre la Secretaria de Desarrollo
Econdémico (SDDE) y CONNECT BOGOTA
REGION para el desarrollo del evento OPEN
INNOVATION SUMMIT COLOMBIA, el cual es
un espacio de Innovacion Abierta a través del
cual busca potencializar la interaccion entre

empresas, universidades, emprendedores vy
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empresas tecnoldgicas, conectando
oportunidades y brindando soluciones a nuevos
desafios en materia de innovacion 'y
emprendimiento.

En el 2017 se fortalecieron 53 unidades

productivas asi:

TECHOLOGIA . 36
INDUSTRIADE LACOMUNICACION GRAFICA 0
INDUSTRIAS CREATIVAS Y CULTURALE S g
CUERO, CALZADO ¥ MARROQUINERIA 0
METALECANICA 1
MUEBLES ¥ MADE RA 1
CONFECCIONES 0
CURTIEMBRE S 0
SERVICIOS FINANCIEROS - CLUSTERS BOGOTA ]
FARMACEUTICA - CLUSTERS BOGOTA 1
GASTRONOMIA-CLUSTERS BOGOTA 1
TOTAL 33

a. Estrategia de Centros de Servicios Empresariales y de Innovacion - CSEI

Durante el 2017 se adjudicé el contrato 270 de 2017, al Consorcio MPC el dia 5 de
septiembre de 2017, dicho consorcio da continuidad a la operacion de los CSEI de
Restrepo y Tunjuelito, asi mismo, se realizd el fortalecimiento de 175 unidades
productivas. Se intervinieron los sectores de cuero, curtiembres, calzado, marroquineria,

confecciones y otras industrias relacionadas.

Este contrato estd contribuyendo a las metas del proyecto: “Promover que al menos el
60% de empresas intervenidas en desarrollo tecnolégico e innovacion productiva
implementen objetivos de innovacion”, “Intervenir aglomeraciones, clisteres o
encadenamientos productivos de la ciudad" y "Fortalecer 500 unidades productivas en

capacidades de desarrollo techologico e innovacion productiva.
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ecosistema de innovacion para

e|ncluir al usuario en lostalleres, capacitaciones
y/0 asesorias. Lascitas se asgnaran para maimo
3 dias habiles posteriores a la inscripcion.

* Disefioy actualzacionde |abase dedatos

*Vinculacion de usuarios atendidos al SUIM

S —

(— )
Recepcion rSeguimiento

* Saludo cordial +Se realizara el seguimiento permanentey

* Ofrecer labienvenidaal CSEI respetuoso de la asistenciade los empresariosy

* |dentificar |anecesidad delusuario. usuarios engeneralentodas las actividades que
* Brindar lainformacion de los servidiosque se desarrollen en los CSEI.

ofrece el CSEI (portafoliode servicios del CSEl) *Actualizacion permanentede labase de datos

(Y N - —

Inscripcion [ Confirmacion de asistencia b

*Previo a lostalleresy/o capacitaciones, se
realizara untelemercadeo conelfinde
corroborar la participacion de los empresarios a
los eventos programados.

*Todos | os empresarios atendidos deberan firmar
lasplanilias de asistenday asesoria.

ﬁ

rAsesoria permanente A

*Todas las asesoriasdeberan ser programadas
con antelacion, sinembargosi un usuario
generalrequieredeuntemapuntual, yel
profesional 0 técnico,conocedor deltema, esta
diponible podra atenderlo sin hacerlo esperar,
de locontrario, seagendara lacita.

\. v

rTalIeresoCapacitaciones R

sLos talleresy capacitacionesserealizaran en
horarios establecidos conanteladon. Los
empresaiosseincribena ungrupoy atender las
jornadasque enestesedesarrollen.

*Cuandoel empresariose inscribe al Programa, y
cumple losrequisitos definidos, puede acceder al
seminario.

\. v
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b. Estrategia de Activacion de Cluster, campafia #Yolec  omproaBogota

Como resultado de la aplicacion de la estrategia de activacion de clisteres se realizaron

diferentes eventos comerciales. A continuacion se relacionan la cantidad de unidades

productivas beneficiadas:

e Muebles y Maderas: 14 empresas.

» Confecciones: 60 empresas de la Primera feria y 18 de la Segunda feria.

* Cuero, Calzado y Marroquineria: 44 empresas en la Primera feria y 58 en la Segunda
feria.

e Cluster de artes gréaficas: 32 empresas (Feria).

e Cluster de Tecnologia: 5 empresas (Feria).

Adicionalmente se plante6 desde la SDDE la Estrategia de Activacion de Clusteres, que

consto de las siguientes fases:

. Caracterizacion: visitas en territorio, sus habitantes y comerciantes, encuesta
socioecondmica, definicidbn de la intervencién; y nombramiento de lider del cluster
(representante, que participard en las mesas de trabajo tematicas).

. Implementacién de Estrategia: Recorridos al territorio de intervencion; presentacion
de la estrategia conjunta entre la Administracion y la Ciudadania para el
fortalecimiento de la participacion ciudadana; adecuacion de la estrategia al sector

especifico; definicion del plan de trabajo y cronograma de actividades.

. Fortalecimiento: Definicion de reuniones periédicas, mapeo de oportunidades de
negocio, ajuste de la estrategia; identificacion de necesidades del sector,
coordinacién con otras entidades; disefio de estrategia comunicacional para
promocién del sector; articulacion publico/privada para el establecimiento de
responsabilidades tanto de los representantes del sector como de los actores

publicos, procesos de capacitacion y asistencia técnica.

. Activacion: Divulgacion del plan de medios; planeacion y ejecucion de plan de
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ecosistema de innovacion para

accién con corresponsabilidad; sensibilizacion de los comerciantes fabricantes;

seguimiento a resultados; levantamiento de encuestas de satisfaccion; medicion de

impacto.

Sectores Intervenidos

© N o g bk~ 0N PRE

e I < e
o~ N PO

Muebles y Maderas

Calzado, cuero y marroquineria
Modas y confecciones
Farmacéutico

Joyeros

Motos

Bicicletas

Industrias creativas y culturales
Artesanias

Tecnologia

Industrias graficas

Navidefio

Centros Comerciales,

San Andresitos

Agroindustria / Agronegocios

INNOVACION E INDUSTRIAS CREATIVAS

A. Formulacién de un plan de innovacién de industrias

creativas

Observatorio Colombiano de Ciencia y

Tecnologia (Convenio 367 de 2016)

Se suscribidé el dia 20 de Diciembre de 2016 el
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convenio 367 entre la Secretaria Distrital de

Desarrollo Econémico (SDDE) y el Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia con el objeto

. i INDICADORES
aunar esfuerzos para la construccion de la linea R

base de los indicadores de Ciencia, Tecnologia e

| R —

Innovacion para el Distrito Capital y la identificacion
de intereses y necesidades de los actores del
sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en el
marco de la formulacion de la Politica Distrital de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Con el documento se busca identificar informacion
que permita disefiar una linea base de indicadores
como herramienta para el disefio y formulacién de
politicas que favorezcan las capacidades de
investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e
innovacion a nivel distrital. Asi mismo, establecer
las necesidades, intereses y posiciones de los
actores institucionales pertinentes para la

formulacion de la politica publica distrital de CTel.

Dentro de los productos generados en la mesa de
trabajo para la construccion de la politica publica de

CTel en Bogotéa se encuentran:

Boletin de indicadores de CTel para Bogota —
No existia

Insumos de ejercicios de participacion (talleres)
de los actores del ecosistema de CTel de

Bogotad. Dentro de los actores encontramos
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Universidades, Entidades Interfaces, Centros
de desarrollo tecnoldgicos y entidades publicas.
La linea base que se construyd, contiene los
siguientes temas:

Inversion en actividades de ciencia,

tecnologia e innovacién

Formacion cientifica y tecnolégica.

Capacidades de ciencia y tecnologia

Produccion bibliogréfica

Titulos de propiedad industrial

Innovacion empresarial

Tecnologias de la informacion y las

comunicaciones — TIC.

B. Formular un Plan de innovacion e industrias creativ as y elaborar un manual de
disefio y funcionamiento de la Gerencia de la Innova  cion e industrias creativas

para Bogotéa D.C.

Esta en elaboracion la formulacion de un Plan de innovacion e industrias creativas asi
como un manual de disefio y funcionamiento de la Gerencia de la Innovacién e industrias

creativas para Bogota D.C.

La mencionada Gerencia es la figura encargada de administrar el Fondo de Innovacion e
Industrias Creativas, que cuenta con un fondo cuenta, que permita la administracion de
recursos que tiene como fin, impulsar las actividades de Ciencia, Tecnologia, Innovacion

e Industrias Creativas en el Distrito Capital.
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Tabla No.4. PRESUPUESTO 2017 - ASIGNADO Y EJECUTADO (COMPROMISO Y GIRO)

PROYECTO DE INVERSION NO.1019

META PRESUPUESTO (Pesos)
META PLAN
PROYECTO | PROGRAMADO | EJECUTADO GIRADO
Formulacién de | Formulacion de
un plan de un plan de
Innovacion € innhovacion € 50.524.200 | 50.524.200 | 15.157.260
industrias industrias
creativas creativas
Fortalecer 500 Fortalecer 1020
unidades unidades
productivas en productivas en
gapa“dadeSde capacidades de | 495 355 757 | 493.352.757 | 464.192.102
esarrollo desarrollo
tecnolégico e tecnolégico e
innovacion innovacion
productiva productiva
Promover que al
menos el 60% de
empresas
intervenidas en
desarrollo
tecnologico e 739.377.206 | 739.377.206 | 681.640.096
innovacion
productiva
implementen
objetivos de
innovacion
Impulsar 4 Identificar 13
proyectos problematicas
estratégicos o susceptibles para
retos de ciudad el disefio e 481.425.534 | 481.425.534 | 481.425.534
implementacion
de retos de
ciudad
Promover
proyectos 438.425.440 | 424.605.536 | 424.605.535
estratégicos o
retos de ciudad
Intervenir en 3 Intervenir en
aglomeraciones, | fortalecimiento
cluster, o innovador 7
encadenamientos | aglomeraciones, | 1.373.089.764 | 1.373.089.764 | 1.296.918.813
productivos de la | clister o
ciudad encadenamientos
productivos
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META PRESUPUESTO (Pesos)
PROYECTO |pPROGRAMADO | EJECUTADO GIRADO

Manual de disefio | Crear 1 manual
y funcionamiento |de disefioy
para la gerencia | funcionamiento

de innovacién e | de la Gerenciade | 36015009 | 36.015.099 | 10.804.530

META PLAN

industrias innovacion
creativas industrias
creativas

Fuente: Elaboracién propia SDDE — OAP

OTRAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCION DE LA S
PROBLEMATICAS

a. REGALIAS

Avance proyecto de Sistema General de Regalias: Pro grama de becas Rodolfo
Llinas

Propésito del programa:
La Beca Bogotéa consiste en la financiacion de programas doctorales y posdoctorales en
areas directamente relacionadas con la innovacién en los principales sectores
productivos de la ciudad. Los beneficiarios de los apoyos financieros asumiran el
compromiso de colaborar con empresas locales en la generacion de conocimiento de
frontera y su aplicacion para el desarrollo de productos y procesos inéditos en el

mercado local.

El proyecto medird a futuro el impacto de las inversiones en capital humano para
verificar la efectividad del programa. El proyecto Programa becas de doctorados
Rodolfo Llins, cuenta con tres afios de ejecucién en el cual ya estan vinculados los 40
estudiantes:

19 estudiantes a nivel nacional

11 estudiantes a nivel internacional

10 estudiantes sin matricula a nivel internacional.
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Los estudiantes ya cuentan con los co-asesores nacionales y desarrollan las
actividades de investigacion normalmente, conforme a las agendas para cada
estudiante. Las investigaciones que realizan coinciden con necesidades expresadas en
los retos de ciudad, los temas investigados responden a las areas de:

Salud

Cambio climatico

Desarrollo econémico

Uso de energia renovables

Movilidad
El proyecto se desarrolla mediante un convenio Especial de Cooperacion de Ciencia y
Tecnologia No. 64-2014 suscrito entre Fundacion Centro de Estudios Interdisciplinarios

Basicos y Aplicados - CEIBA y la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 2014.

Descripcion Cifras

Monto del convenio: $14.775.469.511
Aporte SDDE: $14.775.469.511
Fecha de inicio: 01/09/2014
Plazo: 102 meses
Ejecucion fisica: 39.86%
Ejecucion financiera: 98.02%

Avances
Los avances mensuales que adelanta la Fundaciéon Ceiba se focalizan en el
seguimiento y andlisis para cada uno de los Doctorandos, en el cual se describen los
rendimientos académicos, los avances de las pasantias adelantadas, las pasantias que
inician algunos estudiantes, las novedades que presenten los estudiantes entre otros

componentes.

Entre los resultados a destacar como resultado del programa se encuentra:
El premio nacional de medicina otorgado a la estudiante Nataly Cruz por su

investigacion: ldentificacion de perfiles de expresién génica asociados a la
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respuesta clinica al tratamiento quimioterapéutico de induccion en pacientes
con leucemia linfoblastica aguda B

Pasantia de la estudiante Karen Corredor en el Programa de Neurociencias
de la Universidad de Harvard.
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RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E IMPACTOS

Los resultados obtenidos en la poblacion beneficiada de las acciones adelantadas y
encaminadas a la solucién del problema., en términos de indicadores cualitativos y
cuantitativos segun las metas asociadas a los indicadores de producto contemplados por
el Plan Distrital de Desarrollo Econdmico 2016 - 2020 “Bogota Mejor para todos” para el

proyecto de inversion fueron:

Durante el 2017, mensualmente se intervinieron aproximadamente 5 clUsteres,
encadenamientos productivos y aglomeracion cuyos beneficiarios fueron
caracterizados a través del sistema de informacion dispuesto por la SDDE para tal
fin.

Durante el 2017, se fortalecieron 648 unidades productivas en capacidades de

desarrollo tecnolégico e innovacién productiva asi:

CSEI Restrepo: 80 unidades productivas.
CSEI Tunjuelito: 51 unidades productivas
Fortalecimiento empresarial Muebles y Maderas: 6 unidades productivas + 40

Cluster de metal mecanica: 12 unidades productivas

o w0 nhPE

Estrategia de activacion de cluster eventos:

a. Muebles y Maderas: 14 empresas

b. Confecciones: 60 empresas de la Primera feria y 18 de la Segunda feria.

C. Cuero, Calzado y Marroquineria: Primera feria 44 empresas; Segunda feria
58

d. Cluster de artes gréficas: 32 empresas (Feria)

e. Cluster de Tecnologia: 5 empresas (Feria)

6. Convenio 304 de 2017 Open Innovation: 53 unidades productivas.

7. Convenio 270 de 2017 CSEI de Restrepo y Tunjuelito 175 unidades productivas.

Durante el 2017, se promoviéo que al menos el 60% de empresas intervenidas
durante el afio en desarrollo tecnologico e innovacién productiva implementaran

objetivos de innovacion.
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La poblacion objetivo de estas tres metas corresponde a los empresarios o
empresarias pertenecientes a actividad industrial de los sectores y subsectores
econdémicos correspondientes a la zonas de aglomeracion, clusteres o
encadenamientos productivos intervenidos por la SDDE y que pertenecen a una
amplia gama de grupos etarios, condiciones étnicas y demdas condiciones
poblacionales, dado que, los servicios que se prestan se ponen a disposicion de
toda la ciudadania sin ningun tipo de exclusion y se brindan teniendo en cuenta las
caracteristicas poblacionales de cada empresario o empresaria. Por lo tanto no
puede predeterminarse una cantidad de empresarios o empresarias a beneficiar

discriminados por género o grupo etario.

Durante el 2017 se promovieron 3 proyectos estratégicos o retos de ciudad.

Mediante el convenio 359 de 2017 que tiene como objeto aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros por parte de COLCIENCIAS, la
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO y la CAMARA DE
COMERCIO DE BOGOTA para impulsar proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, en el marco de la Estrategia de Especializacion Inteligente de Bogota
Region, con el proposito de contribuir a resolver retos de ciudad. Se estan
impulsando tres (3) iniciativas de retos de ciudad priorizadas por la secretaria
técnica de la estrategia de Especializacion Inteligente, estos proyectos fueron

socializados en el marco del Open Innovation Summit, los cuales son:

 HUB de Contenidos Digitales de Alta Tecnologia,
e El Centro de I1+D+i en BioNanotecnhologia

» El Centro de Materiales para la Innovacion.

En cuanto a la poblacion objetivo beneficiada por el logro de esta meta, no es
viable establecer en este momento caracteristicas poblacionales especificas dado
que éstas dependen de la identificacion, disefio y tipo de impulso del proyecto
estratégico o reto de ciudad especifico. Aun asi, manteniendo el enfoque
poblacional del proyecto de inversidbn la poblacidbn objetivo beneficiaria
corresponde a una amplia variedad de grupos etarios, condiciones étnicas y

demas condiciones poblacionales, la cual recibira los servicios de acuerdo con sus
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caracteristicas poblacionales concretas. Por lo tanto, al igual que en la anteriores
metas relacionadas con indicador de producto, no se puede predeterminar una
cantidad de empresarios o empresarias a beneficiar discriminados por género o

grupo etario.

Durante el 2017, se identificaron 4 problematicas susceptibles para el disefio e
implementacién de retos de ciudad, mediante la ejecucién de dos convenios uno
de Estrategia de especializacion inteligente (Convenio 225 de 2016) el cual busco
fortalecer y dar continuidad a la Estrategia de Especializacion Inteligente, por
medio de la profundizacién, formulacién y gestiobn de proyectos estratégicos
tomando como insumo los proyectos indicativos identificados en la primera fase de
disefio y construccion de la estrategia, para el desarrollo productivo e innovador de
Bogota y la region, y por otro parte el convenio 304 del 2017 (Open Innovation),
que permitié aunar esfuerzos entre la Secretaria de Desarrollo Econémico (SDDE)
y CONNECT BOGOTA REGION para el desarrollo del evento OPEN
INNOVATION SUMMIT COLOMBIA, el cual fue un espacio de Innovacién Abierta
a través del cual busca potencializar la interaccion entre empresas, universidades,
emprendedores y empresas tecnoldgicas, conectando oportunidades y brindando

soluciones a nuevos desafios en materia de innovacion y emprendimiento.

El espacio del Open Innovation Summit destinado para la Estrategia de
Especializaciéon Inteligente también fue utilizado para identificar tres (3) de las
iniciativas de retos de ciudad priorizadas por la secretaria técnica de la

Especializacién Inteligente, los proyectos socializados y articulados fueron:

HUB de Contenidos Digitales de Alta Tecnologia,
El Centro de 1+D+i en BioNanotecnologia

El Centro de Materiales para la Innovacion.

Identificacién de Retos de Ciudad “Seguimiento a proyectos para ser financiados

mediante el sistema general de regalias ".

Tras la construccion del Plan y Acuerdo Estratégico Distrital en Ciencia,

Tecnologia e Innovacion, el Distrito incluy6 un total de once (11) proyectos a ser
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financiados con recursos del Sistema General de Regalias. De estos proyectos
tres (3) iniciativas estaran bajo la ejecucion de la Secretaria Distrital de Desarrollo

Econdmico. A continuacién se relacionan los proyectos:

a) Implementacion de un sistema de gestion de innovacion para la industria de la
region central Bogota: Innovacién mas pais.

b) Fortalecimiento de capacidades en la gestion de la innovacion a través de la
dinamizacion de la transformacion digital de Mipymes en Bogota.

c) Estudio de factibilidad para la creacién de un centro de investigacién en

tecnologias emergentes, Bogota.

En el afio 2017 estos tres proyectos fueron formulados de acuerdo con los requisitos
establecidos por la Comisién Rectora del Sistema General de Regalias (Acuerdo No. 038
de 2016) y fueron presentados ante la Secretaria Técnica del OCAD (Colciencias) para
revision de su cumplimiento. Estos tres proyectos actualmente tienen codigo BPIN lo cual
indica que fueron subidos a la plataforma de regalias correctamente y tras diferentes
mesas técnicas con la Secretaria Técnica, se encuentran en ajuste por parte de los

operadores de los mismos.

Cabe sefialar que ante el recorte que hubo a los recursos del Sistema General de
Regalias — Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (paragrafo 8 transitorio del articulo
2 del Acto Legislativo 04 de 2017), los proyectos en mencién deberan entrar a ser

financiados con recursos del Bienio 2019-2020.

Realizar un evento bandera de alto nivel y visibilidad nacional e internacional

orientado a posicionar la ciudad como escenario privilegiado para la innovacion y

las industrias creativas: Esta meta se cumplio en el afio 2016.

Formulacion de un plan de innovacion e industrias creativas.

Crear un manual de disefio y funcionamiento de la Gerencia de Innovacién

Industrias Creativas:

En la vigencia 2017 se suscribio el Contrato 302 de 2017 FAMA Consultores con

el fin de “Formular un Plan de innovacién e industrias creativas y elaborar un
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manual de disefo y funcionamiento de la Gerencia de la Innovacién e industrias

creativas para Bogota D.C".

La mencionada Gerencia sera la encargada de administrar el Fondo de Innovacion
e Industrias Creativas, que cuenta con un fondo cuenta, permitiendo la
administracion de recursos que tiene como fin, impulsar las actividades de Ciencia,

Tecnologia, Innovacion e Industrias Creativas en el Distrito Capital.

En cuanto a la poblacion objetivo beneficiada por el logro de estas tres metas, no es
viable establecer caracteristicas poblacionales especificas dado que las mismas no
corresponden a la identificacion y atencién de un nimero de beneficiarios, sino que estan
dirigidas a la consecucion de logros necesario para cumplir con el objetivo general y los
objetivos especificos del proyecto. En consecuencia, no puede establecerse una cantidad

de empresarios o empresarias a beneficiar discriminados por género o grupo etario.

LAS GRANDES CAMBIOS DE CIUDAD

CENTROS DE SERVICIOS EMPRESARIALES E INNOVACION

La Secretaria de Desarrollo Econdmico cuenta con dos Centros de Servicios
Empresariales e Innovacion (CSEI), en el marco del proyecto de inversion 1019, en los
sectores de Restrepo y Tunjuelito, mediante los cuales se brinda asesoria a los
empresarios en disefio de productos, practicas ambientales, desarrollo tecnolégico y
gestién social, empresarial y juridico, ademas son puntos de encuentro y referencia de
los productores de la ciudad, en donde pueden encontrar una oferta agregada e
integral para el mejoramiento de la productividad con base en la innovacién. En este
espacio se han prestado servicios empresariales especializados y a la medida de los
productores, con énfasis en la asistencia técnica y el acompafiamiento permanente en
los procesos productivos, mejoramiento de la calidad de los productos y procesos,
disefio e innovacién de producto y proceso, desarrollo de estrategias de intermediacion

Yy acCceso a nuevos mercados.

En cuanto el meta plan y meta producto “Intervenir en fortalecimiento innovador

aglomeraciones, cluster o encadenamientos productivos” los CSEIl adelantan un
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proceso de mejoramiento de los productos y apoyo a la innovacion, ademas de
aprovechar los encadenamientos y las economias a escala para mejorar la

competitividad del sector.

En primer lugar en el afio 2016 se firmo6 un Convenio de Asociacion, con la Universidad
Central, para operar un Centro de Servicios Empresariales para la Localidad de
Tunjuelito y otro convenio con la Universidad Sergio Arboleda para operacion del CSEI
del Restrepo.

Durante el 2017 se adjudico el contrato 270 de 2017, al Consorcio MPC el dia 5 de
septiembre de 2017, dicho consorcio da continuidad a la operacion de los CSEI de
Restrepo y Tunjuelito, asi mismo, se realiz6 el fortalecimiento de 175 unidades
productivas. Se intervinieron los sectores de cuero, curtiembres, calzado,

marroquineria, confecciones y otras industrias relacionadas.

Este contrato esta contribuyendo a las metas del proyecto: “Promover que al menos el
60% de empresas intervenidas en desarrollo tecnolégico e innovacion productiva
implementen objetivos de innovacion”, “Intervenir aglomeraciones, cllsteres o
encadenamientos productivos de la ciudad" y "Fortalecer 500 unidades productivas en

capacidades de desarrollo techologico e innovacion productiva.

A. CSEI TUNJUELITO

En estudios previos se identifico que el barrio San Benito y en general la localidad de
Tunjuelito es representada en su mayoria por micro, pequefia y mediana empresa
caracterizadas por una problemética de baja productividad, en especial las
curtiembres, que han sido reconocidas por tener practicas y procesos que contaminan

el medio ambiente.

La Secretaria de Desarrollo Econdmico, en cabeza de la Direccion de Competitividad
Bogota Regién ha implementado programas dirigidos al fortalecimiento de las
microempresas, fami-empresas, pequefias y medianas empresas de la ciudad con el

fin que estas eleven sus niveles de productividad mediante el uso y apropiacion de la
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ciencia, la tecnologia y la innovacion para ser mas competitivos en los mercados.

El Centro de Servicios Empresariales se concibe como un punto de encuentro y
referencia de los productores de la ciudad, donde podran encontrar una oferta
agregada e integral para el mejoramiento de la productividad y, para este caso en
especifico, el asesoramiento y acompafiamiento para la consecucién de produccion

amigable con el medio ambiente.

En este espacio se presentan servicios empresariales especializados y a la medida de
los productores, con énfasis en la asistencia técnica y el acompafiamiento permanente
a los procesos productivos, mejoramiento de la calidad de los productos y procesos,
algunos procesos de innovacion, desarrollo de estrategias de intermediacion,

produccién ambientalmente sostenible y acceso a nuevos mercados.

B. CSEI RESTREPO

En el sector del Restrepo se encuentra ubicado el CSEI que aglomera en una misma
zona los sectores de Calzado y Marroquineria, y Confecciones, generando una
concepcion en torno a la moda que atiende de manera integral y con servicios
especializados a los micros, pequefios y medianos empresarios que desarrollan
actividades econdmicas relacionadas con la Confeccion (Figura 1), focalizando los
esfuerzos en el fortalecimiento y la apropiacion de la tecnologia y la innovacién, siendo
factores importantes para el crecimiento y el desarrollo econémico y social de la

ciudad.

El Centro de Servicios Empresariales e Innovacion es un punto de encuentro y
referencia de los productores de la ciudad, donde se encuentra una oferta agregada e
integral para el mejoramiento de la productividad con base en innovacién. En este
espacio se prestan servicios empresariales especializados y a la medida de los
productores, con énfasis en la asistencia técnica y el acompafiamiento permanente a
los procesos productivos, mejoramiento de la calidad de los productos y procesos,
disefio e innovacién de producto y proceso, desarrollo de estrategias de intermediacion

Yy acCceso a nuevos mercados.
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Fuente: SDDE

PARTICIPACION CIUDADANA

Los dias 13, 14, 15 y 16 de Julio
de 2017 se llevdo a cabo la lera
Feria de Confecciones “Bogota
se viste de moda” que tuvo como
objetivo activar el sector
econdmico de moda y textil en la
ciudad de Bogota, en la cual
participaron 60 empresarios de los
sectores confecciones y textil.

Los dias 27,28,29 y 30 de julio de
2017 se llevo a cabo la lera Feria
de Muebles y Madera que tuvo
como objetivo activar el sector
econdmico de muebles y madera
en la ciudad de Bogot4, en la cual
participaron 14 empresarios del
sector de muebles y madera.

e

“JuL0eg A )
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Durante los dias 12 y 13 de mayo
de 2017, se llevo acabo la feria de
Calzado, Cuero y Marroquineria
la cual permiti6 activar el sector
economico de Calzado, Cuero y
Marroquineria en la ciudad de
Bogotd D.C., en la cual
participaron 42 empresarios del Impacto: 2.591
sector de muebles y madera. Empresarios Fortalecidos: 90

Los dias 22,23 y 24 de septiembre
de 2017 se llevd6 a cabo
la Segunda Feria de Moda
Calzado y Marroquineria que
tuvo como objetivo activar los
sectores econémicos de Moda y
Calzado en la ciudad de Bogota,
en la cual participaron 76

empresarios de los sectores cuero Impacto: 4.168
y moda. Del sector de moda 18 y Empresarios Fortalecidos: 100
cuero 58.

El dia 13 de septiembre de 2017
se llevd a cabo el encuentro de
“hacia donde va la industria

grafica en Bogota ” tuvo como
objetivo  activar este  sector
economico en la ciudad de
Bogotd, en la cual participaron 32
empresarios del sector de artes _
graficas. Empresarios Fortalecidos: 120
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El dia 21 de septiembre de 2017
se llevd6 a cabo el evento
Tecnologia e Innovacion al
parque que tuvo como obijetivo
activar el sector econdémico de

tecnologia  ubicado en el Empresarios: 16
parque UNILAGO en la ciudad de
Bogota.

Los dias del 29 de septiembre al 1
de octubre de 2017 se llev6 a cabo
la Primera Feria de Muebles y

Maderas en el sector Primero de
Mayo.

Impacto: 1.596
Empresarios Fortalecidos: 120

Los dias 6, 7 y 8 de octubre de 6 74D OCTURRE

e e
Impacto: 2.554
Empresarios Fortalecidos: 96

2017 se efectud la Feria de
BOGOTA Distrito Creativo en la
Plaza de los Artesanos.
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Los dias 18 y 19 de octubre de
2017, se realiz6 por primera vez OPENGNOV&TIOTW

en Colombia el evento de talla (@A s :
mundial  OPEN  INNOVATION @S"R”U“EDA
SUMMIT COLOMBIA, el espacio B —— —
de innovacion abierta mas
importante de Colombia. Este

encuentro acoge la 5ta Rueda de ; e s _
Innovaciéon y 100 Open Startups, Patrocinadores: Masp(?]ebl'\?fagnstltuuones privadas y

dos modelos exitosos que generan
conexiones estratégicas entre
empresas, universidades y
emprendedores.

Exhibicion de tecnologias de
punta.

Charlas que inspiran.

Citas uno a uno con empresas,
universidades y
emprendimientos emergentes
Presencia de los 100 mejores
emprendedores de la Alianza
del Pacifico

Entérate sobre las tendencias
en innovacion empresarial.

Otros Eventos:
Festival del Mueble y la Decoracion del 29 de noviembre al 3 de diciembre de
2017 en el sector del 12 de Octubre.
Feria Comercial de motocicletas Av. Primero de Mayo el dia 2 de diciembre de
2017.
Feria CSEI. 16 y 17 de diciembre de 2017 en la Plaza de Artesanos.
Escuela Arturo Tejar / Mujeres Victimas del Conflicto.
Evento Bogota es Belleza FENALCO BOGOTA / SDDE.
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PROBLEMATICA ECONOMICA No. 2

Bajo reconocimiento de Bogota en el ambito internacional como una ciudad competitiva.

Bajos niveles de internacionalizacion de la ciudad de Bogota:

Bogota esté presentando bajos niveles de internacionalizacion pese a que ocup6 el quinto
lugar de las mejores ciudades latinoamericanas para hacer negocios en el 2015 de
acuerdo a la revista América Economia. En esta publicacion se destaca positivamente el
poder de marca (94,26) y su capital humano (85,35), mientras que con un bajo puntaje
aparece infraestructura y conectividad (53,67). Con respecto a otras ciudades del pais, de
acuerdo al indice Departamental de Competitividad desarrollado por el Consejo Privado
de Competitividad y la Universidad del Rosario, la capital de Colombia se muestra como la
region mas competitiva con 8,13 puntos. Alli se destaca en dimension de sofisticacion e
innovacion (9,61) y eficiencia (8,21). Los puntajes mas bajos en encuentran en
instituciones (4,82) (Valencia A. M., 2015).

A partir del documento “Analisis de Exportaciones Colombianas” de Precolombina
correspondiente al afio 2015, en el que se analiza el comportamiento de las exportaciones
de los no minerales por departamento de origen, se evidencia que Bogota disminuy6 un

10,9% por ciento con respecto al afio anterior (Procolombia, 2016).

Pese a que la posicion de la ciudad ha mejorado y es la primera vez que obtiene el
reconocimiento para hacer negocios en Latinoamérica®, el comportamiento de las
exportaciones ha disminuido significativamente lo cual se debe principalmente a las

siguientes tres causas directas:

Bajo valor agregado de la oferta exportable:
Este aspecto se ve reflejado en el desconocimiento de la oferta exportable por parte de
los compradores internacionales, como también de los mercados internacionales por parte

de los empresarios. Ademas, las empresas tienen problemas en el mejoramiento de sus

8 De acuerdo a la nota editorial del Observatorio de Desarrollo Econémico, de fecha del diciembre 15 de 2015. Disponible
en la web:http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/base/lectorpublic.php?id=788#sthash.AlLfe1Uf. DOAhOVFA.dpbs
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productos y servicios, debido a la baja preparacion de las empresas, para la mitigacion de
los riesgos y el aprovechamiento de las oportunidades derivadas de la apertura
econOmica. Por otro lado, el desconocimiento de los requerimientos técnicos de los
bienes y servicios demandados por el mercado internacional y de los tramites para
realizar exportaciones, evidencia la escasa informacion con relacién a la dinamica de la
exportacion de servicios en la ciudad. Igualmente, el bajo conocimiento por parte de los
empresarios de las oportunidades de los acuerdos y tratados internacionales y el escaso

talento humano capacitado en lenguas extranjeras matizan el problema.

Baja difusion institucional a los empresarios, para vincularse con el comercio
exterior:

Debido a que la desarticulacion y coordinacion entre las entidades del Gobierno Distrital,
Nacional e internacional en los temas de Turismo y Comercio Internacional ha influido en
la poca informacién acerca de los programas ofrecidos. Igualmente, esto ha influido que
en Bogota no se tenga una identificacion de los productos exportables en los municipios,

departamentos circundantes y los destinos promisorios.

Débil reconocimiento de la ciudad como destino turi stico y de negocios:

Esto ha ocasionado que se vea reflejado en la inseguridad juridica en la inversion
extranjera y ademas ha influido en el desaprovechamiento de acciones de cooperacion
internacional de la ciudad. Sumado a esto, la debilidad en el tratamiento sistematico de
los principales obstéaculos que afectan la inversion nacional y extranjera debido a que se
presenta un retraso en términos de infraestructura con respecto de la logistica y la
movilidad de mercancias. Esto se ha visto reflejado en aspectos relacionados con el bajo

posicionamiento de la ciudad a nivel local, nacional e internacional.
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TEMATICA: Desarrollo y productividad.

POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econémico. Eje Sectores
lideres y apuestas productivas, seccion Apuestas productivas, y concretamente a través

de la estrategia que pretende:

“26.5 Posicionar a Bogotd como un destino atractivo, nacional e internacionalmente, bajo
criterios de diferenciacion, especializacion y adecuada gestion, incrementando el arribo de
turistas a Bogota y su gasto en la capital y en la regién, mediante la cualificacion de las

atracciones y de los servicios turisticos (Dec. 064 de 2011. Articulo 26. Numeral 5)”.

POBLACION TOTAL AFECTADA

La problemética que aborda este proyecto, involucra no solo a los empresarios y
empleados, sino también a sus familias. Bajo este argumento, en gran escala la
problematica afectaria a la poblacion del Distrito Capital que asciende a 77980.001
(DANE, 2015) habitantes en total y muchas veces se proyecta a la region y al resto del

pais.

Con fines précticos el proyecto se analiza tomando como poblacién de referencia local a
los empresarios de los diferentes sectores productivos de la ciudad de Bogota,
formalizados y activos en el mercado, los cuales son en la actualidad 261.945 empresas
registradas de acuerdo a un informe de la Camara de Comercio de Bogot4 en agosto de
2015.

La estrategia de enfoque diferencial que va a desarrollar la Subdireccibn de
Internacionalizacién se direcciona por oferta abierta a empresas de la ciudad y no es
posible asegurar la focalizacion de determinado grupo poblacional, por lo tanto, se
realizara por medio de convocatoria abierta dirigida a todos los empresarios de la ciudad,

sin tener definido un territorio especifico.
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POBLACION A ATENDER EN LA VIGENCIA 2017

Para la vigencia de 2017, se programaron las siguientes metas proyecto asi:

Apoyar 20 empresas en procesos de exportacion.
Promover 2 programas que consoliden el posicionamiento internacional de la

ciudad.

Teniendo en cuenta la naturaleza de las metas, no es posible focalizar los grupos
poblacionales sobre los cuales se desarrollaran las metas, en un territorio especifico, los

detalles acerca de cada una de las metas, se desarrollara en el presente documento,

posteriormente.

CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION

Proyecto de inversion No. 1021. “Posicionamiento local, nacional e internacional de

Bogota”

TABLA NO. 5. METAS DEL PROYECTO 1021

META

AVANCE Y RESULTADOS

Apoyar 75 empresas en procesos de
exportacion

Se encuentra en ejecucion el Convenio 104 de 2017
entre la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico y FIDUCOLDEX — PROCOLOMBIA. En el
mes de agosto se recibi6 y verificé la lista de empresas
convocadas reportadas por PROCOLOMBIA e inicio la
capacitacién con 29 empresas inscritas.

Actualmente la fase correspondiente al fortalecimiento de
capacidades para ingreso a mercados internacionales
presenta a la fecha un avance del 70% representado en el
avance del 100% de ejecucion de la capacitacion y un
avance aproximado del 50% de las acciones de
adecuacion de la oferta exportable, teniendo en cuenta el
avance general de las 30 empresas beneficiarias del
Convenio.

Teniendo en cuenta que el foco de intervencién acordado
con el aliado ProColombia fue el canal de dotaciones, los
sectores  priorizados para la intervencién  son:
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META

AVANCE Y RESULTADOS

Metalmecanica, Quimicos y ciencias de la vida, y sector
moda.

En lo que corresponde al componente de encuentros
comerciales con compradores internacionales, se apoyoé la
participacion de 2 empresas bogotanas en el Fashion
Week (BFW) Dicha actividad se desarroll6 el 23 de junio de
2017 en la Camara de Comercio de Bogota, Sede Salitre.
Este evento contd6 con la participacion de 8
compradores especializados en ropa de disefiador y
Joyeria/Bisuteria de alto valor de Estados Unidos, México,
Costa Rica y Peru.

Como un caso de éxito esta la empresa Ana Laverde, que
logré cerrar un negocio por US$20.000 con un cliente de
Estados Unidos. En términos generales las expectativas de
negocios internacionales del evento en doélares americanos
fueron las siguientes: Durante el Evento: US$ 123.260, de
1-3 MESES: US$ 5.000, M&s de 6 meses: US$ 403.500.

Durante el mes de septiembre de 2017 se apoyo la
participacion de 10 empresas en la Rueda de negocios de
Dotacion Hotelera en Barranquilla. Adicionalmente se
apoy0 una agenda comercial de una empresa en Chile.

El dia 30 de noviembre de 2017 se realizé la Rueda de
Negocios de Compradores especializados en el Canal E-
Commerce con la participacion de 30 empresas de la
cadena de Sistema Moda de la ciudad de Bogota.
Adicionalmente se realizd un evento académico sobre este
tema el proximo 13 de diciembre en el auditorio del
Ministerio de Comercio Industria y Turismo del Edificio
Palma Real.

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO
Programado: 30 Programado: 75
Ejecutado: 20 Ejecutado:35
66.67% 46.67%
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONGMICO

META

AVANCE Y RESULTADOS

Promover 4 programas que consoliden el
posicionamiento internacional de la ciudad

Programa 1: El dia 30 de mayo se firmé el convenio 165
de 2017, entre la Secretaria de Desarrollo Econémico, el
Instituto Distrital de Turismo y Bureau de Convenciones de
Bogota y Cundinamarca. Dentro del convenio se manejaron
3 lineas estratégicas las cuales son:

- Fortalecimiento del Claster — Cadena Productiva de la
industria de Reuniones y eventos.

- Investigacion de mercados.

- Posicionamiento internacional de Bogotd como destino
de Congresos, Convenciones y Viajes de Incentivo

Programa 2: Estructuracién de Estudios Previos para
desarrollar Convenio Interadministrativo con SDM
(Secretaria Distrital de Movilidad). Para propiciar iniciativas
de facilitacion de la logistica urbana para mejorar la
competitividad de las empresas, a través de la articulacion
entre entidades del sector publico.

Se busca "estructurar, implementar y monitorear dos pilotos
de buenas practicas en logistica urbana que permitan
probar iniciativas que impacten positivamente la
competitividad empresarial y la movilidad en Bogota D. C."

El dia 24 de noviembre se reunieron los equipos técnicos
de la SDDE vy la Secretaria de Movilidad para dar inicio a la
ejecucidn del convenio. Actualmente se formula un plan de
trabajo conjunto para construir una agenda estratégica
2018 - 2020 de acciones coordinadas entre la Secretaria
Distrital de Movilidad y la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico en logistica de transporte de mercancias para
el desarrollo sostenible de la ciudad, que contemple los
niveles estratégico, tactico y operativo con impactos sobre
la movilidad y el clima de inversion de la ciudad.

Programa 3: One Young World (OYW) es la cumbre de
jovenes mas importante del mundo, en la que desde el
2010 se reunen lideres y lideresas con edades entre 18 a
30 afios.

Impacto del evento:
- 1.550 asistentes

- 196 paises invitados
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META AVANCE Y RESULTADOS

- 4.260 participantes en la ceremonia de apertura

- 260 horas de video registradas

- 20 empresarios afiliados al Buré de Convenciones,
participaron en el evento.

- 4.199 noches hoteleras generadas durante el evento.

- personas trabajaron en el montaje y 350 personas en la
operacion del evento.

- La Fundaciéon One Young World invirti6 en el evento
$4.600 millones (cifra que contempla la produccion del
evento, hoteles y transporte).

- EI Bur6 de Convenciones de Bogota, la Alcaldia Mayor
y otros aliados locales aportaron $2.780 millones
adicionales, entre las ceremonias de apertura y cierre
del evento y las becas para la delegacion nacional.

- El evento dej6 como impacto econdmico directo,
contemplando  produccion, hoteles,  transporte,
traduccién, inscripciones, ceremonias de apertura y de
cierre, un total de $7.380 millones, sin estimar los
ingresos por gastos de tiquetes aéreos.

Programa 4: Como consecuencia del trabajo de promocién
de inversion, la Corporacion para el Desarrollo y la
Productividad Bogota Region Dinamica - Invest in Bogota
identific6 que existe una brecha importante entre la
percepcion que tienen los potenciales inversionistas y
tomadores de decision extranjeros sobre la ciudad y la
realidad de la misma. Potenciales inversionistas no
conocen la realidad de lo que ofrece la ciudad, por lo
anterior, se busca una estrategia para lograr un mayor y
mejor posicionamiento internacional de Bogota, logrando
atraer mas inversién extranjera, negocios Yy talento.
Teniendo como objetivo convertir a Bogota en uno de los
destinos preferidos para hacer negocios por los extranjeros
en América Latina.

La Estrategia Mercadeo de Ciudad es un espacio de
interlocucion y articulacion entre las entidades publicas y
privadas dedicadas a la promocién de Bogota en la ciudad
y en el exterior.

Entre las estrategias para promover a Bogotd en mercados
internacionales se incluyen la creacion y difusién de
contenidos para publicaciones en medios especializados a
nivel nacional e internacional, aprovechar las plataformas
digitales para la divulgacion de contenidos relevantes con
un enfoque de posicionamiento y fortalecimiento de Bogota
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

META AVANCE Y RESULTADOS

a nivel internacional, para lo cual se buscan alianzas con
proyectos lideres en la ciudad mediante un trabajo
conjunto con SDEE e Invest In Bogota.

Con relacion al progreso del convenio, se informa que se
tiene un avance del 55.79 % en ejecucién Fisica y 90%
Financiero. Dentro del desarrollo del convenio se dio
cumplimiento de las siguientes acciones:

- Estrategia de prensa internacional en sectores
priorizados.
- Acciones digitales y posicionamiento de marca.

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO
Programado: 2 Programado 4
Ejecutado: 3 Ejecutado: 4
Avance: 150% Avance: 100%

Fuente: Elaboracién propia. SDDE.

POBLACION ATENDIDA EN LA VIGENCIA 2017

1. INCREMENTAR LOS NIVELES DE INTERNACIONALIZACION DE LA CIUDAD DE
BOGOTA

Con el fin de incrementar los niveles de posicionamiento internacional de Bogota Region,
la Secretaria de Desarrollo Econémico en cabeza de la Direccion de Competitividad
Bogota Region y la Subdireccion de Internalizacion han ejecutado una serie de estrategias

para alcanzar las metas propuestas.

Impactos Proyecto 1021 - Posicionamiento local, nacional e internacional de
Bogota

A. Convenio 165 de 2017: Bureau-SDDE-IDT
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Impactos Proyecto 1021 - Paosicionamiento local, nacional e internacional de

Bogota

El dia 30 de mayo se firmo6 el convenio 165 de 2017, entre la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, el Instituto Distrital de Turismo y Bureau de Convenciones de Bogota y
Cundinamarca. “Dicho convenio tuvo como objeto Aunar esfuerzos técnicos, financieros
y administrativos, para realizar acciones que permitan promocionar y posicionar
internacionalmente a Bogot4d como un destino de negocios, eventos, reuniones,

convenios y viajes de incentivo”.

Dentro del convenio se manejaron 3 lineas estratégicas las cuales son:

Fortalecimiento del ClUster — Cadena Productiva de la industria de Reuniones

y eventos:

El convenio tuvo previsto la realizacion de una actividad que permitiera realizar una
sesion de trabajo cuyo propdsito era la identificacion de necesidades. De acuerdo
con lo aprobado en el Comité Técnico No. 1 del Convenio, se realiz6 la sesion de
trabajo desarrollada por la Asociacién Internacional de Mercadeo de Destino, DMAI

por sus siglas en inglés.

1) Taller educacional para la identificacion de bre  chas y necesidades:
Destination Next, es el mapa del futuro de los destinos turisticos y de eventos.
Con la metodologia desarrollada por la DMAI, se desarrollé un taller donde a
través de distintas herramientas innovadoras e interactivas, en donde se
identificaron las fortalezas y necesidades de Bogota como destino de eventos.
De otro lado, por la naturaleza del mismo, se realizé la convocatoria a aliados
de la industria de eventos para que fueran participes de este escenario de
construccion colectivo.

Entregable — metas asociados a la actividad:

Por lo menos 50 empresarios convocados.

Informe de la identificacion de necesidades de fortalecimiento de las

empresas de la industria de eventos de Bogota.
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Impactos Proyecto 1021 - Paosicionamiento local, nacional e internacional de

Bogota

2) Sesiones de trabajo con empresas para fortalecim  iento de capacidades:

Con los propdsitos de apoyar a la disminucion de las brechas de las empresas
de la cadena productiva de la industria de eventos y la generacion de
herramientas necesarias para el mejoramiento y fortalecimiento en
competitividad y habilidades para el acceso a mercados internacionales, se
plante6 en el marco del convenio la realizacion de sesiones de trabajo con

empresas para el fortalecimiento de capacidades.

En ese sentido, se puso en marcha sesiones de formacién alineadas con la
identificacion de necesidades realizadas en el taller Destination Next y otras

fuentes de informacion.

En primer lugar, se plante6 aprovechar la convocatoria, espacio y logistica que
planted para la realizacion de Zona MICE, como un escenario para la puesta

en marcha de las charlas, teniendo en cuenta los siguientes resultados:

Entregable — metas asociados a la actividad:
Por lo menos 50 empresarios convocados.

Informe de evaluacion y resultados.
3) Creacion de espacios de networking y realizacién de negocios

Se realizé una rueda de negocios donde se encontrara la oferta de los
eventos, constituida por los empresarios del sector; con la demanda,

representada en los duefios de congresos, convenciones y viajes de incentivo.

Como planteado y aprobado en el primer Comité Técnico del convenio, se
aprovechd la realizacion de Zona MICE. Este evento realizado en sus V
version por el Bureau, fue el escenario perfecto para el encuentro de

empresarios del sector con los decisores de eventos.
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Asi las cosas, Zona MICE se realiz6 el 2 y 3 de agosto de 2017. Con las
siguientes expectativas:

Entregable — metas asociados a la actividad:

Reunir al menos a 100 empresas dentro de la rueda de negocios.

Realizar 1 jornada de formacion en el marco del evento.

Investigacién de Mercados:

Teniendo en cuenta las fuentes disponibles para la investigacion de mercados y el
recurso humano que se designo para esta funcion, se plante6 el levantamiento de
una base de datos de por lo menos 100 oportunidades de Congresos,
Convenciones y Viajes de Incentivo alineados con la estrategia de Especializacién
Inteligente y el Plan Distrital de Desarrollo, para esto se realizaron las siguientes

acciones:

1. Afiliacibn a base de datos especializada de industria que permitié tener

acceso a mas de 12.000 registros de eventos de todo el mundo.

2. Contratacion de recurso humano dedicado a la investigacion de

oportunidades de eventos.
3. Construir formato de base de datos con los siguientes campos:

Nombre del evento
Sector

Marco Geografico
Periodicidad

Afo de postulacion

-~ 0 20 T ®

Afo de realizacion

g. Numero promedio de asistentes

4. Realizar investigacion a profundidad de las fuentes disponibles utilizando
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palabras claves y realizando las correspondientes validaciones para evaluar

la factibilidad de la postulacion de Bogota como sede del evento.

Posicionamiento internacional de Bogota como destin o de Congresos,

Convenciones y Viajes de Incentivo

En la linea se manejaron 3 estrategias cuyo objeto es posicionar a Bogota en

espacio locales e internacionales
1) Activaciones de ciudad en espacios locales e int  ernacionales

a. World Meetings Forum, México: Es el evento mas importante de la industria de
los eventos del mercado mexicano, que en su quinta edicion reunio lideres de
la industria, con el objetivo de compartir informacién y tendencias, asi mismo
abre las mejores oportunidades de negocio generando espacios de networking

con mas de 120 hosted buyers.
Fecha: 11 a 13 de julio de 2017

b. Feria IMEX, Las Vegas: Feria que relne a compradores de caracter asociativo
y corporativo de toda la regién de las Américas. La participacion en esta feria
se hace a través de Procolombia quien dispone de un stand con espacio para

12 empresarios.
Fecha: 10 a 12 de octubre de 2017

c. Congreso Mundial ICCA, Praga: Congreso mundial de la International
Congress and Convention Association que reune a los miembros de la

asociacion compradores asociativos para brindar conocimiento y networking.
Fecha: 28 a 30 de noviembre de 2017

d. IBTM, Barcelona: Feria que retne a compradores de caracter asociativo y

corporativo de todo el mundo convocados por Reed Exhibitions. La
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participacidén en esta feria se hace a través de Procolombia quien dispone de

un stand para 12 compradores.
Fecha: 28 al 30 de noviembre de 2017

e. Best Cities Global Forum Tokyo, Tokyo: Encuentro de todas las ciudades
miembros de BestCities con 30 clientes tomadores de decisibn de eventos

internacionales.
Fecha: 4 al 6 de diciembre de 2017.

f. Meetings Cartagena — Presencia Stand y Agenda de Negocios, Cartagena:
Evento organizado por el Bureau de Cartagena que convocan compradores

nacionales e internacionales para citas de negocios.
Fecha: Diciembre 2017.
g. Estrategia de Captacion de Eventos:

Se realizd un proceso de investigacion en el que se identificaron los eventos,
ya sean mundiales o regionales, que cuenten con el potencial para realizarse
en la ciudad y que tengan un enfoque alineado con los intereses de desarrollo
y fortalecimiento productivo/sectorial. Con base en esto, se procedid a
contactar las representaciones encargadas de la organizacion de los eventos,
para conocer su interés en la realizacion de estos y, de tener una respuesta
positiva, se presentaron los requisitos necesarios para que Bogota pudiera ser
postulada como la futura sede de estos eventos. Dentro de las exigencias,
estuvieron los «kits de herramientas de ciudad», que constan de documentos
de candidatura, en los que se retratan, de una manera grafica y sintética, los
beneficios que tiene la ciudad para la realizacion de eventos, asi como algunos
requerimientos técnicos, como infraestructura hotelera o de salones. Se cont6
con el apoyo de algunas entidades aliadas, por medio de cartas, que

certifiquen la legitimidad de esta informacion y le dieran mas fuerza a la
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candidatura.

Con base en esto, a continuacion se explica los diferentes escenarios en los

que esta estrategia se ejecuto para la captacion de eventos:

Estrategia de Captacion de Eventos

La International Conference of The Iberoamerican
Academy of Management se lleva a cabo cada dos
anos en diferentes partes del mundo. Esta tiene como
objetivo reunir académicos y estudiantes de la
comunidad iberoamericana con el fin de conocer
cudles han sido los avances en la investigacion del
management, establecer relaciones entre ellos a
través de eventos sociales y crear lazos de
colaboracién. En conjunto con la Universidad de la
International Conference
Sabana se capto este evento para el 2019.
of the Iberoamerican
Academy of Management | Con el fin de fortalecer la convocatoria y crear
-lIAM- expectativas entre los participantes del evento en
Bogota, se propuso hacer una actividad de ciudad
durante el Annual Meeting del Academy of
Management que tendra lugar en Chicago, Estados
Unidos a inicios de agosto de 2018. La actividad
consiste en que la Universidad, como vocero de la
ciudad y del evento, reparta manillas con la marca
oficial de Bogota junto con un instructivo para que los
participantes se tomen una foto con estas, la

compartan en sus redes sociales y escriban qué
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esperan del evento en Bogota usando el hashtag: #
IAMBOG2019.

El Congreso Latinoamericano de Salud Ocupacional
es un evento regional que congrega a profesionales
de la Medicina del Trabajo, para que creen espacios
de debate alrededor de conferencias y cursos, que
van desde el acoso laboral, hasta patologias
Congreso , _ _
_ _ relacionadas al trabajo. Este evento se realiza cada
Latinoamericano de . y ) _
_ dos afios y, durante la XV version de éste en Antigua,
Salud Ocupacional _ , o
Guatemala, la Sociedad Colombiana de Medicina del
Trabajo presenté un documento de candidatura,
apoyado por material de Bogota (manillas, bolsas,
esferos y mapas) a la junta directiva, lo que condujo a

la captacion de este evento para el afio 2019.

El Encuentro Internacional de Barroco es un punto de
intercambio de investigaciones, experiencias y de
didlogos comunes, generando una mayor conciencia
del papel que cumple el patrimonio cultural como
expresion de su propia identidad, despertando el
, interés por la conservacién, preservacién y difusion
Encuentro Internacional ) )
de lo que constituye lo mejor de nuestro pasado. Este
de Barroco L o
evento cuenta con la participacion de especialistas
provenientes de Europa y de América, los cuales se
desenvuelven en diferentes disciplinas como historia,

arquitectura, antropologia, musica, entre otros.

Con base en esto y gracias al trabajo conjunto de la

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de la
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Universidad Externado de Colombia, el evento se
capt6 para el afio 2019. La defensa de la postulacion
se llevé a cabo durante IX versién del Encuentro en
Buenos Aires, Argentina, por medio de un documento
de candidatura enfocado en los beneficios que tiene
Bogota para la realizacion de eventos, asi como de

imégenes alusivas a este tipo de arte.

Aumento del numero de invitados a viajes de familiarizacion en 8 tomadores
de decision nuevos, para el reconocimiento de Bogota — Region como sede
ideal para hacer eventos.

Incremento en el nUmero de empresas convocadas a las sesiones de
fortalecimiento que fueron detectadas en el taller de identificacion de brechas
y necesidades

Elaboraciéon del documento que contenga la campafia digital para el
fortalecimiento de la estrategia.

Informe final del convenio de asociacion.

Entrega de soporte de la captacion de al menos 15 eventos para la ciudad

por parte del operador.

2) Actividades locales de promocién

Dentro del convenio se acordo realizar un documento de impacto sobre el evento
One Young World, el cual es la Cumbre de Jovenes mas importante del mundo, en
la que desde el afio 2010 se retinen a lideres y lideresas con edades entre los 18 a
30 afios con el propdsito de intercambiar experiencias y saberes para iniciar o
continuar la formulacion de propuestas innovadoras a problemas urgentes que

enfrenta el mundo.
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A continuacion se relacionan las cifra arrojadas por el evento:

a. Impacto del evento:

1550 personas asistieron al evento académico

196 paises asistentes

4260 participantes en la ceremonia de apertura

260 horas de video registradas

20 empresarios afiliados al Buré de Convenciones participaron del evento.
4199 noches hoteleras generadas durante el evento.

1000 personas trabajaron en montaje y 350 personas en la operacién del

evento.

b. Impacto econémico del evento:

La Fundacion One Young World invirtié en el evento $4.600.000.000, cifra
que contempla la produccion del evento, hoteles y transporte.

El Bur6 de Convenciones de Bogot4, la Alcaldia Mayor de Bogota y otros
aliados locales del evento aportaron otros COP$2.780.000.000 entre las
ceremonias de apertura y cierre del evento; y las becas para la delegacién
nacional.

Con los anteriores datos, el evento dejé como impacto econdémico directo,
contemplando produccion, hoteles, transporte, traduccion, inscripciones,
ceremonias de apertura y cierre de un total de $7.380.000.000, sin estimar

los ingresos por gastos de tiquetes aéreos.

B. Convenio 220 de 2015 (PROCOLOMBIA)

El convenio 220 de 2015 tuvo como objeto “Aunar esfuerzos para implementar el
programa Bogoté Diversifica y Exporta-BDEX a pymes de los sectores productivos de

Bogota, mediante la incursion del tejido empresarial a mercados internacionales”. En el
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marco de la estrategia de promocion y fomento de la actividad exportadora, se
realizaron actividades de capacitacion y fortalecimiento a 36 empresas de Bogota en la
implementacion de acciones de adecuacion de la oferta exportable, estudios de

mercado y apoyo en la participacion de eventos de promocion comercial.

De estas empresas, 10 pertenecen al sector moda, 11 al sector agroalimentario, 9 al

sector de metalmecéanica y 6 al sector de servicios.

Finalmente y a partir del registro de exportaciones de la DIAN, a través del aplicativo
Legis-Comex,, para el afio 2016 se encontré que de las 36 empresas intervenidas 10

tuvieron exportaciones efectivas por valor de FOB: US$ 902.628.

C. Convenio No. 104 de 2017 (PROCOLOMBIA)

Actualmente, se encuentra en ejecucion el Convenio 104 de 2017 entre la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico y FIDUCOLDEX - PROCOLOMBIA que tiene por
objeto "(...) desarrollar un proceso de fortalecimiento empresarial a un grupo de 30
unidades productivas de sectores econdmicos estratégicos de la ciudad de Bogota
D.C".

Actualmente 30 empresas se encuentran en proceso de intervencién para adecuar su
oferta exportable. Estas empresas ya culminaron la fase de capacitacion y se
encuentran en proceso de diagnostico de las principales oportunidades de mejora para
acceder a los mercados internacionales con potencial de acuerdo a su oferta. A la

fecha, 5 empresas han culminado el programa de adecuacion de la oferta exportadora.

Teniendo en cuenta que el foco de intervencion acordado con el aliado ProColombia fue
el canal de dotaciones, los sectores priorizados para la intervencién son:

Metalmecanica, Quimicos y ciencias de la vida, y sector moda.

En lo que corresponde al componente de encuentros comerciales con compradores
internacionales, se apoyd la participacion de 2 empresas bogotanas en el Fashion
Week (BFW) Dicha actividad se desarroll6 el 23 de junio de 2017 en la Camara de
Comercio de Bogota, Sede Salitre. Este evento conté con la participacién de 8

compradores especializados en ropa de disefiador y Joyeria/Bisuteria de alto valor de
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Estados Unidos, México, Costa Rica y Peru.

Como un caso de éxito esté la empresa Ana Laverde, que logro cerrar un negocio por
US$20.000 con un cliente de Estados Unidos. En términos generales las expectativas
de negocios internacionales del evento en dolares americanos fueron las siguientes:
Durante el Evento: US$ 123.260, de 1-3 MESES: US$ 5.000, Mas de 6 meses:
US403.500.

Durante el mes de septiembre de 2017 se apoyd la participacion de 10 empresas en la
Rueda de negocios de Dotacion Hotelera en Barranqui  lla. Adicionalmente se apoyo

una agenda comercial de una empresa en Chile.

El dia 30 de noviembre de 2017 se realiz6 la Rueda de Negocios de Compradores
especializados en el Canal E-Commerce con la participacion de 30 empresas de la
cadena de Sistema Moda de la ciudad de Bogota. Adicionalmente se realizdé un evento
académico sobre este tema el préximo 13 de diciembre en el auditorio del Ministerio de

Comercio Industria y Turismo del Edificio Palma Real.

Se tiene previsto para los primeros meses de 2018 el apoyo en la participacion de
varios eventos comerciales como la Macrorrueda ProColombia No. 70 en el mes de
marzo, el Encuentro Empresarial Andino y la Rueda de negocios de Quimicos y

Ciencias de la Vida en el mes de mayo entre otros.

D. Convenio 303 de 2017: Invest in Bogota

Como consecuencia del trabajo de promocion de inversién, la Corporacion para el
Desarrollo y la Productividad Bogota Regién Dinamica - Invest in Bogota identificé que
existe una brecha importante entre la percepcidn que tienen los potenciales

inversionistas y tomadores de decisién extranjeros sobre la ciudad y la realidad de la

misma. Potenciales inversionistas no conocen la realidad de lo que ofrece la ciudad, por
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lo anterior, buscé una estrategia para lograr un mayor y mejor posicionamiento
internacional de Bogoté, logrando atraer mas inversion extranjera, negocios y talento.
Teniendo como objetivo convertir a Bogota en uno de los destinos preferidos para hacer

negocios por los extranjeros en América Latina.

La Estrategia Mercadeo de Ciudad es un espacio de interlocucion y articulacion entre
las entidades publicas y privadas dedicadas a la promocién de Bogoté en la ciudad y en

el exterior.

Entre las estrategias para promover a Bogotd en mercados internacionales se
incluyeron la creacion y difusion de contenidos para publicaciones en medios
especializados a nivel nacional e internacional, aprovechar las plataformas digitales
para la divulgacion de contenidos relevantes con un enfoque de posicionamiento y
fortalecimiento de Bogota a nivel internacional, para lo cual se buscé alianzas con
proyectos lideres en la ciudad mediante un trabajo conjunto con SDEE e Invest In

Bogota.

Dentro del desarrollo del convenio se dio cumplimiento de las siguientes acciones:

1. Estrategia de prensa internacional en sectores p  riorizados:
Foro Arekuna: 11 — 18 de octubre de 2017

El Foro Arekuna es un lugar de encuentro para los profesionales del mundo de la
comunicacion. Su objetivo fue mantener una plataforma que reunié a los mas
destacados medios de comunicacion y periodistas, y actie como foro de defensa

de la libertad de expresion y de promocién activa del ejercicio profesional.

Acciones:

o Invitacion de hasta a 3 periodistas de Espafia que incluye tiquetes, hoteles,
transporte y experiencia de ciudad.

0 Prensa internacional a través de la agencia de comunicaciones EFE.
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Open Innovation Summit: Del 18 al 19 de octubre de 2017

Espacio de innovacion abierta mas importante de Colombia. Este encuentro acogi6
la 5ta Rueda de Innovacion y 100 Open Start Up, dos modelos exitosos que
generaron conexiones estratégicas entre empresas, universidades vy
emprendedores. Algunas de las actividades son: exhibicion de tecnologias de
punta, charlas que inspiran, citas uno a uno con empresas, universidades y
emprendimientos emergentes, presencia de los 100 mejores emprendedores de la

Alianza del Pacifico y tendencias en innovacién empresarial.

Acciones:

o0 Invitacién de hasta a 2 periodistas de Argentina y México que incluye tiquetes,
hoteles y transporte.
0 Desarrollo de una experiencia de ciudad.

o0 Prensa internacional a través de la agencia de comunicaciones EFE.

BCapital: 18 — 20 de octubre de 2017

Evento que se realizd en la ciudad de Bogot4, donde se expresa la moda en
formatos no convencionales y el consumidor final se conecta con las industrias
creativas del Sistema Moda a partir de tres ejes: el conocimiento, la moda y los

estilos de vida. Una experiencia que trasciende los limites de la moda.

Acciones:

o0 Invitacién de hasta a 2 periodistas de Espafia y Estados Unidos que incluye
tiquetes, hoteles, transporte y experiencia de ciudad.

o Prensa internacional a través de la agencia de comunicaciones EFE.

Artbo: Del 26 al 29 de octubre de 2017

Durante cuatro dias, la Feria Internacional de Arte de Bogotd convoc6 a nivel
nacional e internacionalmente a galerias, curadores, artistas y publico general en
torno a una plataforma de relacionamiento comercial, brindando una de las vitrinas

culturales de mas trascendencia en las artes plasticas en Colombia y
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convirtiéndose en el eje central del circuito artistico que tiene lugar durante el mes

de octubre en Bogota.

Acciones:

0 Invitacién de hasta a 4 periodistas de Francia, Estados Unidos y Reino Unido
que incluye 1 tiquete y hotel hasta 4 periodistas.

o0 Transporte con brandeo de marca Bogota para profesionales internacionales
participantes en la feria.

o Prensa internacional a través de la agencia de comunicaciones EFE.

Mundial de Clusteres — CCB:07 — 09 de noviembre de 2017

Este evento reunioé a mas de 400 participantes de 60 paises, en su mayoria lideres
en desarrollo regional, sistemas de innovacion y agendas de desarrollo de cluster,
asi como destacados conferencistas internacionales como Christian Ketels,
presidente de TCI Network y profesor asociado del Institute for Strategy and

Competitiveness de Michael E. Porter de la Universidad de Harvard.

Acciones:

o Invitacion de hasta a 6 periodistas de preferiblemente de Estados Unidos,
Reino Unido, Espafia, Brasil, México, Chile, Argentina o Peru, que incluye
tiquetes, hoteles, transporte y experiencia de ciudad.

o Prensa internacional a través de la agencia de comunicaciones EFE.

Festival El Dorado: del 20 al 22 de Noviembre de 20 17

El Festival EI Dorado es un lugar de encuentro latinoamericano para profesionales
que trabajan en industrias creativas, incluyendo publicidad, mercadeo, cine,
masica, narracién de historias, disefio grafico y mas. Es un espacio de inspiracion
y capacitacion donde mas de 1000 personas se reunieron en dos dias de

aprendizaje y celebracion.

Acciones:
o Invitacion de hasta 5 periodistas preferiblemente de Estados Unidos, Reino

Unido, Argentina, México o Espafia que incluye tiquetes, hoteles, transporte y
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experiencia de ciudad.

0 Prensa internacional a través de la agencia de comunicaciones EFE.

Festival Héroes Fest: del 29 al 30 de noviembre de 2017

Héroes Fest, el festival de innovacion, emprendimiento, educacién, ciencia y
tecnologia mas importante del pais, surgi6 hace dos afios como un campo de
entrenamiento para los que viven la innovacion y el emprendimiento en su dia a
dia, y que hoy se constituye en un gran movimiento de creadores, basado en la
colaboracién, la visién, la determinacion y la pasion para disefiar el futuro y desatar

el cambio que transforma a Colombia.

Acciones:
o0 Invitacién de hasta 2 periodistas preferiblemente de Estados Unidos, México o
Chile que incluye tiquetes, hoteles, transporte y experiencia de ciudad.

o0 Prensa internacional a través de la agencia de comunicaciones EFE.

South Summit Alianza del Pacifico: Del 30 de noviem  bre al 1 de diciembre de
2017

La primera edicion de South Summit Alianza del Pacifico conect6 con Europa a los
ecosistemas de emprendimiento e innovacion de los paises que conforman este
bloque (Chile, Pera, México y Colombia). Este encuentro, el mas importante de
emprendedores del sur de Europa, el cual potencié de la mano de IE University su
estrategia de desarrollo internacional con el lanzamiento de esta iniciativa, por

primera vez en América Latina.
Acciones:
o Invitacion de hasta 2 periodistas preferiblemente de Espafia o Estados Unidos

que incluye tiquetes, hoteles, transporte y experiencia de ciudad.

o Prensa internacional a través de la agencia de comunicaciones EFE.
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Estrategia de prensa internacional en sectores prio rizados: octubre -

noviembre de 2017

En el marco de los sectores de inversion priorizados por Invest in Bogota, se
planed acciones de prensa internacional que pueden incluir invitacion a periodistas

internacionales y/o impactos a través de la agencia de comunicaciones EFE.

2. Acciones digitales y posicionamiento de marca:

Crear estrategias de contenidos en medios digitales o campafas digitales y
activaciones de la marca de ciudad en proyectos priorizados entre las partes, que
permitiran crear momentos de comunicacion relacionados con temas, eventos o
proyectos estratégicos para el posicionamiento internacional de Bogota como ciudad de

negocios e inversion, para esto se desarrollaran las siguientes actividades:

Articulos especializados en temas de negocios, relacionados con la lista de
proyectos de ciudad aprobados por el comité.

Graficos, infografias, memes, etc, para uso en redes sociales y paginas web sobre
temas propios de la ciudad como destino de inversiones y Hub de negocios
regional.

Videos, testimoniales, entrevistas, cubrimiento de eventos para uso en redes
sociales y paginas web con personalidades internacionales invitados a los

proyectos aprobados por este comité, inversionistas, extranjeros, etc.

2.1. Agencia digital:

Crear estrategias de contenidos en medios digitales o campafas digitales y
activaciones de la marca de ciudad en proyectos priorizados entre las partes, que
permitiran crear momentos de comunicacion relacionados con temas, eventos o
proyectos estratégicos para el posicionamiento internacional de Bogota como ciudad de

negocios e inversion, para esto se desarrollaran las siguientes actividades:

Articulos especializados en temas de negocios, relacionados con la lista de

proyectos de ciudad aprobados por el comité.

Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR M EJ 0 R

FT-11-PR-DOC-02 — V3 DE BOGOTA DC. PARA TODOS
A




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Gréficos, infografias, memes, etc, para uso en redes sociales y paginas web sobre
temas propios de la ciudad como destino de inversiones y Hub de negocios
regional.

Videos, testimoniales, entrevistas, cubrimiento de eventos para uso en redes
sociales y paginas web con personalidades internacionales invitados a los

proyectos aprobados por este comité, inversionistas, extranjeros, etc.

2.2. Festival BIFF: del 12 al 18 de octubre de 2017

En su tercera edicion, el BIFF llegd este afio cargado de novedades y apostandole
nuevamente a descubrir los jovenes talentos. Con el privilegio de contar con un equipo
de programadores de primer orden a nivel internacional, este afio se presentd una
seleccion de las peliculas galardonadas durante el Ultimo afio en los festivales mas
importantes del mundo: 55 peliculas, 32 paises, 25 invitados internacionales y el
estreno de las obras de jovenes talentos colombianos como Samir Oliveros, Ana Salas

y Laura Martinez Duque.

Acciones:

Ubicacion de la marca Bogotd y de Alcaldia Mayor en piezas de comunicacion
fisicas y digitales del festival.
Difusion de contenidos sobre Bogota en redes sociales, pagina web y contenidos

digitales.

2.3. Inspire Talks: 14 al 16 de noviembre de 2017

INSPIRE TALKS es una iniciativa que buscd construir un futuro mas emprendedor en el
pais, compartiendo historias de éxito y aprendizaje de emprendedores y mentores. Este
espacio fue creado cumpliendo con la misiébn de su organizador Endeavor de acercar
casos de éxito del pais, a todas las personas que sienten afinidad con el mundo del
emprendimiento, y quienes por medio de emprendedores y mentores de alto impacto,

descubren las claves del éxito de aquellos que se han arriesgado a crear su empresa.
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Acciones:
Transmision en streaming del evento para llegar a audiencias locales e

internacionales.

2.4. Productora audiovisual: octubre - diciembre

Por medios de productos audiovisuales como cubrimientos, entrevistas, perfiles, etc.
generar contenido de interés sobre Bogotd como ciudad de negocios y destino de
inversion extranjera. Su distribucién se hace a través de paginas web, redes sociales y
presentaciones a grupos de interés nacional e internacional. En la semana del 20 de
noviembre, se realiz6 cuatro sesiones para dialogar sobre el futuro del trabajo y los
jévenes en Bogota con actores clave desde el sector privado: empresas y gremios,

sector publico: distrital y nacional, academia y organizacion civil.

Adicionalmente se realizd en noviembre de 2017 el “Conversatorio Comunidad el
Futuro es Ahora”. Los temas a discutir fueron los siguientes:

El futuro del trabajo, nuevas habilidades y new collar jobs. (Lunes 20).

El futuro del trabajo, mujeres y ciberseguridad. (Martes 21).

El futuro del trabajo y BPO. (Miércoles 22).

El futuro del trabajo y manufacturas. (Jueves 23).

OTRAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCION DE LA
PROBLEMATICA

Convenio Posicionamiento Internacional de Prensa 30 32017

PROYECTOS TRABAJADOS:
a. Foro Arekuna: 11 al 18 de Octubre de 2017

Periodistas invitados: 2
Periodistas atendidos: 10

Paises atendidos: Espafia
Publicaciones internacionales
Presstrip: 1

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52

V4
Teléfonos: 3693777 BOG@TA
www.desarrolloeconomico.gov.co Qe M EJ 0 R
Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR

FT-11-PR-DOC-02 — V3 DE BOGOTA DC. PARA TODOS
A)




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE DESARROLLG ECONGNICO

Convenio Posicionamiento Internacional de Prensa 30 32017

b. OPEN INNOVATION SUMMIT : 18 y 19 de Octubre de 2 017

Periodistas invitados: 2

Periodistas atendidos: 2

Paises atendidos: México y Argentina

Publicaciones internacionales

Presstrip: 1

Publicaciones internacionales generadas por IIB (PR): 5
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Convenio Posicionamiento Internacional de Prensa 30

32017

c. BCAPITAL:18 al 20 de Octubre de 2017

Periodistas invitados: 2

Periodistas atendidos: 3

Paises atendidos: USA y Espafia

Publicaciones Internacionales

Presstrip: 7

Publicaciones internacionales generadas por EFE:

16
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Convenio Posicionamiento Internacional de Prensa 30 32017

Publicaciones internacionales total del proyecto: 23

Evento BCapital

Fuente: SDDE

ARTBO: 24 al 29 de Octubre de 2017

Periodistas invitados: 4
Periodistas atendidos: 6
Paises atendidos: Francia, USA, Brasil, UK
Publicaciones internacionales Presstrip: 4

Presentacion de ARTBO el dia de la Vallas en ARTBO con la marca Bogota —
inauguracién Colombia
A T i
] ) coonenes
..... —
| [ Ta— ..

—r

“—ﬁt—t:gg

SECTORIAL IT: 24 al 27 de Octubre DE 2017

Periodista invitados: 2
Periodistas atendidos: 2
Paises atendidos: Brasil y Pera
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Convenio Posicionamiento Internacional de Prensa 30 32017

$%& %

MUNDIAL DE CLUSTERS 20th TCI Global Conference: 7 a |1 9 de noviembre de
2017

Periodistas invitados: 2
Periodistas atendidos: 2
Paises atendidos: China

0° % (S%&S(F % ($%8&S

o o,

Acciones Digitales y Posicionamiento de Marca

Festival BIFF: 12 al 18 de Octubre de 2017

55 peliculas, 32 paises, 25 invitados internacionales y el estreno de las obras de jévenes
talentos colombianos como Samir Oliveros, Ana Salas y Laura Martinez Duque.
Actividades realizadas:
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Convenio Posicionamiento Internacional de Prensa 30 32017

Ubicacion de la marca Bogot4 y de Alcaldia Mayor en piezas de comunicacion

fisicas y digitales del festival.

Difusion de contenidos sobre Bogotd en redes sociales, pagina web y contenidos

digitales.

Inspire Talks de Endeavor: 14 al 16 de noviembre de 2017

Acciones:

Transmision en streaming del evento para llegar a audiencias locales e internacionales.

% #

% $ && ()

+ v
279 Namero de publicaciones
908 Publicaciones con el hashtag
33/ Facebook Live

*Reproducciones

Alcance
Facebook 34,225
Twitter 19,557,184
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Convenio Posicionamiento Internacional de Prensa 30 32017

Productora audiovisual: octubre — diciembre 2017

Se firmo un contrato con la empresa de contenidos digitales Activa MC — Contenidos El
Rey con el fin de desarrollar contenidos que ayuden a la promocién de la ciudad en el
exterior como destino de negocios.
Se desarroll6 una estrategia de contenidos, storytelling y concepto creativo guio el
desarrollo de piezas:
Algunos de los formatos que se desarrollaran seran:
* Articulos especializados en temas de negocios.
» Graficos, gifs, memes, etc, para uso en redes sociales y paginas web sobre temas
propios de la ciudad como destino de inversiones y hub de negocios regional.
Adicionalmente se realizé en noviembre de 2017 el “Conversatorio Comunidad el Futuro
es Ahora”. Los temas a discutir fueron los siguientes:

El futuro del trabajo, nuevas habilidades y new collar jobs. (Lunes 20).

El futuro del trabajo, mujeres y ciberseguridad. (Martes 21).

El futuro del trabajo y BPO. (Miércoles 22).

El futuro del trabajo y manufacturas. (Jueves 23).

Convenio 104 de 2017 Fortalecimiento empresarial de  sectores estratégicos de la
ciudad de Bogoté D.C., con miras a incrementar sus niveles de internacionalizacién

comercial y exportaciones.

Dentro del componente de capacitacién y adecuacion de la oferta exportable, se vienen
beneficiando 39 empresas de Bogota de las cuales 24 pertenecen al sector de
metalmecanica y otras industrias, 8 al sector de Quimica y Ciencias de la Vida 'y 7 al

sector de Confeccién y Marroquineria.
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Convenio Posicionamiento Internacional de Prensa 30 3 2017

N° Nit Empresa Cadena Subsector

1 86003178 Fuller Pinto S.A Quimicosy Ciencias de |a Vida METALMECANICO

2 800120681 Croydon Colombia S.A. SistemaModa CALZADO

3 860044928 Triplex Acemar S.AS. Metalmedanica y otrasindustrias MUEBLES Y MADERAS

4 900340642 Productos De Aseo 1A Metalmedanica y otrasindustrias | ARICULOS HOGAR, OFICINA, HOTELES E INDUSTRIAL

5 830125479 Polimes S.A.S Quimicosy Ciencias de |a Vida ENVASES YEMPAQUES

6 830055863 Sellarte Sas Metalmedanica y otrasindustrias | ARICULOS HOGAR, OFICINA, HOTELES E INDUSTRIAL

7 830060677 Expose S.A.S Metalmedanica y otras industrias MUEBLES Y MADERAS

8 860055371 Javar Sas Metalmedanica y otrasindustrias MAQUINARIA Y EQUIPOS

9 500705500 Macondo Un Mundo Por DescubrirSas | Metalmedanica y otras industrias ARTESANIAS

10 830035105 Placecol S.A Metalmedanica y otrasindustrias INSTRUMENTOS Y APARATOS

1 860000761 ladecol Metalmedanica y otrasindustrias | ARICULOS HOGAR, OFICINA, HOTELES E INDUSTRIAL

V] 860002274 ETERNA SA Metalmedanica y otrasindustrias | ARICULOS HOGAR, OFICINA, HOTELES E INDUSTRIAL

3 890310769 Plasticos Monclat Quimicosy Ciencias de |a Vida PLASTICOS Y CAUCHOS

1 800027877 Gransori Sas Metalmedanica yotrasindustrias | ARICULOS HOGAR, OFICINA, HOTELES E INDUSTRIAL

15 500373549 Industrial De BellezaSas Quimicosy Ciencias de |a Vida COSMETICOS Y PRODUCTOS DEASEO

16 800001650 Productos Rank Sa Metalmedanica y otrasindustrias | ARICULOS HOGAR, OFICINA, HOTELES £ INDUSTRIAL

17 860524772 Kassani Disefio S.A. Metalmedanica y otras industrias MUEBLES Y MADERAS

18 900805142 Disefio y Fabricacionde Moldes S.A.S | Metalmedanicay otrasindustrias | ARICULOS HOGAR, OFICINA, HOTELES £ INDUSTRIAL

19 900520722 Mas Disefio Y MarketingS.A.S Metalmedanica y otrasindustrias | ARICULOS HOGAR, OFICINA, HOTELES E INDUSTRIAL

2 860052160 ArtecmaSas Metalmedanica y otrasindustrias MUEBLES Y MADERAS

A 800156886 Renovar Office Sas Metalmedanica y otras industrias MUEBLES Y MADERAS

2 800018365 Ojalata Sas Metalmedanica y otras industrias METALMECANICO

3 800244747 Decma Sas Metalmedanica y otras industrias MUEBLES Y MADERAS

2 800083524 RedgreenS.A Sistema Moda TEXTILES Y CONFECCIONES

5 8300750% Artey Arcilla Sas Metalmedanica y otras industrias ARTESANIAS

2% 800131703 Pantupies Ltda Metalmedanica y otrasindustrias | ARICULOS HOGAR, OFICINA, HOTELES E INDUSTRIAL

p 900317478 Manufacturas Fenix Internadonal S.A.S Sistema Moda TEXTILES Y CONFECCIONES

8 860056702 Industrias Rocas Sas - Artepack Quimicosy Ciencias de |a Vida ENVASES YEMPAQUES

-] 900051069 Jas Seguridad Industrial S.A. Sistema Moda CALZADO

30 860042110 CarbotintasS.A.S Quimicosy Ciencias de |a Vida Quimico

31 900440706 Dotaciones Claudia Guerrero Sas Sistema Moda TEXTILES Y CONFECCIONES

R 830094650 Dotaexpertos $as SistemaModa TEXTILES Y CONFECCIONES

B 500013323 14D Fabriacrylicos Ltda Metalmedanica y otras industrias POP

E 860524216 Industrias Fregona Metalmedanica y otrasindustrias | ARICULOS HOGAR, OFICINA, HOTELES € INDUSTRIAL

3 830066330 Fibra Hogar Sas Sistema Moda TEXTILES Y CONFECCIONES

3% 500707265 Studio IncSas Metalmedanica y otras industrias METALMECANICO

37 900110000 Kuidex Sas Quimicosy Ciencias de |a Vida COSMETICOS Y PRODUCTOS DEASEO

R 830137660 Cosmétika Quimicosy Ciencias de |a Vida COSMETICOS Y PRODUCTOS DEASEO

£ 9004903293 Buge Studio Disefio Sas Metalmedanica y otras industrias MUEBLES Y MADERAS
Convenio 165 de 2017: Bureau-SDDE-IDT
Los sectores beneficiados con el convenio Bureau son:
Aerolineas, Agencias de viajes, BTL, Centros comerciales, Centros de convenciones,
Hoteles, Proveedores de servicios, OPC, Restaurantes y Transporte terrestre.
Se ha demostrado que esta industria impacta positivamente a otros sectores de la
ciudad.
Un viajero de eventos gasta en promedio 344 ddlares diarios. Gracias a la gestion del
Convenio, durante 2017 se han realizado y confirmado* 46 eventos internacionales para
la ciudad, que representan+
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Convenio Posicionamiento Internacional de Prensa 30 32017
+ COP$146.211.484.250 de aporte econdmico estimado

e 31.799 viagjeros internacionales

e Porlo menos 100.000 noches de alojamiento (Hoteles)
*  Negocios concretos para por lo menos 50 empresas de la ciudad.

*Eventos que se realizaron durante 2017 y que se realizaran en los proximos afios

Tabla No.6. PRESUPUESTO 2017- ASIGNADO Y EJECUTADO (COMPROMISO Y
GIRO) PROYECTO DE INVERSION NO.1021

PRESUPUESTO (Pesos)
META PLAN META PROYECTO
PROGRAMADO | EJECUTADO GIRADO
3) % A % )))s ) )
L &% L &%
! 1) /
I % % '
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Fuente: SEGPLAN — SDDE - OAP
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 3

Baja competitividad del sistema productivo de la ciudad

Los retos de desarrollo econémico en la ciudad, vinculados con esta problematica central
responden fundamentalmente a tres problematicas que serdn abordadas a través del
proyecto de inversion que se presenta mas adelante. La tres probleméticas en mencion
consisten en: existencia de falencias en la generacion y consolidacion de negocios debido
a que el emprendimiento y la innovacion son bajos; la productividad de las Mipymes
evidencia importantes brechas entre los sectores de la economia y también entre tamafios
empresariales; y la ciudad requiere fortalecer su posicionamiento local, nacional e

internacional para poder asi dinamizar la competitividad en su aparato productivo.

En Colombia, y especificamente en Bogot4, la actividad innovadora y de emprendimiento
de alto impacto son bajas y la poblacién tiene falencias en cuanto a competencias y
capacidades para desarrollar y consolidar una idea de negocio. Por ejemplo, en Bogoté el
53% de la poblacién adulta se considera un emprendedor potencial, pero solamente el 7%
llega a ser emprendedor establecido. Ademas, la Tasa de Actividad Emprendedora
(TEA)®, que para la capital fue de 24% en 2013, descendié a 21% en 2014 (Global
Entrepeneurship Monitor (GEM)), mientras que esta tasa fue de 23.7% a nivel nacional,
inferior al registrado por paises de condiciones similares de desarrollo.’® En este sentido
el GEM no ha publicado nuevos estudios a nivel de ciudades, pero se consulté en el
Global Report 2016-2017, donde Colombia presenta una Tasa de Actividad
Emprendedora con indicadores de mejoria en los tres Ultimos afios analizados, es decir
que para el 2014 la tasa fue de 18.6%, para el 2015 fue de 22.7% y para el afio 2016 fue
de 27,4%, lo que representa una mejoria a nivel pais frente a los 64 paises analizados
ocupando el lugar No. 5, por lo cual esta recuperacion se debe reflejar en el aumento en

factores de emprendimiento por parte de Bogota.

A N o ). /01

! 3 "/A(( ' 5 "6 ()2
Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777

www.desarrolloeconomico.gov.co Wy M EJ 0 R
ALCALDIA MAYOR

Informacion: Linea 195 !
FT-11-PR-DOC-02 — V3 DE BOGOTA DC. PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

GEM emplea como fuente de informacién primaria, la encuesta realizada a la poblacién
adulta, la cual se aplica a personas entre 18 y 64 afos de edad. Los resultados del afio
2014 sefalan que las principales causas de abandono empresarial estan asociadas a
razones personales (38.6%), baja rentabilidad (24.4%), oportunidad de empleo (18.8%) y
problemas financieros (10.9%). En general, todas son variables que pueden mejorarse
(GEM 2014).

“Las principales falencias desde la ciudad en la generacion, consolidacion vy
sostenibilidad de negocios estan relacionadas con problemas en la consolidacion
del ecosistema de emprendimiento, desarticulacion institucional y a nivel local,
informalidad empresarial y debilidades en la intervencién publica.
En la consolidacion del ecosistema de emprendimiento se presentan obstaculos
tales como:
El bajo conocimiento que tienen los emprendedores de la dinamica del
emprendimiento de Bogota.
La prevalencia de factores de corto plazo, como financiamiento o asesorias
cortas por parte de los beneficiarios de programas de emprendimiento.
El bajo nivel educativo de la poblacion emprendedora, en un alto nimero
de los casos.
La existencia de tramites costosos y dispendiosos para la creacion de
empresa.
La urgencia de diferenciar el emprendimiento por necesidad del
emprendimiento por oportunidad y de potenciar el emprendimiento de base

tecnoldgica.

La desarticulacién del ecosistema de emprendimiento local limita la identificacion de la
oferta de servicios de las entidades, programas y redes de apoyo existentes para la
promocién de ideas de negocio y de aquellas que son innovadoras, en particular para las
iniciativas de jovenes que quieren participar en el mercado. Por ejemplo, existen sectores
con alto potencial de crecimiento tales como el de las industrias creativas y culturales, las

cuales podrian ser promovidas con un sistema empresarial adecuadamente articulado y
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consolidado. Estas industrias aportan alrededor de un 3,3% al PIB y tienen un impacto en

la generacién de empleo del 5,8% a nivel nacional.”™*

Al analizar lo anterior en el marco de la creacion de empresas de la ciudad, es relevante
tener en cuenta que de acuerdo con los datos del Registro Mercantil de la Camara de
Comercio de Bogota (CCB), en 2015 se registraron 20.993 empresas adicionales respecto
al afo anterior. Se destaca la participacion de la localidad de Chapinero, que aportd
16,9% de las nuevas unidades, seguida de Usaquén con una participacion de 14,6%,

Suba con 12,2% y Engativa con 7,9%.

Esto significé un incremento de 8,3% frente a 2014, para un total de 273.845 empresas
registradas en Bogota durante el afio. La actividad que predominaba en las empresas
bogotanas fue los servicios, con 47,0% de los registros vinculados a este sector (128.800
unidades). Por su parte, el sector comercial concentré 23,1% de los registros (63.231
unidades) e industria 20,2% (55.381 unidades).

El 96% del aparato productivo de la ciudad lo conforman las micro, pequefas y medianas
empresas que existen en Bogotd, las cuales aportan en términos agregados bajos
porcentajes a la generacion de valor, teniendo en cuenta sus caracteristicas y capacidad
de produccion mientras que el porcentaje restante, conformado por medianas y grandes
empresas de 51 o mas trabajadores, contribuyen en mayor medida a la agregacion de
valor en los procesos productivos (Camara de Comercio de Bogotd, 2015).

Bogotéa contribuye el 24% del valor agregado del pais, el cual supera el aporte del empleo
para el total nacional (13%). Esto es reflejo de la productividad de sus empresas. No
obstante, la productividad de las empresas bogotanas evidencia importantes brechas

entre los sectores de la economia y, aln mas, entre tamafios empresariales.

Los costos y trdmites dispendiosos dificultan la utilizacion del apalancamiento proveniente

del sector financiero por parte de los empresarios, conduciendo al empresario a
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seleccionar fuentes crediticias menos rigurosas, como crédito de consumo o crédito de
libre destinacion, pero con condiciones de plazos e intereses que no se ajustan a las

dinamicas econdmicas particulares de las empresas.

Existe una oferta de fortalecimiento empresarial no especializada y que no responde a las
necesidades de las unidades productivas en las areas operativas y de gestion. El limitado
acceso de los empresarios a la oferta de productos y servicios empresariales integrales
reduce las probabilidades de mejorar su productividad. El desconocimiento de la
normatividad empresarial conduce a altos niveles de informalidad, disminuyendo el
crecimiento sostenible de las empresas y restringiendo el acceso a programas

gubernamentales y a dinamicas propias de apalancamiento comercial.

La desarticulacion entre la oferta educativa, en actividades de ciencia, tecnhologia e
innovacion, y las necesidades del sector empresarial conducen a una baja disponibilidad
de personas capacitadas para realizar actividades cientificas, tecnolégicas y de
innovacion que mejoren las necesidades del sector empresarial.

Bogota cuenta con un sistema productivo de baja competitividad en la que son evidentes
tres grandes problematicas a las que se enfrenta el emprendedor y empresario:

- Empresas poco productivas y con débiles capacidades gerenciales.

- Financiamiento ineficiente del sector empresarial.

- Baja penetracion en los mercados que dificulta posicionarse en el mismo.

Empresas poco productivas y con débiles capacidades gerenciales

En Bogoté el 96% de las empresas constituidas son micro, pequefia y mediana empresa,
las cuales tienen un gran déficit en productividad y competitividad, debido a débiles
capacidades gerenciales, educativas, financieras y de mercado. Siendo una problematica
constante, ya que los emprendedores y empresarios no reconocen el ecosistema de
emprendimiento y no identifican la oferta de servicios de las entidades, programas y redes
de apoyo existentes para fortalecer su productividad y competitividad en el mercado.
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Esta problematica trasciende a la falta de articulacion institucional y la debilidad en la
intervencion publica, reflejada en la falta de foco en los esfuerzos implementados para
apoyar el desarrollo empresarial. Lo anterior genera bajo acceso de los empresarios a la
oferta de productos y servicios empresariales integrales para mejorar la productividad.

A su vez, los emprendedores y empresarios no encuentran una oferta de fortalecimiento
empresarial especializada que responda a sus necesidades y que fortalezcan los

procesos productivos y competitivos en areas operativas y de gestion.

Financiamiento ineficiente del sector empresarial

En el sector empresarial existen unas altas brechas de productividad, competitividad y de
tamafio de las empresas que limitan el acceso al financiamiento por sus altos costos y por
una asistencia técnica inadecuada que no fortalece el desarrollo de las habilidades
empresariales. Esta visibiliza la falta de analisis técnico con la que cuentan los
empresarios, los cuales no poseen una orientacion financiera. Por este motivo, los
empresarios llegan a optar por fuentes crediticias que no brindan las cualidades acordes a

las necesidades empresariales.

En Bogota, el valor promedio del microcrédito en el afio 2014 fue de $2,72 millones, cifra
inferior al promedio del pais ($4,7 millones) y muy por debajo de lo que se necesita para
iniciar un negocio promedio. A su vez, la tasa de colocaciéon para microcréditos oscila
entre un 24% en cooperativas financieras y un 35% en la banca tradicional. Esto
demuestra que existen altos costos de financiamiento que deben asumir las empresas,
motivo por el cual el empresario se ve en la necesidad de generar un apalancamiento
financiero con altos costos, lo que incrementa los riesgos para superar el valle de la

muerte empresarial.

A esto se suma la oferta inadecuada de productos y servicios financieros para el
emprendimiento y el desarrollo empresarial, haciendo que los emprendedores y
empresarios de la micro, pequefia y mediana empresa, sean marginados del acceso a

productos y servicios de financiamiento formal.
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Baja penetracion en los mercados que dificulta posi cionarse en el mismo

La creacion de empresas se ve afectada al no realizar un estudio de mercado acorde a
los productos y servicios, y por tal motivo se ubican en mercados altamente competitivos y
saturados. Estos productos y servicios no ofrecen al mercado ningun valor agregado, lo
que impide la evolucién y crecimiento empresarial, afectando de forma negativa la

percepcion sobre el emprendimiento y las empresas.

En Bogotéa existe un alto nivel de informalidad empresarial, lo que se convierte en uno de
los principales obstaculos para los empresarios, los cuales no pueden acceder a
incentivos y programas por parte de entidades gubernamentales y privadas. También los

imposibilita para proveer a otras empresas.

A su vez, existe desconocimiento para acogerse a la regulacibn normativa empresarial
que genera barreras en la hora de la formalizacion empresarial. Segun Confecamaras,
existe un gran desconocimiento de la regulacibn normativa, lo que intensifica la
informalidad en el distrito. “Mas del 96% de las empresas registradas en forma de
sociedad en el pais durante el afio 2014, corresponden a sociedades por acciones
simplificadas, frente al 2,1% de sociedades limitadas y 0,3% de sociedades anénima”'?.
Esto demuestra el desconocimiento de estructuras societarias acordes a la unidad
productiva por parte de los emprendedores y empresarios, lo que conlleva a un
inadecuado manejo administrativo y, de igual forma, a conflictos societarios que

amenazan la perdurabilidad de las empresas.

Estas probleméticas del emprendimiento y del sector empresarial se vuelven retos de
ciudad para la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, que se orienta en este
periodo en potencializar el crecimiento del sector econémico y consolidar el ecosistema
de emprendimiento. De tal manera que se dinamice la interaccion publica y privada para
alcanzar los objetivos comunes de la ciudad, se potencien los espacios de colaboracién y

apoyo a iniciativas empresariales, se fortalezca la productividad de las empresas, se
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alcance mayores niveles de valor agregado en la oferta productiva de la ciudad. Esto en

pro de mejorar la calidad de vida de la poblacién bogotana.

TEMATICA: DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD.
POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econdémico:

- Eje Generacion de empleo e ingresos, seccion emprendimiento para la generacion de
ingresos — Autoempleo, estrategia mejorar la productividad de los emprendimientos, a
través de politicas activas de formacién para el emprendimiento, servicios especializados
de asesoria y acompafiamiento en la creacion y fortalecimiento empresarial, mayor
educacién, provision de financiamiento y creacion de instrumentos de apoyo que permitan
un acceso al mercado de los productos. (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 38. Numeral 1).

- Eje Macroeconomia, productividad y competitividad, seccion Financiacion del desarrollo,
estrategia Consolidar una alianza que incorpore un compromiso por una banca mas pro-
pobre y mas pro-MIPYME, en nombre de la auténtica responsabilidad social (Dec. No.
064 de 2011. Articulo 20. Numeral 4).

Adicionalmente este proyecto de inversion permite a la SDDE dar cumplimiento a la
politica publica de financiamiento y democratizacion del crédito de Bogot4, aprobada
mediante Decreto No. 589 de 2009 la cual presenta como criterio orientador el facilita-
miento del acceso al crédito, la diversificacion de oferta de productos y servicios
financieros y la concertacion y la coordinacion de las entidades vinculadas para la

ejecucion de las acciones necesarias para tal fin.

POBLACION TOTAL AFECTADA

Poblacion de Referencia: Poblacion en general, dentro de las que encontramos: Jévenes,
mujeres, adultos, y personas en condicion, posicion y/o situacién de discriminacion y
segregacion que cuenten con una actividad empresarial, sujetas a los programas de

asistencia técnica y fortalecimiento empresarial. La Global Entrepreneurship Monitor
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(GEM), en su informe con datos a 2014, presenta la tasa de actividad empresarial o

TEA®, que registr6 para Colombia 18,5%, mientras que en Bogota fue de 21%.

Poblacion afectada: Empresas y emprendedores de la ciudad de Bogota. La mayor parte
de la TEA para el periodo de analisis estuvo conformada por emprendedores nacientes,
con una tasa de 12.4%. En cuanto al segundo componente de la TEA, los nuevos
empresarios (aquellos que pagan salarios) registran una tasa nacional de 6.7%%. Lo
anterior demuestra unas dinamicas empresariales conformadas mayoritariamente por
emprendedores nacientes, los cuales demandan un acompafiamiento para el

fortalecimiento y el posicionamiento de sus empresas.

La dinamica empresarial, tuvo tendencia al crecimiento en el nUmero de empresas que se
localizan en la ciudad: pasé de 304 mil en 2013 a 324 mil en 2014 (6% mas). No obstante,
los costos relacionados con el pago de impuestos y el desconocimiento de buenas
practicas administrativas y gerenciales incentivan la informalidad y con frecuencia el

pronto cierre de empresas nuevas.

En 2014, la dinamica en la liquidacién de empresas en la ciudad se caracterizd por un
aumento de 17% en el total de empresas que se liquidaron, con respecto al mismo
periodo del afio 2013, que paso6 de 14 mil a 17 mil empresas liquidadas'®[...] (Camara de
Comercio, 2015).

Para el 2015, el total de empresas con matriculas activas en Bogota fue de 711.828.

Estas empresas de acuerdo a su caracteristica se clasifican asi®:

- Por Tamafio: Microempresas 670.372, pequeiias empresas 32.874, Mediana empresa

6.770, y gran empresa 1.812.
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-De acuerdo a su organizacion juridica: Persona Natural 456.708, Sociedad por Acciones
Simplificada 126.714, Sociedad Limitada 84.297, Empresa Unipersonal 21.366, Sociedad
Anonima 12.526, y Otras tipo de figura 10.217.

- Por actividad Econémica: Servicio 288.806, Comercio 228.447, Industria 134.362, Otras
actividades 50.777. Agropecuaria y minera 9.436.

POBLACION A ATENDER EN LA VIGENCIA 2017

-Brindar a 100 emprendimientos por oportunidad asistencia técnica a la medida.
(Subdireccion de Emprendimiento)

- Fortalecer 74 unidades productivas con asistencia técnica a la medida. (Subdireccion
de Emprendimiento)

- Apoyar la realizacion de 2 eventos de intermediacién y comercializacion empresarial
(Sub. Intermediacion de Mercados)

- Apoyar 63 unidades productivas en su proceso de formalizacion. (Sub. Intermediacion
de Mercados)

- Implementar 60 procesos de formacion y/o alistamiento financiero a empresarios del
Distrito Capital favoreciendo su inclusion. (Subdireccion de Financiamiento)

- Realizar 6 convocatorias para fortalecer unidades productivas a través de acceso a

financiamiento formal. (Subdireccion de Financiamiento).

POBLACION ATENDIDA EN LA VIGENCIA 2017

CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION

El proyecto de inversion No. 1022 “Consolidacién del ecosistema de emprendimiento y

mejoramiento de la productividad de las mipymes”
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONGMICO

TABLA NO. 7 META DEL PROYECTO 1022

META

AVANCE Y RESULTADOS

Atender 320 emprendimientos
oportunidad

de

Una de las finalidades de la Direccion de Desarrollo
Empresarial y Empleo es precisamente la consolidacion del
ecosistema de emprendimiento y mejoramiento de la
productividad de las MiPyMes de la ciudad, para lo cual se
proyectaron diferentes metas relacionadas con apoyo a
emprendedores, formalizacién y fortalecimiento empresarial
y alistamiento financiero.

1. CATEDRA EMPRESARIO DIGITAL

Esta catedra, que fue creada por MiPyme Digital del
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (MinTIC), la Universidad El Bosque en
alianza con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
— SDDE, busca en 32 horas desarrollar habilidades para
identificar oportunidades y gestar el inicio y operacion de
nuevas empresas, y apropiar y adaptar la tecnologia en los
diferentes negocios; asi como incentivar la creatividad,
innovacion e intraemprendimiento, como competencias
transversales.

A 31 de diciembre de 2017, 420 emprendedores
caracterizados en el SUIM que se encuentran registrados
en la Catedra.

2 .SENA

De igual forma, se dio continuidad a la ejecucién del
CONVENIO MARCO No. 06 DE 2016, con el objeto de
“Aunar  esfuerzos interinstitucionales, técnicos vy
administrativos, entre el SENA, y las entidades que
conforman el SECTOR DESARROLLO ECONOMICO EN
EL DISTRITO CAPITAL (SDDE-IPES-IDT), desde la
subdireccion de emprendimiento y negocios desde el mes
de Octubre se inici6 en las veinte (20) localidades del
Distrito, la Ruta de emprendimiento con el taller: “Creacion
de nuevos negocios Yy servicio al emprendedor” logrando a
diciembre 31 de 2017 formar 111 Emprendedores.
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META AVANCE Y RESULTADOS

3. MAPEO ORGANIZACIONES DE LAS
INDUSTRIAS CREATIVAS Y CULTURALES DE
BOGOTA.

Con un gran avance en lo que refiere a la cultura y la
creatividad como un sector econémico de gran importancia
para el Distrito Capital, la Subdireccion de Emprendimiento
y Negocios, con el apoyo técnico de la Direccion de
Desarrollo Empresarial y Empleo, decidié adelantar el
mapeo de cinco sectores de industrias culturales y creativas
de Bogota.

En el mes de diciembre se culminé el sector de disefio, el
Sector de disefio y el sector de creacién derechos de autor
al 100%, el Sector de publicidad al 60%, y queda pendiente
para culminar el mapeo en cuento a Camara de Comercio
de Bogota -CCB.

En el mes de diciembre se aplicé un formulario de encuesta
a cada una de las empresas que se pudo contactar, mas
de 1.000 (entre los 5 Sectores) , Finalizando el mapeo de
industriales culturales y creativas para los universos de
CCB y ESAL se dio como resultado final el directorio
actualizado de industrias culturales y creativas.

Con respecto a la formulacién de la propuesta de politica
publica de emprendimiento, se adelantaron las siguientes
acciones: a. Se disefié e implemento una metodologia que
permite identificar a través de fuentes primarias y
secundarias las problematicas actuales del Ecosistema de
Emprendimiento Distrital EED. b. Elaboracion e
implementacion de instrumentos técnicos que fueron
concertados previamente con la SDDE, para la recoleccién
de informacién sobre los imaginarios y/o percepciones, y/o
conceptos, y/o expectativas, y/o necesidades y/o demandas
que tiene la comunidad que hacen parte del ecosistema
distrital de emprendimiento. ¢. Se Analizé la informacién
levantada y se desarrollo un diagndstico que caracterizé los
problemas identificando sus causas y efectos sobre el
Ecosistema de Emprendimiento Distrital EED.

Se realizaron 15 mesas de trabajo que tenian como
parametro contar con un minimo de 15 participantes y con
un maximo de 30, por cada uno de los siguientes grupos:
representantes de las entidades publicas y privadas que
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META

AVANCE Y RESULTADOS

trabajen en el tema de emprendimiento, emprendedores y
empresarios de la ciudad de Bogotd, la academia, gremios
y asociaciones, representantes de los clusteres, entidades
de financiamiento, personas con discapacidad, pueblos
indigenas, personas victimas del conflicto armado,
comunidades negras y afro descendientes, pueblo raizal y
Rrom, sector LGBTI, comunidades rurales y campesinas,
personas jovenes Mujeres. En efecto, se entrega como
evidencia el informe de ejecucién avalado por el supervisor
gue esta acompafiado por los siguientes productos: i.
Informe sobre la metodologia disefiada e implementada
(previo a los parametros técnicos acordados con el
supervisor) detallando fuentes consultadas. ii. Implementar
los Instrumentos técnicos disefiados de acuerdo a la
metodologia utilizada para la recoleccion de informacién. iii.
Base de datos de los actores que fueron consultados como
fuente primaria, discriminando su rol dentro del ecosistema
y su preponderancia para el diagnéstico. iv. Documento
diagnéstico de los problemas identificados con sus causas y
efectos. v. Documento con el desarrollo de la Fase | de la
guia para la formulacion, implementacion y evaluaciéon de
Politicas Publicas Distritales.

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO

Programado: 120 Programado:320

Ejecutado: 869 Ejecutado:869

724% 272%

Fortalecer 535 unidades productivas en
capacidades empresariales ylo
formalizarlas

FORTALECIMIENTO CON ASISTENCIA TECNICA A LA
MEDIDA

Realizacion la feria artesanal mas importante del pais
Expoartesanias de Colombia efectuada del 6 al 19 de
diciembre. En este escenario, el proyecto contd con tres
espacios donde se exhibieron y vendieron los productos
resultantes de la implementacién de los componentes de
disefio y produccién, en los cuales participaron 107
unidades productivas: Pabellon 1. Stand 001, con 52

artesanos; Pabellon 1. Stand de Laboratorio del Altiplano
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Fortalecer 535 unidades productivas en

capacidades
formalizarlas

empresariales

ylo

Cundi-boyacense, con 34 artesanos; Pabellén 8, Stand 302
joyerias, con 21 artesanos. Las ventas obtenidas fueron de
$51.264.700

Entrega a artesanos del Sello de calidad “Hecho a Mano”
certificacion de caracter permanente, otorgada a productos
artesanales elaborados a mano, con ajuste a parametros de
calidad y tradicion que permite diferenciarlos de los
productos elaborados industrialmente y reconocer su valor
como expresion de identidad y cultura. Se dirige a
productos artesanales, hechos a mano y ajustado a
estandares de calidad. Al finalizar este proceso se
entregaron 14 sellos de calidad.

Asi mismo en el convenio se contempla la elaboracién del
mapa turistico, para esta actividad se convocé a los
artesanos de Bogota con capacidad instalada para abrir las
puertas de su taller a turistas y clientes, que ademas de
comprar su producto estuvieran dispuestos a brindar una
experiencia o una demostracion de su oficio. La
convocatoria se realiz6 a través de correo electrénico,
Como resultado se inscribieron 67 artesanos.

Del andlisis de la informacion del formulario de los
participantes, junto con los resultados de los talleres de
cartografia social realizados con anterioridad, dieron la
estructura inicial a la informacion y se gener6 el primer
disefio del mapa después de varias revisiones se aprobo el
mapa turistico.

Se continu6 con la implementacion de la metodologia de
fortalecimiento de las empresas con:

« Capacitaciones- talleres practicos de herramientas.

« Seminarios de instruccion académica para produccion
eficiente.

* Seminarios de instruccion académica en Gestion de
procesos.

« Asesoria en prototipos 0 modelos de trabajo.

En cuanto a la asistencia técnica in situ se tiene:
Empresas en ruta 2 (consultoria in situ)

Hace parte de este componente un total de 46 empresas
beneficiarias, distribuidas asi:
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Ruta Sector CSEl CSEl
Restrepo | Tunjuelito

Confeccion 9 0
Calzado 9 0
Marroquineria 2 0
Curtiembres 0 18

Ruta

2 Comercializadora

s de productos 0 7
guimicos para el
cuero
Aceites y grasas 0 1
Subtotal 20 26

Se han terminado 37 diagnésticos y 9 siguen pendientes y
seran finalizados en el mes de enero de 2018.

En diciembre se realizé evento de cierre al Programa de
Gestion Ambiental y Fortalecimiento Empresarial en San
Benito en el que se entregaron diplomas a los empresarios
que participaron de todo el programa.

Se continué con los talleres de asistencia técnica a la
medida a los artesanos del convenio con Artesanias de
Colombia + IDT + SDDE, se seleccionaron 107 artesanos,
y participaron en el mes de Diciembre en la gran feria en
Corferias Expo Artesanias (Ventas totales $ 51.264.700).

Por otro lado, se continud con la ejecucion del CONVENIO
MARCO No. 06 DE 2016, con el objeto de “Aunar esfuerzos
interinstitucionales, técnicos y administrativos, entre el
SENA, y las entidades que conforman el SECTOR
DESARROLLO ECONOMICO EN EL DISTRITO CAPITAL
(SDDE-IPES-IDT) desde la subdireccion de emprendimiento
y negocios para el mes de octubre y diciembre se realiz6 el
fortalecimiento de 83 y 24 unidades productivas
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respectivamente a partir del diagnéstico, y las cuales
finalizaron su proceso de fortalecimiento.

En total, se fortalecieron 467 unidades productivas con
asistencia técnica a la medida, con una inversién de $895
millones.

EVENTOS DE INTERMEDIACION Y
COMERCIALIZACION EMPRESARIAL

Con respecto a la realizacién de eventos de intermediacion
y comercializacion empresarial, en la vigencia 2017 se
realizaron cinco (5) Ferias: Reactivacion del Bronx | Feria
del Calzado y Marroquineria, Feria de la Bicicleta, | Feria
Bogota Artesanal, Feria de Navidad: Bogota Siente la
Navidad.

DOCUMENTO PROPUESTA MEJORA REGULATORIA
EMPRESARIAL

Mediante contrato 309 de 2017, se validaron los siguientes
productos:

- Plan de Trabajo, metodologia y cronograma

- Actualizacion del Inventario Normativo

- Mapa Institucional y Analisis de Practicas Regulatoria
Distrital

- Hoja de ruta del programa de calidad regulatoria distrital
para la mejora del desempefio empresarial

- Informe de resultado de los proyectos pilotos realizados
a Secretaria Distrital de Salud y Secretaria Distrital de
Ambiente

- Informe que contiene el proceso de identificacion del
responsable de la gestibn y supervision de la
implementacion del programa de calidad regulatoria,
sefialando los criterios establecidos para la identificacion
permitiendo establecer funciones, roles y criterios para
el posterior control de cumplimiento de las funciones de
mejora normativa

- Documento técnico en el cual se desarrolle la
conceptualizacion de la politica de mejora regulatoria en
general, que permita comunicar a las entidades el
caracter del Programa

- Formulacién del Programa Distrital de Calidad
Regulatoria
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APOYO EN PROCESOS DE FORMALIZACION

Definido asi los aspectos de que trata la formalizacion
empresarial se iniciaron las visitas el dia 29 de Septiembre
de 2017 a las unidades productivas de la Localidad de
Engativa visitando aproximadamente 342 establecimientos
comerciales de los cuales 132 se encontraban formalizados
y 210 unidades productivas recibieron apoyo en su proceso
de formalizacion.

Las visitas se realizan por un grupo de asesores quienes
realizan presentacion del Programa de Formalizacion
Empresarial, sensibilizan sobre las ventajas de la
formalizaciéon y aclaran dudas en cuanto a los diferentes
componentes del programa (legales, laborales, tributarios y
permisos) se realiza diligenciamiento de ficha SUIM y se
define el apoyo que requiera el empresario, se realiza
gestion y seguimiento por parte de asesores y consultores.

En el mes de octubre de 2017, se realizaron visitas de
Unidades Productivas en la Localidad de Engativa
realizandose campo en los barrios de El Palmar, Engativa
Centro, Villa Gladys, Laureles, Unir 2, San Pablo y Porvenir;
adicionalmente se realiz6 trabajo conjunto de campo con la
Camara de Comercio Sede Kennedy- Alqueria, visitando
Barrios como Policarpa y 12 de Octubre, a la cual asistieron
empresarios a proceso de formalizacion de diferentes
localidades las cuales se relacionan a continuacion:

LOCALIDAD UP
ANTONIO NARINO 67
ENGATIVA 49
KENNEDY 41
PUENTE ARANDA 21
BOSA 15
SUBA 11
TUNJUELITO 10
RAFAEL URIBE 7
SAN CRISTOBAL 7
USME 6
MARTIRES 5
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LOCALIDAD UP
CIUDAD BOLIVAR
TEUSAQUILLO
FONTIBON
USAQUEN
BARRIO UNIDOS
CANDELARIA
SANTA FE

Ll e B o KOS I 6 I [ S (SN

En total se realizaron 260 visitas a Unidades Productivas
de las cuales se logr6 formalizar en proceso de renovacion
de matricula mercantil a 73 unidades; se programaron
capacitaciones en temas laborales y tributarios a 28
unidades y apertura de registro Mercantil a 130 unidades
para un total de 231 unidades productivas apoyadas en su
proceso de formalizacion.

Adicionalmente se realiz6 la presentacion del Programa de
Formalizacion Empresarial en las Alcaldias de Engativa,
Usaquén, Usme, Barrio Las Vereditas Sector La
Magdalena, Barrio 12 de Octubre y Organizacion
Artesanias de Colombia.

En el mes de diciembre, el Programa de Formalizacion
Empresarial continud con las visitas a Unidades Productivas
en la Localidad de Engativa realizandose visitas de campo
en los barrios Bello Horizonte, Cortijo, EI Muelle, El
Porvenir, La Riviera, Marandl, Minuto de Dios, Santa
Helenita, San Antonio, Monjes, Moranda, Villa Gladys, Villas
del Dorado para un total de 65 UP intervenidas,
adicionalmente se realizaron actividades de formalizacion
en intervenciones en las localidades Barrios Unidos con 2
UP intervenidas, Bosa 2 UP intervenidas, Puente Aranda 2
UP intervenidas, Kennedy 20 UP intervenidas, Usaquén 2
UP intervenidas, Rafael Uribe 2 UP intervenidas, Martires 3
UP intervenidas, Suba 3 UP intervenidas, San Cristobal 1
UP intervenidas, Teusaquillo 1 UP.

En total se realizaron 106 visitas a Unidades Productivas
de las cuales se logr6 formalizar en proceso de renovacion
de matricula mercantil a 15 unidades; se programaron
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capacitaciones en temas laborales y tributarios a 54
unidades y apertura de registro Mercantil a 37 unidades
para un total de 106 unidades productivas apoyadas en su
proceso de formalizacion.

PROCESOS DE FORMACION Y ALISTAMIENTO
FINANCIERO

Se enviaron invitaciones a los 20 alcaldes locales en donde
se dio a conocer la implementacion de un programa-taller
de educacién financiera que busca dar a conocer a los
ciudadanos y microempresarios los conceptos basicos de
las finanzas de sus negocios (ingresos-costos-gastos-
estado de pérdidas y ganancias) y hacerlos conscientes de
los beneficios que se obtienen al llevar un registro detallado
y constante de sus transacciones diferenciando los
presupuestos personales frente a los de sus negocios o
unidades de negocio. Se hizo extensiva la invitacion a
través de los gestores y Consejos locales de gobierno
para lograr convocar a los microempresarios.

Adicionalmente se contd con la participacion de la
poblacién victimas del conflicto armando a los cuales se les
hizo participe con una charla sobre proyecto de vida con la
cual se pretendia sensibilizarlos en el sentido de que la vida
continua y que los suefios se pueden alcanzar, siendo
emprendedores, creando nuestras unidades productivas y
con la certeza de que tengo metas y logros por llevar a
cabo; generando asi nuestros propios ingresos para
nuestra satisfaccion y la de la familia.

Implementar procesos de formacion y/o alistamiento
financiero a empresarios del Distrito Capital favoreciendo su
inclusion.

El dia 26 de Octubre se hizo invitacion a los
microempresarios que participaron en la feria de la Bici
para que asistieran al Taller de Educacion Financiera; a
la actividad llegaron 15 bici empresarios a quienes se les
dicto la capacitacién, también se cont6 con la participacién
del Banco Agrario de Colombia S.A., quien explicé las
condiciones para acceder al crédito con el fin de apalancar
las unidades productivas.
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Asimismo se particip6 en las FERIAS DE SERVICIOS
organizadas por la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos -UAESP entidad encargada de liderar
las acciones afirmativas para la poblacion recicladora de
oficio de la ciudad de Bogota, las cuales se llevaron a
cabo en Kennedy el dia 5 de octubre de 2017 en el
Parque Metropolitano Cayetano Cafiizares, en Tunjuelito el
dia 10 de octubre de 2017 en Polideportivo Parque El
Tunal, y en Barrios Unidos el dia 25 de octubre de 2017
en el Parque Metropolitano El Lago (Parque de los Novios);
con el propésito de ofrecer nuestro portafolio de servicios
a los recicladores de oficio y asi puedan adelantar
diligencias, tramites y/o resolver dudas.

A través de la Alta Consejeria se recibié invitacion para
gestionar programas focalizados a la poblacién victima del
conflicto armado. A partir de esta invitacion se disefia la
matriz con enfoque diferencial para las victimas del conflicto
armado. En coordinacién con la Alta Consejeria se disefié
un cronograma para realizar 6 capacitaciones en los CLAV
(centro de atencién a victimas del conflicto armado) como
son: Patio Bonito, Bosa, Ciudad Bolivar, sevillana,
chapinero y suba.

Para fortalecer el sector del Claster de Calzado Cuero y
Marroquineria la Subdireccion de Financiamiento e
Inclusién Financiera asisti6 al Centro de Servicios
Empresariales y de Innovacion del barrio Restrepo con el
proposito de aclarar inquietudes con respecto a estrategia
encaminada para el acceso al crédito.

En total, para la vigencia 2017, se realizaron 259 procesos
de formacion y/o alistamiento financiero.

CONVOCATORIAS Y ACCESO DEL FINANCIAMIENTO
FORMAL

En la vigencia 2017, se realizaron seis (6) convocatorias
asi:

CONVOCATORIA No 1
APERTURA DE LA CONVOCATORIA: La presente

convocatoria tendrd apertura por parte de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Economico el dia 26 de enero de
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2017.

CIERRE DE LA CONVOCATORIA: La convocatoria se
cerrara el dia 16 de febrero de 2017 a las 4:00 p.m.; fecha 'y
hora a partir de la cual no se recibirdn mas postulaciones.

OBJETO DE LA CONVOCATORIA: El objeto de la
presente convocatoria es el fortalecimiento de unidades
productivas a través del acceso a financiamiento formal. Se
fortaleceran unidades productivas Pertenecientes al
segmento de tenderos, expendedores de viveres, ranchos,
supermercados, frutas, verduras, panaderias, carnes
huevos, lacteos, etc., a los cuales se les otorgara crédito a
través del convenio 570 de 2013 suscrito por la SDDE con
la fundacidon Confiar y Confiar Cooperativa financiera vy
sus modificaciones, especialmente la modificacion No 4 de
2016 cuya finalidad es alcanzar las metas del proyecto de
inversion 1022” Consolidacion del ecosistema de
emprendimiento y mejoramiento de la productividad de las
mipymes.

Los beneficiarios seran objeto de capacitacion financiera
por parte de la Subdireccion de Financiamiento e Inclusién
Financiera en asuntos relacionados con el manejo
financiero de negocios asi como en el conocimiento de
productos y servicios que ofrece el sector financiero en
general y particularmente dar a conocer las condiciones de
financiamiento a través del convenio 570-2013 suscrito
entre la SDDE la fundacién Confiar y Confiar Cooperativa
financiera.

CONVOCATORIA No 2

APERTURA DE LA CONVOCATORIA: La presente
convocatoria tendrd apertura por parte de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico el dia 28 de Febrero de
2017 alas 8:00 horas

CIERRE DE LA CONVOCATORIA: La convocatoria se
cerrara el dia 28 de Abril 2017 a las 4:00 p.m.; fecha y hora
a partir de la cual no se recibirdn mas postulaciones.

OBJETO DE LA CONVOCATORIA: EI objeto de la
presente convocatoria es el fortalecimiento de unidades de
negocio a través del acceso a financiamiento formal. Se
fortaleceran establecimientos de comercio pertenecientes
al segmento de tenderos, expendedores de viveres,
ranchos, supermercados, frutas, verduras, panaderias,

carnes huevos, lacteos, etc., a los cuales se les otorgara
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crédito a través del convenio 570 de 2013 suscrito por la
SDDE con la fundacién Confiar y Confiar Cooperativa
financiera y sus modificaciones, especialmente el
modificatorio No 4 de 2016 cuya finalidad es alcanzar las
metas del proyecto de inversién 1022” Consolidacién del
ecosistema de emprendimiento y mejoramiento de la
productividad de las mipymes.

Los beneficiarios seran objeto de capacitacion financiera
por parte de la Subdireccién de Financiamiento e Inclusion
Financiera en asuntos relacionados con el manejo
financiero de negocios asi como en el conocimiento de
productos y servicios que ofrece el sector financiero en
general y particularmente dar a conocer las condiciones de
financiamiento a través del convenio 570-2013 suscrito
entre la SDDE la fundacién Confiar y Confiar Cooperativa
financiera.

CONVOCATORIA No 3

APERTURA DE LA CONVOCATORIA: La presente
convocatoria tendra apertura por parte de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico el dia 6 de julio de 2017
a las 8:00 horas

CIERRE DE LA CONVOCATORIA: La convocatoria se
cerrara el dia 31 de Agosto 2017 a las 4:00 p.m.; fechay
hora a partir de la cual no se recibiran méas postulaciones.

OBJETO DE LA CONVOCATORIA: ElI objeto de la
presente convocatoria es el fortalecimiento de unidades de
negocio a través del acceso a financiamiento formal. Se
fortaleceran unidades productivas en todas las actividades
econOmicas en todas las localidades del distrito capital,
tanto para las areas urbanas como las areas rurales, y se
les brindara acompafiamiento en el proceso de alistamiento
financiero para la obtencion de crédito a través del Banco
Agrarios de Colombia S.A.

Los beneficiarios seran objeto de capacitacion financiera
por parte de la Subdireccion de Financiamiento e Inclusién
Financiera en asuntos relacionados con el manejo
financiero de negocios asi como en el conocimiento de
productos y servicios que ofrece el sector financiero en
general y particularmente dar a conocer las condiciones de
financiamiento del Banco Agrario de Colombia S.A

CONVOCATORIA No 4
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APERTURA DE LA CONVOCATORIA: La presente
convocatoria tendra apertura por parte de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico el dia 1 de Septiembre
de 2017 a las 8:00 horas

CIERRE DE LA CONVOCATORIA: La convocatoria se
cerrara el dia 30 de Septiembre 2017 a las 4:00 p.m.;
fecha y hora a partir de la cual no se recibiran mas
postulaciones.

OBJETO DE LA CONVOCATORIA: El objeto de la
presente convocatoria es el fortalecimiento de unidades de
negocio a través del acceso a financiamiento formal. Se
fortaleceran unidades productivas en todas las actividades
econOmicas en todas las localidades del distrito capital,
tanto para las areas urbanas como las areas rurales , y se
les brindara acompafiamiento en el proceso de alistamiento
financiero para la obtencion de crédito a través del Banco
Agrarios de Colombia S.A.

Los beneficiarios seran objeto de capacitacion financiera
por parte de la Subdireccion de Financiamiento e Inclusién
Financiera en asuntos relacionados con el manejo
financiero de negocios asi como en el conocimiento de
productos y servicios que ofrece el sector financiero en
general y particularmente dar a conocer las condiciones de
financiamiento del Banco Agrario de Colombia S.A

CONVOCATORIA No 5

APERTURA DE LA CONVOCATORIA: La presente
convocatoria tendrd apertura por parte de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico el dia 3 de Octubre de
2017 alas 8:00 horas

CIERRE DE LA CONVOCATORIA: La convocatoria se
cerrara el dia 30 de Diciembre 2017 a las 4:00 p.m.; fecha
y hora a partir de la cual no se recibirdn mas postulaciones.

OBJETO DE LA CONVOCATORIA: El objeto de la
presente convocatoria es el fortalecimiento de unidades de
negocio a través del acceso a financiamiento formal. Se
fortaleceran unidades productivas en todas las actividades
econdmicas en todas las localidades del distrito capital,
tanto para las areas urbanas como las areas rurales , y se
les brindara acompafiamiento en el proceso de alistamiento
financiero para la obtencion de crédito a través del Banco
Agrarios de Colombia S.A.
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Los beneficiarios seran objeto de capacitacion financiera
por parte de la Subdireccién de Financiamiento e Inclusion
Financiera en asuntos relacionados con el manejo
financiero de negocios asi como en el conocimiento de
productos y servicios que ofrece el sector financiero en
general y particularmente dar a conocer las condiciones de
financiamiento del Banco Agrario de Colombia S.A

CONVOCATORIA No. 6

APERTURA DE LA CONVOCATORIA: La presente
convocatoria tendrd apertura por parte de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econoémico el dia 3 de Octubre de
2017 a las 8:00 horas

CIERRE DE LA CONVOCATORIA: La convocatoria se
cerrara el dia 30 de Noviembre 2017 a las 4:00 p.m.;
fecha y hora a partir de la cual no se recibiran mas
postulaciones.

OBJETO DE LA CONVOCATORIA: El objeto de la
presente convocatoria es el fortalecimiento de unidades de
negocio del sector bicicletero a través del acceso a
financiamiento formal. Se fortaleceran unidades productivas
del mencionado sector en todas las localidades del distrito
capital y se les brindara acompafamiento en el proceso de
alistamiento financiero para la obtencion de crédito a través
del Banco Agrarios de Colombia S.A.

Los beneficiarios seran objeto de capacitacion financiera
por parte de la Subdireccién de Financiamiento e Inclusion
Financiera en asuntos relacionados con el manejo
financiero de negocios asi como en el conocimiento de
productos y servicios que ofrece el sector financiero en
general y particularmente dar a conocer las condiciones de
financiamiento del Banco Agrario de Colombia S.A

Quienes sean elegibles para obtener financiamiento podran
ser objeto de otros beneficios que se otorguen a través de
las entidades con las cuales la SDDE realice convenios con
el objeto de transferir beneficios a los empresarios del
Distrito Capital. No seran objeto de financiamiento bicicletas
o triciclos para la actividad no regulada de bici taxis.
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META AVANCE Y RESULTADOS

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO
Programado: 211 Programado: 535
Ejecutado: 1.273 Ejecutado: 1.314
Avance: 603.32% Avance: 245.61%

Fuente: Elaboracién propia. SDDE.

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

Es vélido precisar que la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - SDDE, desde la
Direccion de Desarrollo Empresarial y empleo, tiene dentro de sus objetivos la
formulacién, implementacion y evaluacion de  politicas orientadas a fortalecer la
productividad y competitividad de las empresas, por medio de la asesoria a
emprendedores de la ciudad para el fortalecimiento empresarial de empresas ya

constituidas y formalizadas.

Teniendo en cuenta las metas plan y proyecto a continuacion se presenta la descripcion:

Proyecto de Inversion: 1022 Consolidacién del ecosistema de emprendimiento y

mejoramiento de la productividad de las Mipymes.

I.  Convenio de Asociacién Corporacion Mundial de la Mujer Colombia - CMMC y

Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico — SDDE

Objeto del convenio: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, para

fortalecer empresarios y emprendedores de la ciudad de Bogotd mediante la asistencia
técnica en la elaboracibn de estrategias comerciales que les permitan mejorar la

penetracion en sus mercados.
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Valor: Ochenta y cinco millones doscientos veintiocho mil ochocientos pesos m/cte
($85.228.800), esta suma de dinero fue aportada asi: por parte de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdémico la suma de: Cincuenta y ocho millones doscientos veinte mil
ochocientos pesos m/cte ($58.220.800) en dinero.

Por parte del asociado la suma de: Veintisiete millones sesenta y ocho mil pesos m/cte
($27.068.000) en especie.

Metodologia utilizada: Capacitaciones y talleres: Dictados con una metodologia propia y

en materias que van desde costos, presupuestos y finanzas, hasta produccion, técnicas
de ventas y servicio.
Asistencia técnica: Etapa durante la que acompafiamos a las personas capacitadas, en la

aplicacion de los conocimientos adquiridos con el fin de realizar ajustes y refuerzos.

Modelo Corporacion Mundial de la Mujer Colombia

ASISTENCIA
TECNICA

CAPACITACION ACCESO
Y TALLERES A MERCADOS

ACOMPARAMIENTO g 3 APOYO AL
::C:\Efgo"s ) CRECIMIENTO
FINANCIEROS ? A ‘(2‘ PERSONAL
. BIEh
< % % # &% % S # 8 C(% ##

De manera mas especifica se amplia la metodologia utilizada:

Ser INTEGRAL en la medida que impulsa el Desarrollo humano y el Desarrollo Productivo
de nuestros empresarios.

Ser MODULAR, permite trazar rutas especificas para cada empresario facilitando una
formacion A LA MEDIDA.
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Ser RESPONSABLE en tres aspectos:

En lo SOCIAL, a través de la inclusion y respeto por las diferencias

En lo ECONOMICO, procurando darles acceso al mercado a las personas que asistimos,
para buscar generar ingresos dignos y sostenibles.

En lo AMBIENTAL, apoyando el disefio y la produccién de productos elaborados con
materiales recuperados

Incluir una herramienta DIAGNOSTICO que permite conocer cual es el perfil de la
persona (emprendedor o empleado) y definir la ruta especifica a desarrollar segun para
cada perfil.

Implementar un instrumento de DIAGNOSTICO EMPRESARIAL, que nos permite
evidenciar cuales son los temas a reforzar para cada empresario.

Facilitar la formacién de APRENDER HACIENDO, que habilita a los empresarios a poner
en practica, lo aprendido en los talleres y capacitaciones.

Tener acceso a ASESORIAS Y ASISTENCIA TECNICA sobre temas empresariales o

sobre el oficio.
Desarrollo: SELECCION DE PARTICIPANTES

El proceso de seleccién de participantes se realizé el dia 04 de enero de 2017 y para la

misma se usaron los siguientes criterios:

El criterio establecido para la seleccién de los participantes se basé en los puntajes que
surgieron del diagndstico empresarial, dentro de este la linea que més se priorizo para el
proceso fue la linea de ESTRATEGIA COMERCIAL que es la que nos determina las

estrategias en los temas de mercadeo esta estaba presentada en escala de 1 a 10.

Por otra parte otro de los criterios utilizados fue el diagnostico de disefio el cual nos
arrojaba puntajes en DESARROLLO DE PRODUCTO estos se presentaban en escalas
de 3 a 9 y DESARROLLO DE MARCA estos se presentaban en escalas de 1 a 30, con
base en estas escalas se determinaba el nivel de desarrollo en temas de disefio del
emprendedor o empresario
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Por dltimo se realiz6 un andlisis cualitativo de cada uno de los caracterizados y
diagnosticados con aspectos tales como disponibilidad de tiempo, interés en participar,
producto innovador, lineas de negocio y sectores econdmicos diversos entre otras y bajo

estos criterios de informacion se realiz6 la seleccion de los participantes.

El comité interdisciplinario conformado por personal de la CMMC y de la SDDE se realizo

la seleccion de los 35 participantes siendo 21 emprendedores y 14 empresarios.

FORMACION SEA EMPRESARIAL
El proceso de formacion en la metodologia SEA EMPRESARIAL se realiz6 entre el 05 de
enero de 2017 y el 29 de enero de 2017 fechas en las cuales se desarrollaron las dos

lineas propuestas:

LINEA DE ESTRATEGIA COMERCIAL: Dentro de esta linea se desarrollaron los talleres
de marketing digital y las asesorias en mercadeo.

Talleres de marketing digital: Se desarrollaron los dias 13 y 16 de enero de 2017 en dos
grupos, uno en la mafiana y otro en la tarde con una intensidad de 3 horas cada sesion

para un total de 6 horas por unidad de negocio y 12 horas en total.

A las primeras sesiones programadas para el dia 13 de enero 2017 hubo una asistencia
total de 43 personas, en esta primera sesion se trataron temas como: La importancia de la
presencia de los negocios en internet, presencia en redes sociales, analisis de las redes

sociales presentes entre otros temas.

Las segunda sesiones programada para el dia 16 de enero 2017 hubo una asistencia total
de 33 personas, en esta segunda sesion se trataron temas como: La importancia de tener
una péagina web, el posicionamiento SEO y como hacer campafias de publicidad en

google adwords y redes sociales.

Asesorias personalizadas en mercadeo: Se desarrollaron entre el 13 de enero y el 27 de

enero de 2017, el dia 13 de enero se hizo la presentacion a los empresarios y asighacion
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de los asesores en mercadeo a los emprendedores y empresarios, se cont6 con el trabajo
de cinco asesores expertos en mercadeo, cada uno de estos contaba con entre cinco y
nueve unidades de negocio para su asesoramiento.

Se dispuso por parte de la CMMC de tres salas con horarios extendidos para la
realizacion de estas asesorias, a su vez al menos una de las visitas se realiz6 en el sitio
donde desarrollan las actividades los emprendedores y empresarios.

Cada emprendedor y empresario conto con 6 horas de asesoria personalizada
distribuibles segun la disponibilidad de tiempo, en general los emprendedores y
empresarios programaron dos citas de tres horas para estas asesorias, estas asesorias

nos dan un total de 210 horas de asesoria para los emprendedores y empresarios.

Durante las asesorias se planteaban escenarios para el mejoramiento de las ventas,

eslogan, posicionamiento de productos y servicios entre otras tematicas.

LINEA DE DESARROLLO DE IDEAS Y PRODUCTOS: Dentro de esta linea se realizo el
desarrollo de marcas y las piezas graficas propuestas para cada emprendedor y

empresario.

Taller Importancia de una marca: Se desarrollaron los dias 5y 11 de enero de 2017, el dia
5 de enero en dos grupos uno en la mafiana y otro en la tarde y el dia 11 de enero en

horas de la mafiana, este taller conto con una intensidad horaria de 1 hora.

En estas sesiones hubo una asistencia total de 28 personas y en este taller se trataron
temas como: La importancia de un buen nombre para una empresa, la importancia de un
buen logo, porque es importante diferenciarse y la importancia del disefio para las

empresas.

Brief: Es un documento informativo breve, conciso, completo y detallado del producto o

servicio que da el cliente, para recibir la asesoria en este caso de la CMMC.
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Brief de marca: Se desarrollaron los dias 5y 11 de enero de 2017 como actividad conexa
al taller de importancia de una marca, para la realizacion de este brief se les presento a
los emprendedores y empresarios los disefiadores que tenian asignados para cada marca
este se realiz6 de manera personalizada a cada uno de los emprendedores y

empresarios y conto con una intensidad horaria de 1 hora.

El objetivo de este brief fue establecer en conjunto disefiador emprendedor o empresario
estos Ultimos que querian transmitir con su marca, que valores eran importantes para

ellos resaltar y cual seria el rumbo en términos de disefio que se queria tomar.

Actividades de disefo: Se desarrollaron entre el 05 de enero y el 29 de enero de 2017, se
conté con un equipo de 5 disefiadores, 1 coordinadora de disefio y 1 asistente de disefio

para la realizacién de las metas propuestas.

Las actividades de disefio se realizaron bajo el parAmetro de que eran emprendedores y/o

empresarios.
Logotipos: Se realizd por parte de los disefiadores el andlisis de los 17 logotipos
de los empresarios y emprendedores en vuelo de los cuales 5 se redisefiaron y 11
se refrescaron con pequefios cambios como tipografias o colores.
Piezas graficas: De acuerdo al nivel en que se encontrara el emprendedor o
empresario variaban las piezas graficas que se le iban a realizar. Para los
emprendedores o empresarios las piezas graficas propuestas eran: Papeleria
contable cotizacién, cuenta de cobro, membrete, Tarjeta personal tres piezas
gréficas para redes sociales y cinco fotografias, Brochure de tres cuerpos, pendén
volante o etiqueta, tres piezas graficas para redes sociales y cinco fotografias.
Datos complementarios: Como datos complementarios a la realizaciébn de las
piezas graficas se puede sefialar que varias de las fotografias profesionales fueron
realizadas en los sitios de desarrollo de las actividades de los emprendedores y
empresarios 0 en escenarios naturales de Bogota con algunas de las marcas se
realizaron pequefios grupos focales de testeo para ver las diferentes reacciones

con logos o esléganes para fortalecer el proceso de disefio.
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Revisién de marcas: Como actividad complementaria a la parte del disefio se
realiz6 la revision de los 35 nombres de los emprendimientos y empresas en
bases de datos generales y particulares de la superintendencia de industria y
comercio, gracias a este trabajo se dio el cambio de 6 nombres de negocios y
todas las marcas participantes en este convenio pueden ser registradas cuando

quieran realizar este proceso.
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documento borrador de politica publica de emprendim iento, con el fin de lograr
validar sus estrategias y asegurar la representativ  idad, la inclusién y el caracter

democratico en su formulacion.

De igual forma se disefiaron proyectos de atencion a poblacion diferencial en alianza con
Artesanias de Colombia S.A. y el Instituto Distrital de Turismo — IDT, donde integramos la
vinculacion, fortalecimiento con énfasis en acciones de mejoramiento de producto y
comercializacion para atender a 300 (trescientos) artesanos y artesanas productores de
artesanias con identidad y con alto valor agregado, ubicados en diferentes localidades de
la ciudad de Bogota D.C. bajo los siguientes médulos: a) Levantamiento de linea base, b)

desarrollo humano, ¢) emprendimiento, d) produccion, e) disefio y f) comercializacion.

Objeto: Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros entre la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico — SDDE, Artesanias de Colombia y el Instituto Distrital de
Turismo IDT, con el fin de brindar asistencia técnica a la medida a unidades productivas

de artesanos en el Distrito Capital.

Especificaciones _esenciales del objeto: Convocar 300 artesanos productores de

artesanias con identidad y con alto valor agregado, ubicados en diferentes localidades de

la ciudad de Bogoté D.C., bajo los siguientes modulos:

1. Levantamiento de linea base
2. Desarrollo humano y emprendimiento
3. Produccion y calidad
4, Disefio y desarrollo del producto
5. Comercializacion
Valor total del Convenio
Aporte de la SDDE $700.000.000
Aporte del IDT $40.000.000
Aporte de Artesanias de Colombia $228.853.558
TOTAL $968.853.560
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Presupuesto del convenio:

Concepto Valor
1. Caracterizacion 25.481.100
2. Desarrollo Social 63.360.000,13
3. Produccion 248.292.660,1
4. Disefio 17.733.804
5. Comercializacion 377.226.313,4
6. Direccion y seguimiento 79.759.682
Total Proyecto 968.853.560

Novecientos sesenta y ocho millones ochocientos cincuenta y tres mil quinientos sesenta

pesos m/cte ($968.853.560) incluyendo los impuestos a que haya lugar.

Esta suma de dinero sera aportada asi:

Por parte de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico la suma de: Setecientos
millones de pesos m/cte ($700.000.000) en dinero.

Por parte del Instituto Distrital de Turismo: Cuarenta millones de pesos m/cte
($40.000.000) en dinero.

Por parte de Artesanias de Colombia: Doscientos veintiocho millones ochocientos
cincuenta y tres mil quinientos cincuenta y ocho pesos m/cte ($228.853.558), de los
cuales, setenta y un millones ciento noventa y siete mil doscientos setenta y dos pesos
($71.197.272) son en dinero, y ciento cincuenta y siete millones seiscientos cincuenta y
seis mil doscientos ochenta y seis pesos m/cte ($157.656.286) en especie representados
en: el levantamiento de la linea base artesanos, el equipo técnico para el laboratorio de
disefio e Innovacion de Bogota compuesto por el articulador regional, un enlace regional
de Bogota, un disefiador lider regional y un especialista territorial. De igual forma, incluye
al equipo financiero, juridico y administrativo que apoyara el seguimiento y monitoreo de

la ejecucion del proyecto.

Meta Plan: Fortalecer en capacidades empresariales y/o formalizar empresas

Meta proyecto: Fortalecer unidades productivas con asistencia técnica a la medida.
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ALCALDIA MAYOR
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Poblacion beneficiaria: Sector artesano y hacedores de arte manual de Bogota D.C., entre

los que se encuentran poblacion victima y vulnerable, mestiza, afro-descendiente,

jovenes, madres cabeza de familia, artesanos tradicionales y contemporaneos,

comunidades indigenas que aun conservan su identidad y costumbres tales como los

Muisca en las localidades de Bosa y Suba, desplazados indigenas asentados en la

ciudad, tales como los Wounan y Emberas, cuya conformacion artesanal productiva son

talleres individuales o familiares y en algunos casos con organizaciones de base.

Los oficios artesanales convocados fueron:

Oficio Técnicas Materiales Productos
Tejeduria Telar horizontal y vertical, | Lana virgen, hilos acrilicos, hilos | Cojines, throws,
tejido de punto en crochet y | de algodén, lanas sintéticas, | lenceria, tapetes,
dos agujas. trapillos. tapices
Madera (Ebanisteria y | Calado, ensambles, torno, | Maderas de guayacan, pino, flor | Muebles,

tafilado, encuadernacion, | badanas

carpinteria) talla morado contenedores marcos
para espejos,
Metalisteria Grabado, martillado Plata , cobre Contenedores
bandejas decoracion,
marcos para espejos
Oficio del cuero Marroquineria, talabarteria, | Cueros tala, hilos, gamuzas,

repujado
Ceramica Rollo, moldes, Barbotina, esmaltes, arcilla Contenedores, vajillas,
marcos para espejos
Cesteria Entrecruzado, tejeduria en | Mimbre, werregue, juncos, Contenedores,
rollo canastos, muebles,

marcos para espejos
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

METODOLOGIA MODULO DOCUMENTOS

MODULO 1. LEVANTAMIENO DE LINEA BASE

1. Participar en la elaboraciq
del perfil técnico de las
unidades productivas que
seran convocadas para
participar del proceso de
asistencia técnica a la medid

n . ., s
Realizacion de un comité parajla
construccion del perfil técnico deActa de comité en donde s
las unidades productivas de estipulen los términos de 13
artesanos que se incluiran en logsonvocatoria publica.
gérminos de la convocatoria.

U

L Piezas de las
convocatorias aprobadas por
las oficinas de
comunicaciones de las dos
entidades.

2. Informe escrito que
2. Realizar conjuntamente coB. Circular en la pagina web de|ldetalle el desarrollo y

1. Disefar conjuntamente con €
area de comunicaciones de la
SDDE y el IDT las piezas de la
convocatoria publica.

la SDDE y el IDT una entidad y en sus redes sociales fasultados del proceso de
convocatoria abierta para la| convocatoria. divulgacion de la
participacién de los artesanags, convocatoria.

haciendo uso de sus redes 3. Informe de espacios de

sociales, bases de datos vy ff 36 Gestionar espacios de free

press para la promocioén de la
press. .
convocatoria.

(D,
12

free press gestionados par
la promocién de la
convocatoria

4. Disponer del personal 4. Documento que evideng
requerido para responder las | el equipo de trabajo
inquietudes de los postulantes | contratado para el proceso
frente al proceso.

e

1. Diseiar un formato de
diagnostico que permita
identificar el estado de cada
unidad productiva y sus
oportunidades de mejora.

2. Aplicar el formato a las
unidades productivas que se
postulen al proceso.

3. Disefiar y aplicar un

formato de diagnostico a las
unidades productivas que se
postulen.

Formatos de diagnostico
aplicados.

3. Digitalizar la informacion en
un archivo plano (Excel) y
elaborar un informe que dé
cuenta del estado de las unidades
productiva que se presentaron a
la convocatoria.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

METODOLOGIA

MODULO

DOCUMENTOS

MODULO 1. LEVANTAMIENO DE LINEA BASE

4. Aplicar el formato de
caracterizacion poblacional
(formato SDDE - Atendidos)
a las unidades productivas
postuladas y subirlos al

1. Aplicar el formato de
caracterizacion poblacional al
100% de las unidades
productivas postuladas.

sistema de informacién de |3
Secretaria — SUIM (Sistema
Unico de Informacion
Misional)

SUIM

1. 100% de caracterizacion
subidas al sistema SUIM.

2. Subir la informacion al sistema

€S

5. Realizar conjuntamente ¢
la SDDE y el IDT el proceso
de seleccion de las 300
unidades productivas de
artesanos.

bih. Realizar un comité de
seleccion de las unidades
productivas de conformidad cof
los criterios establecidos
conjuntamente con la SDDE.

N

1. Documento que evidenc
la trazabilidad del proceso
de seleccion de las 100
unidades productivas que
haran parte del proceso de
asistencia técnica a la
medida.

e

2. Base de datos de las
empresas postuladas y de
empresas seleccionadas c
los campos requeridos por
SDDE.

as
hN
la

MODULO 2. DESARROLLO HUMANO Y EMPRENDIMIENTO

6. Desarrollar un proceso de
formacion en desarrollo
humano y emprendimiento.

Desarrollar las siguientes
tematicas dentro de los talleres

*Autoconocimiento: “Iniciando
el Camino hacia mi desarrollo”
*Planes y proyectos de vida - |
artesania como opcioén dentro d
plan de vida.

* Historia de las comunidades (
rio de la vida) dindmica de los
dedos de la mano.

]

e

1. Documento que detalle |
contenidos del proceso de
formacion y las
metodologias aplicadas.
2. Listados de asistencia al
roceso de formacion.
. Evidencia audiovisual
QVideo, fotografia) de las

seslones.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

MODULO 3. PRODUCION, CALIDAD, DISENO Y DESARROLLO D E PRODUCTO

METODOLOGIA

7. Desarrollar un proceso de
asistencia técnica en

produccion y calidad y disen
y desarrollo de producto a la
unidades productivas que se
beneficiadas del proceso.

MODULO

1. Realizar los siguientes tallerg
* Caracterizacion técnica del
proceso productivo: para la
Identificaciéon del estado actual
del oficio y de aspectos criticos
del proceso productivo.

* Asistencia técnica para la
transferencia tecnolégica segun
plan de mejoramiento
-Validacién del impacto del
mejoramiento tecnoldgico.

* Taller de Seguridad industrial
* Talleres de Mejoramiento de
técnicas en diferentes oficios
(tintes, acabados para madera,
textiles).

*Taller mejoramiento técnicas:
Joyeria.

O Taller Asistencia técnica en
Jaller de Patronaje.

arGestion para la produccion:
Produccion piloto y planes de
produccion.

DOCUMENTOS

$S.

1. Documento que detalle |
contenidos del proceso de
formacion y las
metodologias aplicadas

2. Listados de asistencia

2. Tomar evidencias fotografica
del producto antes del proceso
después del mismo, por cada
unidad productiva.

<. Ficha técnica del proces
yde mejora a aplicar por
unidad productiva.

|=)

3. Suministrar los materiales e
insumos requeridos para el
proceso de asistencia técnica
(produccidn piloto)

3. Folder digital de
evidencia fotografica.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

MODULO 4.

DISENO Y DESARROLLO DE PR

ODUCTO

8. Brindar asesorias puntual
ya sean individuales o
grupales en disefio y
desarrollo de producto

1. Realizar las siguientes
asesorias:

*Relacion con otras Expresione
Productivas

eé€omponentes del Producto
Artesanal

*Producto, Linea y Coleccion
*Categorias de Producto
*|dentidad

*Elementos identitarios de la
cultura (Referentes)

*Disefo

n

1. Actas de las asesorias
puntuales individuales

2. Listado de asistencia de
las asesorias puntuales
grupales

3. Registro fotografico

MODULO 5 COMERCIALIZACION

9. Disefar e implementar
estrategias de
comercializacién para los
artesanos de Bogota D.C

1. Realizar un plan estratégico
para la participacion en ferias
nacionales y distritales

1. Plan estratégico

2. Participacion en la Feria de
Artesanos Distrital por parte d
los artesanos seleccionados

1. Registro
Audiovisual
2. Informe de

participacion de la Feria de
Artesanos

3. Disefio y montaje del Stand
20x20m en Expoartesanias

1. Presentacion del
géand en Expoartesanias

2. Registro Fotograficq

4.Participacion en Expoartesan
por parte de los artesanos
seleccionados

1. Documento de Disefio
montaje de Registro
1&diovisual

2.Informe de participacion
en Expoartesanias

5.Realizar asesorias y/o tallerg
de sensibilizacion sobre la
propiedad intelectual

1. Actas de las asesorias
28.Listado de asistencia de
talleres

3. Registro fotografico
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE DESARROLLG ECONGNICO

Desde el 30 de Agosto hasta el 6 de Septiembre de 2017 estuvieron abiertas las

inscripciones para hacer parte de este proyecto e inscribirse.

Etapa I: Planeacién

Etapa II: Divulgacion

Etapa lllI: Inscripcion

Etapa IV: Socializacién, evaluaciéon de productos y seleccion de artesanos
beneficiarios

Etapa V: Publicacion de artesanos seleccionados.

BOGOTA

MEJOR PARA LOS
ARTESANOS

La Alcaldia Mayor de
Bogota y Artesanias de
Colombia S.A invitan a
los artesanos del distrito
capital, a participar en el
proyecto “fortalecimiento
al emprendimiento del
artesano de Bogota DC”.

300 CUPOS
INSCRIPCIONES DEL
23 al 29 de agosto

mm = mmssshus , | Hessa

(% $6C 1 8

Adicionalmente este proyecto conto con un fuerte componente de comercializacion, por lo
cual en el recinto ferial Plaza de los artesanos los dias 20, 21 y 22 de Octubre se llevé a

cabo la Feria Artesanal, donde mas de cien (100) artesanos participaron en el

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A—-52

I

Teléfonos: 3693777 3 ; BOGOTA
www.desarrolloeconomico.gov.co ety

ALCALDIA MAYOR M E J O R

Informacién: Linea 195 !
FT-11-PR-DOC-02 — V3 DE BOGOTA DC. PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

fortalecimiento de este proceso, consiguieron mercadear sus productos en la feria

comercial.

Politica Publica de Emprendimiento

Obijeto: Disefiar, estructurar y formular un documento propuesta de politica publica distrital

de emprendimiento

Meta proyecto: Formular un (1) documento propuesta de politica pablica de
emprendimiento para el Distrito Capital.

1. ELABORAC[()N DE LA AGENDA 2. FORMULACION.

PUBLICA. 3. ADOPCION DE LA DECISION.

tmﬁ

, 5.EVALUACION.
4. IMPLEMENTACION.

o} &1

@ o A

Fuente SDDE - SEN - Imagen proceso PPD Emprendimiento

En este sentido, y bajo la consideracion de que la institucionalidad publica es la
encargada de apoyar la creacion de un ambiente propicio para el desarrollo de los
emprendimientos. La entidad, en el marco del Proyecto de Inversion 1022, se planted
formular una propuesta de politica publica distrital para el emprendimiento, en donde se
disefien estrategias que orienten la articulacion de las distintas organizaciones, se
proyecten alternativas para facilitar la labor de los emprendedores y se propongan

incentivos apropiados para el proceso emprendedor.
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En este marco, el Proyecto de Inversion 1022 evidencia que las principales falencias en la
generacion, consolidacion y sostenibilidad de negocios, estan relacionadas con problemas
en la consolidacion del ecosistema de emprendimiento, desarticulacion institucional,
informalidad empresarial y debilidades en la intervencién publica, al respecto menciona

los siguientes obstaculos:

El bajo conocimiento que tienen los emprendedores de la dinamica del

emprendimiento de Bogota D.C.

La prevalencia de factores de corto plazo, como financiamiento o asesorias cortas

por parte de los beneficiarios de programas de emprendimiento.

La existencia de tramites costosos y dispendiosos para la creacién de empresa.

La urgencia de diferenciar el emprendimiento por necesidad del emprendimiento

por oportunidad y de potenciar el emprendimiento de base tecnoldgica.

La desarticulacion del ecosistema de emprendimiento local limita la identificacion
de la oferta de servicios de las entidades, programas y redes de apoyo existentes

para la promocién de ideas de negocio y de aquellas que son innovadoras.

Por lo anterior, se requiere generar respuestas a las necesidades del ecosistema
emprendedor de la ciudad, a través de lineamientos que orienten la accion de sus actores,
esto se lograra a través de la formulacibn de la politica publica distrital de
emprendimiento, como una herramienta especifica para la ciudad que permita fortalecer
las dinamicas propias de acuerdo a lo evidenciado en estudios sobre la dinamica del

emprendimiento en el pais y en la ciudad.

De acuerdo con el Decreto 437 de 2016, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,
también cuenta dentro de su estructura organizacional con la Direccién de Estudios de

Desarrollo Econdmico, que cumple entre otras las siguientes funciones: “g) asesorar al
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ALCALDIA MAYOR
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Despacho de la Secretaria de Desarrollo Econdmico en la formulacion, coordinacion,
ejecucion y control de las politicas y planes en materia econdmica”. Direccion que a su
vez cuenta con la Subdireccion de Estudios Estratégicos, a la que le corresponde
“elaborar investigaciones de corto, mediano y largo plazo, que apoyen la toma de
decisiones de Despacho de la Secretaria de Desarrollo Econémico y las Directivas del
Distrito Capital en la formulacion, coordinacién y ejecucion de las politicas econémicas

distritales, que afecten directamente sus planes, programas y proyectos”.

En tal sentido, la Direccion de Estudios de Desarrollo Econémico determind como
estrategia identificar y priorizar los problemas de la ciudad relacionados con el crecimiento
econdmico, distribucion de Ingreso y Bienestar de la poblacién Bogotana, traducidos en
acciones de politica publica. Por lo que teniendo en cuenta que el emprendimiento es una
forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision
global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestién de un riesgo,
consideran importante desarrollar una estrategia que propenda por definir unas metas a
través de ideas innovadoras que se transformen en realidades empresariales, mediante la
estructuracion y formulacién de la politica distrital de emprendimiento que responda a las

demandas del ecosistema emprendedor del Distrito Capital.
Las acciones que estamos desarrollando son:

1) ANALISIS DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO: Desarrollamos un
andlisis de la oferta del ecosistema local de emprendimiento dando cuenta de su situacion

actual y de su contexto.

2) DIAGNOSTICO: Se elaborara un documento diagnostico de la
problematica actual del ecosistema emprendedor de Bogota D.C, analizando sus

caracteristicas e identificando sus causas y efectos.

3) IDENTIFICACION DE ACTORES: Identificar, validar y priorizar con los

actores del ecosistema las posibles soluciones a las problematicas diagnosticadas,
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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sefalando los grupos de interés involucrados, los efectos deseados, las mejores practicas
locales, nacionales e internacionales en materia de politica publica para la solucion de
problemas de similar envergadura y sus posibilidades de implementacion, con el fin de
desarrollar una propuesta de instrumentos que permitan la implementacion de las

soluciones validadas.

4) RETOS DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO: Desarrollaremos con
la participacion de las instituciones que componen el sector, los retos de la politica publica
distrital de emprendimiento, sus objetivos generales y especificos, ejes estratégicos,

lineas de accién y metas.

5) FORMULACION: Se formulara documento borrador de politica publica
distrital de emprendimiento, teniendo como referencia el “Marco conceptual vy
metodoldgico para la formulacién de politicas publicas en el sector desarrollo econémico”
y atendiendo a las fases descritas en la “Guia para la formulacién, implementacion y

evaluacién de politicas publicas distritales”.

Se realizé publicacién del aviso de la convocatoria publica, estudios previos y proyecto
de pliego de condiciones. De igual manera se dio respuesta a las observaciones
presentadas por parte de tres (3) potenciales proponentes al proyecto de pliego de
condiciones. Posterior se realizd la publicacién del pliego de condiciones definitivo y
expedicion y publicacion acto administrativo de apertura del proceso de seleccion. El 22
de septiembre de 2017, se procedié a dar inicio a la audiencia de comunicacién del orden
de elegibilidad para la adjudicacién del proceso de contratacion segun fecha y hora

programada, en el desarrollo de la misma.

Actualmente de la mano con el consorcio CRECE Ltda., estamos en la fase de
Diagnéstico, por medio de la cual a partir del 7 de noviembre de 2017 iniciamos las
mesas de trabajo con los diferentes sectores poblacionales de la ciudad con el fin de
levantar la informacion necesaria para la formulacion del documento propuesta de PPD

Emprendimiento.
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ALCALDIA MAYOR
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Es importante establecer que se han cumplido los compromisos de ambas partes.

Fuente Corporacién Crece - Mesas de trabajo

Identificar y analizar obstaculos en el proceso de consolidacion de las empresas de
la ciudad, y a partir de estos formular planes, pr oyectos y programas,
especificamente en é&reas de acceso a financiamiento , formalizacion vy
productividad, que tiendan a generar herramientas p ara el fortalecimiento

empresarial y una ruta para alcanzar nuevos niveles de desarrollo
Mapeo organizaciones de las industrias creativas y culturales de Bogota.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico- SDDE, en cabeza de la Subdireccion de
Emprendimiento y Negocios, y la Subdireccion de Informacion y Estadisticas empezaron a
realizar desde el mes de Octubre del presente afio, el Mapeo de Industrias Culturales y
Creativas para la ciudad de Bogotd D.C, el cual abarca tres universos en estudio;
empresas comerciales constituidas y registradas por Camara y Comercio de Bogota
(CCB), empresas sin animo de lucro (ESAL) y las denominadas organizaciones

comunitarias.

El objeto de dicho estudio, es actualizar el directorio de la industria cultural y creativa, que
abarca los sectores de la economia naranja. Es valido aclarar que paralelamente a este

mapeo se esta realizando uno a cargo de Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
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Deporte en asociacion con la camara de comercio de Bogotd con recursos de la
UNESCO.

Los sectores tratados en el Mapeo de Industrias Culturales y Creativas por Secretaria

Distrital de Desarrollo Econémico han sido los siguientes:

Empresas del sector de industrias culturales y creativas de Bogot4, registradas en CCB,

muestra obtenida en el mes de Agosto 2017.
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El universo de CCB estda a mas de su 70% de verificacion, universo ESAL con una

muestra de 715 empresas ya fue finalizado al 100%.

Con los anteriores sectores se ha realizado basicamente la consolidacion de una base de
datos a partir de informacién obtenida con Camara y Comercio de Bogota y Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, posteriormente la validacion de la informacion
obtenida por diferentes medios de comunicaciébn como llamadas telefénicas, redes
sociales, paginas web y paginas amarillas, a su vez se esta aplicando el formulario
encuesta para Industrias culturales y creativas via aplicativo SURVEY123 para los dos
universos de CCB y ESAL.

1. Formulario Industrias culturales y creativas
2. Acta de reunion 10 de octubre de 2017
3. Listado de asistencia 10 de octubre de 2017
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4. Acta de reunion 01 de noviembre de 2017
5. Listado de asistencia 01 de noviembre de 2017
6. Acta de reunién 01 de diciembre de 2017

7. Listado de asistencia 01 de diciembre de 2017

Convenio interadministrativo derivado N° 6 del Conv enio marco N° 036 de 2016,
entre el Senay SDDE

Este convenio busca la formacion de competencias en diferentes poblaciones, en temas
de fortalecimiento.
Relacién curso de fortalecimiento a emprendedores victimas del conflicto armado — Curso:

Creacion de paginas web. El trabajo realiz6 en dos fases.

1. Un trabajo realizado para nuestra meta asistencia técnica a la medida (83)

ciudadanos certificados en tres cursos realizados

. Manipulacion Alimentos — Aso Sandiego 52 Personas
. Manejo de finanzas e ldea de Negocio — Aso Sandiego 14 Personas
. Identificacién de ideas de negocios 18 Personas

Se realiz6 convocatoria, a través de correos electronicos y piezas publicitarias.

2. Se realiz6 talleres en las 20 Localidades del Distrito, trabajando la fase de
sensibilizaciébn a la creacion de empresas, donde se motivd a los participantes a
emprender, explicarle fases de como crear empresa y la oferta general del mercado, y los
servicios del SENA y de la SDDE. (280 ciudadanos atendidos)

. Se generd un cronograma que inicié el martes 17 de octubre y se terminé el
29 de noviembre, realizando la sensibilizacion de martes a jueves, de 9 am - 12

m. en las 20 localidades de Bogota.
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. Se contacté a las alcaldias locales, de tal manera que cedieron un espacio
fisico para el taller, las localidades se comprometen a apoyar con la convocatoria.
(Ver carta remitida por el Secretario de la SDDE - carpeta compartida)

. Indispensable tener en cuenta que los ciudadanos convocados fueron
aquellos que desean emprender.

. Para la convocatoria se lanzé la pieza gréfica, con los logos de la Alcaldia
Mayor de Bogota + SENA y el link de registro de los interesados a participar en el
taller.

Los talleres a emprendedores y empresarios, se han llevado a cabo en las todas las

localidades del Distrito, y en diferentes fechas para lo cual adjuntamos informacion:
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En este sentido, es valido precisar que los programas y proyectos liderados por la SDDE
se enfocan en prestar servicios a la comunidad en general con el objetivo de mejorar sus
ingresos y su calidad de vida, a través del fomento y el fortalecimiento al emprendimiento,

el desarrollo empresarial, la intermediacion laboral y de mercados, entre otros.

Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3




Las cuales estan formuladas para atender de manera indiscriminada y no excluyente y a

los talleres podréan asistir todos los interesados.

Las convocatorias se han realizado a través de las alcaldias locales, redes sociales de la

SDDE con las piezas graficas que adjuntamos para su conocimiento:

(% $6@< % 1 8

Los talleres han tenido una gran aceptacion por los participantes, dichos talleres
son brindados por los profesionales de la subdireccion de emprendimiento y negocios,
subdireccion de intermediacion de mercados, formalizaciéon y regulacién empresarial y la
subdireccion de financiamiento de la secretaria con el apoyo de los instructores del SENA
se ve reflejado en el desempefio y participacion de los asistentes, es de anotar que los

talleres son certificados por el Servicio nacional de Aprendizaje — SENA.

Lanzamiento de Cétedra Empresario Digital

Con el ministerio TIC, lanzamos la Catedra Empresario Digital: “Innovacion e
Intraemprendimiento”, por medio de la cual, a 30 de Noviembre, mas de mil quinientos
(1.500) emprendedores y empresarios de Bogota se han registrado y podran acceder de
manera gratuita y virtual a la primera catedra Empresario Digital, que les permitir4, sin
importar el nivel educativo y su ubicacion geogréfica, introducirse en la Economia Digital,

para ser mas competitivos y eficientes en el mercado global.

Esta céatedra, que fue creada por MiPyme Digital del Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (MinTIC), la Universidad El Bosque en alianza con la

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico — SDDE, busca en 32 horas desarrollar
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habilidades para identificar oportunidades y gestar el inicio y operacibn de nuevas
empresas, y apropiar y adaptar la tecnologia en los diferentes negocios; asi como
incentivar la creatividad, innovacion e intraemprendimiento, como competencias

transversales.

La catedra Empresario Digital; cuenta con cuatro modulos que se adaptan a las
necesidades de los empresarios de hoy, pues estaran abiertos y disponibles las 24 horas
del dia y los 7 dias de la semana, permitiéndoles obtener una certificacion, con la
aprobacion satisfactoria de mas del 80% de la catedra. Es importante precisar que “La
catedra Empresario Digital” estda diseflada y formulada para atender de manera

indiscriminada y no excluyente cualquier tipo de poblacion.

Fuente MINTIC - Pieza publicitaria

Fuente MINTIC - Pieza publicitaria
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Avances de alianza estratégica entre SDDE - PepsiC o0 Colombia - Fundes Colombia

Mediante una alianza estratégica con la SDDE promover el desarrollo empresarial, el
empleo y mejorar los ingresos econdmicos de la poblacion en Bogot4, a través de
capacitacion virtual y presencial a un grupo de mujeres emprendedoras y pequefias

empresarias, con la implementacion del programa “Mujeres con Propdsito.”

Dentro de este grupo de mujeres se destacan, tenderas y propietarias de miscelaneas,
comercializadoras de diferentes productos incluyendo fruver, ventas de productos por
catalogos, fabricantes de prendas de vestir y calzado con limitados accesos a grandes

cadenas de comercializacion, ubicadas en diferentes localidades de la ciudad.

Esta accion esta incluida dentro del proyecto 1022 “Consolidacién del ecosistema de
emprendimiento y mejoramiento de la productividad Mipymes”, cuyas metas son fortalecer
200 unidades productivas con asistencia técnica a la medida e implementar 165 procesos
de formacion a empresarios del distrito capital mediante cinco (5) talleres, descritos a
continuacion y dictados por la Fundacién Fundes Colombia, quien ejecutara la gestion

técnica y administra del proyecto.

Taller 0 - Presentacion del programa: dirigido al grupo completo de mujeres (150 a 200
mujeres).

1. Taller 1 — Plan de vida: Teoria y practica donde se busca que las mujeres
participantes construyan su plan de vida para el logro de sus objetivos personales y

profesionales.

2. Taller 2 - Plan de desarrollo de Habilidades personales para un desempefio
exitoso.
3. Taller 3 - El poder del contacto para crecer: Conocer que es networking, sus

beneficios y su utilizacion, de igual manera que es economia colaborativa y su uso para
mejorar el negocio y/o el perfil laboral individual de la muijer.
4, Taller 4 - Economia personal y para pequefios negocios. Busca brindar

herramientas e informacién valiosa a la mujer a la hora de asumir compromisos.
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Fuente SDDE

ACTIVIDADES HASTA AHORA REALIZADAS

En asocio entre la Fundacion Fundes Colombia y funcionarios de Direccion de Desarrollo
Empresarial de la SDDE se han adelantado algunas actividades de acercamiento con las
alcaldias locales, a fin de que estas se involucren en todo el proceso, a través de los

comités operativos locales de mujer y equidad de género.

Diciembre 07 Presentacion del programa Mujeres con Propdésito, en Plaza de Artesanos

desde las 08.00 a.m. Instalacién a cargo del doctor Uriel Bayona Chona y palabras del
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Secretario Distrital de Desarrollo Econdmico, Doctor Juan Miguel Duran Prieto y la

doctora Karina Blanco coordinadora de sostenibilidad para PepsiCo en Colombia.

OTRAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCION DE LA S
PROBLEMATIVAS

Destacamos el “FESTIVAL BOGOTA DISTRITO CREATIVO, el cual se llevé a cabo el 6,
7 y 8 de octubre de 2017, el cual tuvo una participacibn a los emprendedores y
empresarios de la ciudad, y para lo cual anexamos imagenes y textos usados en la
convocatoria, donde hubo presencia de 2 medios de television los cuales apoyaron y

aportaron en compartir del evento.

El sdbado 7 de octubre se logré aproximadamente 1400 tweets logrando una tendencia.
Trabajo en equipo entre los organizadores y emprendedores, tuvimos alrededor de 2.393

personas, 6 Organizadores, 4 patrocinadores institucionales y 4 patrocinadores oficiales.

De igual manera, La Alcaldia Mayor de Bogota, a través del Instituto Distrital de las Artes
(Idartes), la Secretaria de Desarrollo Econémico, la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte, y la Cadmara de Comercio de Bogotd, realizamos un “Foro de Estrategias de
Financiacion para las Industrias Culturales” que se llevd a cabo el 8 de mayo de 2017,

evento sin costo, en la CCB Sede empresarial Chapinero, Calle 67 nro. 8-32/44.

Fuente SDDE - Pieza gréafica Foro
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El Foro permitié a los asistentes conocer las opciones de financiacion que existen para el
sector, escuchar las historias y casos de éxito de diferentes entidades, aclarar dudas
sobre los apoyos que existen para el sector, aprender cédmo hacer una campafia de

crowdfunding y cdmo monetizar iniciativas culturales, entre otros.

TRANSMILENIO

La SDDE en el proceso de desarrollar proyectos empresariales y de emprendimiento que
mejoren la calidad de vida de los ciudadanos y disminuyan las brechas de inequidad,
acompana a Transmilenio S.A'y a los pequefos propietarios que sufrieron afectaciones en
el proceso de modernizacion del transporte con el Sistema Integrado de Transporte
Publico de Bogota —SITP; para orientarlos en nuevas oportunidades de inversion,

pequefios negocios y emprendimientos.

Dicho proceso de acompafiamiento, fue concebido en tres etapas: 1. Sensibilizacién 2.

Ideacién y 3 Instrumentalizacién.

A continuacion se presentaran los hallazgos y conclusiones de la primera etapa:
Sensibilizacion, que se desarrollé del 08 al 29 de septiembre de 2017, en el marco de las
jornadas de radicacion de documentos y postulacion de vehiculos, en las instalaciones de

Transmilenio S.A

Metodologia. El Taller de Sensibilizacion se concibe como el primer espacio de
relacionamiento con los pequefios propietarios en donde se persigue el objetivo de
sensibilizar a esta poblacion sobre emprendimiento y las posibilidades de iniciar y/o crear

un negocio propio o unidad productiva.

A través del disefio metodoldgico del taller, se considerd la importancia de entender las
particularidades de este sector de transportadores, asi como sus visiones relacionadas

con nuevas ideas de negocio; es asi como se planea el taller en tres momentos:
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1. ¢ Quién soy?
Introduccién y presentacion grupal para romper el hielo y lograr empatia entre los

diferentes participantes de la sesion, incluyendo los facilitadores.
2. ¢ Qué es importante para mi?
Reflexion general sobre los aspectos importantes de la vida, gustos y habilidades de los

participantes; asi como la representacion de su interés en tener un nuevo negocio.

Implementacion

1. El taller tuvo distintos ajustes metodoldgicos que corresponden a la adaptabilidad
de las sesiones antes los perfiles de los pequefios propietarios.

2. Las primeras sesiones, se desarrollaron siguiendo el esquema previsto,
encontrando distintos factores inhabilitantes de la actividad, que requerian un ajuste y
modificacion para una comunicacion efectiva del mensaje y un relacionamiento positivo

con los participantes.

Hallazgos:

1. ACTITUD. Los participantes llegaban con una actitud defensiva, de frustracién, de
total inconformismo y desconfianza; como parte de la experiencia que ha conllevado este
proceso de “Modernizacion del Transporte”; factores que de entrada dificultaron la

aplicacion del taller al no tener disposicion ante el mismo

2. CONCEPTO Los participantes al pertenecer casi en su mayoria a la tercera edad
no se conectaban con el concepto de EMPRENDIMIENTO, lo perciben “para jovenes”. Asi
es como el mensaje a comunicar, tuvo que valerse de otros conceptos asociados como
ideas de negocio, ideas de futuro, posibles ideas productivas, entre otros.

Resultados. Durante 16 dias, en dos jornadas mafiana 7:00 am a 12:00 pm y Tarde 1:00
pm a 4:00 pm se desarrollaron alrededor de 32 Talleres de Sensibilizaciébn que atendieron

a 411 pequefios propietarios del sector del Transporte, inicialmente la convocatoria citd
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aproximadamente 35-40 personas por jornada, cifra que fue disminuyendo en las Ultimas
semanas en donde se atendia a la poblacion de forma personalizada, paralelamente a los
talleres se realiz0 la caracterizacion de dicho sector, actividad en la que participaron 318

propietarios.

Al finalizar los Talleres de Sensibilizacién, el contenido de los post-its fue analizado de
forma cualitativa de forma cualitativa bajo los principios de la teoria fundamentada
(Grounded Theory) como un método para la identificacion de categorias y significados a
partir de la informacién recolectada. El resultado de este andlisis fue la identificacion y
definicion de trece (13) temas, que representan el pensar y el sentir de los participantes

durante el desarrollo de las sesiones.

Recomendaciones

Mediante estos talleres se identificaron distintas particularidades y capacidades en la

poblacion atendida, sector Transporte pequefios propietarios tales como:

. En su mayoria corresponden a personas de la tercera edad, si bien, la edad no era
un desconocimiento al iniciar este proceso de acompafiamiento; si es determinante que
los participantes en su mayoria no disponen de una actitud propicia para la creacion de
emprendimientos o nuevos negocios.

. Se reconoce en este sector, el conocimiento y administracion del dinero como una
cualidad de un oficio que han desempefiado toda la vida y en algunos casos su saber
hacer proviene de la herencia del negocio de sus padres.

. Es dificil para los pequefios propietarios visualizarse o proyectarse en otro
negocio, por la edad, por el desconocimiento, por la falta de preparacion y sobre todo por
la falta de interés.

. Los pequefios propietarios tienen muy claro el destino del dinero que recibirdn
como parte de este proceso el cual se clasifica de manera general en los siguientes items,

organizados por orden de prioridad:
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1. Pagar deudas: Créditos bancarios adquiridos antes de iniciar este proceso, y el los
cuales han incumplido con sus obligaciones financieras y/o créditos educativos.
Impuestos, en algunos casos de los vehiculos o de las responsabilidades legales que
tenian por su patrimonio. Intereses y deudas menores, corresponde a pagos de
préstamos a familiares, amigos, conocidos o prestamistas; 0 en algunos casos a altas
deudas en parqueaderos en donde actualmente tienen el vehiculo a chatarrizar.

2. Inversion: Se identifica que si bien algunos tienen planeado invertir, su preferencia esta
dada en negocios de menor riesgo o relacionados con su “saber hacer”; la finca raiz
resultdé ser la respuesta en muchos casos refiriéndose a posibles inversiones y en otros
casos continuar de alguna manera vinculados al negocio del transporte.

3. Viajes o Jubilacion: Algunos propietarios tienen planeado usar el dinero en el subsistir
de los siguientes afios, eran frecuentes citas como “Yo ya quiero descansar, estar
tranquilo” o hacer algun viaje con sus familiares.

4. Tratamientos Médicos: Se evidencié el interés de alguna minoria en cubrir los gastos

médicos propios o de sus familiares con enfermedades crénicas o terminales.

Se evidenciaron también algunas conclusiones generales y recomendaciones u

oportunidades de mejora al proceso general:

. Para futuros procesos desarrollar una caracterizacion de la poblacion para
desarrollar actividades més acorde con la situacion y caracteristicas de los posibles
participantes.

. Se evidencié que en la convocatoria no era clara la programacion del Taller de
sensibilizacién, esto generd que algunos participantes se sintieran engafiados vy ratificaran
gue su intencion era radicar documentos no asistir a ninguna capacitacion, por tanto se
aconseja para futuros procesos, ser mas claros en el proceso de invitacién y convocatoria
y realizarlo con el suficiente tiempo para lograr la asistencia deseada.

. El Taller de Sensibilizacion sirvio como espacio de “coaching” o catarsis de las
situaciones que han enfrentado estas personas, que expresaban con una fuerte energia
con la que lo que hizo que el taller fuera mas que un espacio de reflexion sobre

emprendimiento.
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. El sentimiento general del sector es de profunda desconfianza y prevencion ante
Transmilenio S.A y antes las entidades Distritales, a pesar de tener en términos generales
una buena acogida con los talleres, de alguna manera los propietarios sienten que el
acompafamiento puede ser algun tipo de engafio o estrategia de la que no saldran
beneficiados.

. El interés general de los participantes es recibir su dinero y poder cumplir con sus
responsabilidades; no se evidencia una disposicion al emprendimiento y nuevos negocios
lo que pondria en discusion las siguientes etapas del acompafiamiento. Vale mencionar
gue su bajo interés no corresponde solo a un tema de actitud, sino también de
condiciones de vida como la edad, las enfermedades, la desconfianza y la situacion

econdmica.

POBLACION TOTAL AFECTADA

De acuerdo a lo plasmado en la Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital — EBI-D,

es importante citar que la SDDE, asumio retos de desarrollo econémico en la ciudad.

“Existe falencias en la generaciébn y consolidacion de negocios debido a que el
emprendimiento y la innovacion son bajos” en ese sentido desde la SEN se trabaja
constantemente en la bdusqueda de una alta productividad de las Mipymes, tratando de
cerrar brechas importantes entre los sectores de la economia y también entre tamafios
empresariales, tanto asi que es necesario recordar que todos los servicios que se prestan

son para toda la poblacién sin discriminacion alguna, de acuerdo a las convocatorias.

“En Colombia, y especificamente en Bogota, la actividad innovadora y de emprendimiento
de alto impacto son bajas y la poblacién tiene falencias en cuanto a competencias y

capacidades para desarrollar y consolidar una idea de negocio.”

Los resultados del afio 2014 sefialan que las principales causas de abandono empresatrial
estan asociadas a razones personales (38.6%), baja rentabilidad (24.4%), oportunidad de
empleo (18.8%) y problemas financieros (10.9%). En general, todas son variables que
pueden mejorarse (GEM 2014). De acuerdo con los datos del Registro Mercantil de la

Camara de Comercio de Bogota (CCB), en 2015 se registraron 20.993 empresas
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adicionales respecto al afio anterior. Se destaca la participacion de la localidad de
Chapinero, que aporté 16,9% de las nuevas unidades, seguida de Usaquén con una
participaciéon de 14,6%, Suba con 12,2% y Engativd con 7,9%. Esto signific6 un
incremento de 8,3% frente a 2014, para un total de 273.845 empresas registradas en
Bogoté durante el afio. La actividad que predominaba en las empresas bogotanas fue los
servicios, con 47,0% de los registros vinculados a este sector (128.800 unidades). Por su
parte, el sector comercial concentrd 23,1% de los registros (63.231 unidades) e industria
20,2% (55.381 unidades). El 96% del aparato productivo de la ciudad lo conforman las
micro, pequefias y medianas empresas que existen en Bogot4, las cuales aportan en
términos agregados bajos porcentajes a la generacién de valor, teniendo en cuenta sus
caracteristicas y capacidad de produccibn mientras que el porcentaje restante,
conformado por medianas y grandes empresas de 51 0 mas trabajadores, contribuyen en
mayor medida a la agregacion de valor en los procesos productivos (Camara de Comercio
de Bogotd4, 2015). Bogota contribuye el 24% del valor agregado del pais, el cual supera el
aporte del empleo para el total nacional (13%).Esto es reflejo de la productividad de sus
empresas. No obstante, la productividad de las empresas bogotanas evidencia
importantes brechas entre los sectores de la economia y, alun mas, entre tamafnos
empresariales. Los costos y trdmites dispendiosos dificultan la utilizacién del
apalancamiento proveniente del sector financiero por parte de los empresarios,
conduciendo al empresario a seleccionar fuentes crediticias menos rigurosas, como
crédito de consumo o crédito de libre destinacién, pero con condiciones de plazos e
intereses que no se ajustan a las dindmicas econdémicas particulares de las empresas.
Existe una oferta de fortalecimiento empresarial no especializada y que no responde a las
necesidades de las unidades productivas en las areas operativas y de gestion. El limitado
acceso de los empresarios a la oferta de productos y servicios empresariales integrales
reduce las probabilidades de mejorar su productividad. El desconocimiento de la
normatividad empresarial conduce a altos niveles de informalidad, disminuyendo el
crecimiento sostenible de las empresas y restringiendo el acceso a programas
gubernamentales y a dinamicas propias de apalancamiento comercial. La desarticulaciéon
entre la oferta educativa, en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, y las

necesidades del sector empresarial conducen a una baja disponibilidad de personas
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capacitadas para realizar actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacion que
mejoren las necesidades del sector empresarial. Bogota cuenta con un sistema productivo
de baja competitividad en la que son evidentes tres grandes probleméticas a las que se
enfrenta el emprendedor y empresario: ¢Empresas poco productivas y con débiles
capacidades gerenciales. ¢Financiamiento ineficiente del sector empresarial. ¢Baja
penetracion en los mercados que dificulta posicionarse en el mismo. 2.1 Empresas poco
productivas y con débiles capacidades gerenciales En Bogota el 96% de las empresas
constituidas son micro, pequefia y mediana empresa, las cuales tienen un gran déficit en
productividad y competitividad, debido a débiles capacidades gerenciales, educativas,
financieras y de mercado. Siendo una problematica constante, ya que los emprendedores
y empresarios no reconocen el ecosistema de emprendimiento y no identifican la oferta de
servicios de las entidades, programas y redes de apoyo existentes para fortalecer su
productividad y competitividad en el mercado. Esta problematica trasciende a la falta de
articulacion institucional y la debilidad en la intervencién publica, reflejada en la falta de
foco en los esfuerzos implementados para apoyar el desarrollo empresarial. Lo anterior
genera bajo acceso de los empresarios a la oferta de productos y servicios empresariales
integrales para mejorar la productividad. A su vez, los emprendedores y empresarios no
encuentran una oferta de fortalecimiento empresarial especializada que responda a sus
necesidades y que fortalezcan los procesos productivos y competitivos en areas

operativas y de gestion.

Los proyectos y programas desarrollados de acuerdo al proyecto de inversiéon 1022
“Consolidacién del ecosistema de emprendimiento y mejoramiento de la productividad de

las mipymes”

Componente 1: Un programa para orientar y fortalecer el desarrollo del ecosistema de
emprendimiento distrital. Componente 2. Un programa para apoyar la formalizacién y

fortalecer las mipymes del Distrito Capital.

La Subdireccion de emprendimiento y negocios ha trabajado en busca de tener una mejor
ciudad para todos, desde su &mbito misional como Subdireccion de la SDDE, es asi que

los impactos en la ciudadania han sido los siguientes:
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Fortalecimiento a 35 Unidades productivas en procesos de marketing y mercadeo

para mejorar sus competencias Yy fuerza de venta comercial.

47 empresarios del sector de Calzado y marroquineria, 45 emprendedores de la
Industria Creativa y Cultural beneficiados con actividades de comercializacion con

la estrategia #YolecomproaBogota.

300 unidades productivas y pequefios propietarios del sistema de transporte

masivo Transmilenio atendidos en la ruta de emprendimiento.

420 empresarios de las Mipymes de Bogota, inscritos y participando activamente
en procesos de transformacion digital, a través de la Catedra Empresario Digital en

alianza con MINTIC y la Universidad del Bosque.

160 emprendedores y unidades productivas fortalecidos en finanzas, plan de
negocio, creacién de negocios y oferta al emprendedor con el Servicio Nacional de
Aprendizaje-SENA.

Se evalud el estado empresarial 800 emprendedores del distrito que nos permitio
determinar las acciones de intervencion a desarrollar desde la secretaria y es la
linea base de la Ruta de Emprendimiento que préximamente se materializara en el

Centro de Negocios en la Plaza de los Artesanos.

Hoy se esté formulando la Politica Publica de Emprendimiento para Bogot4, la cual
en el 2018, entregaremos a la ciudad y serd la hoja de ruta, con lineamientos
definidos, que permitirhd aun mas, consolidar el ecosistema de emprendimiento de

la ciudad.

Se Fortalecieron en competencias administrativas, mejoramiento de producto y

comercializacion a 325 artesanos y sus unidades productivas a través del
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convenio interadministrativo entre IDT (Instituto Distrital de Turismo)+ Artesanias

de Colombia + SDDE (Secretaria Distrital de Desarrollo Economico).

Tabla No.8. PRESUPUESTO 2016 - ASIGNADO Y EJECUTAD O (COMPROMISO Y

GIRO) PROYECTO DE INVERSION NO.1022

META PLAN

META PROYECTO

PRESUPUESTO (Pesos)

PROGRAMADO

EJECUTADO

GIRADO

unidades
capacidades

formalizarlas

Apoyar la realizaciéon de
19 eventos de
intermediacién y
comercializacion
empresarial

426.866.666

426.866.666

189.632.360

Apoyar unidades
productivas en su proceso
de formalizacion

286.863.632

286.863.632

286.863.632

Fortalecer 535

Elaborar 1 documento
propuesta de mejora
regulatoria empresarial

365.914.868

365.914.868

365.914.867

productivas en

empresariales y/o

Fortalecer 531 unidades
productivas con asistencia
técnica a la medida

895.199.999

895.199.999

842.199.999

Implementar 165 procesos
de formacion y/o
alistamiento financiero a
empresarios del Distrito
Capital favoreciendo su
inclusion

151.170.267

151.170.267

149.670.042

Realizar 14 convocatorias
para fortalecer unidades
productivas a través de
acceso a financiamiento
formal

197.903.233

130.467.000

130.467.000

Atender 320

Brindar 520
emprendimientos por
oportunidad asistencia
técnica a la medida

744.389.335

570.981.880

513.286.799

emprendimientos
de oportunidad

Formular 1 documento de
propuesta de politica
publica de emprendimiento
para el Distrito Capital

450.292.000

450.292.000

353.087.127
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 4

Déficit de calidad del empleo

Bogotd se ha visto abocada en el presente siglo a una dinamica de migracion y
crecimiento poblacional, por un lado, producto de ser mas competitiva, centro de
generacion de empleos con mejor remuneracion y polo de concentraciébn en cuanto a

oportunidades educativas, entre otros aspectos.

El presente diagnostico se basa principalmente en la informacion de los reportes del
Observatorio de Desarrollo Econdmico de la SDDE que se realizaron con las cifras del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. Por otro lado, la capital se
convirtié en el mayor territorio receptor de las secuelas de la violencia armada del pais,
considerando asi las cerca de 540 mil personas desplazadas que desde comienzos de
este nuevo siglo llegaron a quedarse en la ciudad. Quizas estos dos aspectos en
mencién, hicieron que en los Ultimos 15 afios, Bogota presentara los mayores retos en
cuanto a la generacion de empleos a causa del aumento en la presion de sus habitantes

por conseguir uno.

Es relevante precisar que, el periodo objeto de atencién se refiere a los ultimos dos afios
calendario, esto es 2015 y 2016, teniendo en cuenta, que el estudio mas reciente acerca
del mercado laboral de la capital se efectué con corte a 2014, liderado por la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico, entre otras entidades del &mbito distrital. Dicho estudio,
denominado “Documento Técnico de Soporte para la Construccion de la Politica Publica
de Trabajo Decente y Digno de Bogota”, contd con el apoyo y acompafiamiento de
centrales obreras, la OIT, la Federacion Nacional de Comerciantes Fenalco y la
Asociacion Nacional de Industriales ANDI, y derivé en la formulacién de la politica publica
de trabajo decente y digno de Bogota, a través del Decreto 380 de 2015. Es de aclarar
que las caracteristicas generales del mercado de trabajo en Bogota y su dinamica en el
transcurso del tiempo, pudieron precisarse a través del analisis de los principales
indicadores que se obtuvieron a partir de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH),
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encuesta de caracter robusto por el tamafo de la muestra sobre la que hace seguimiento
y el cubrimiento que tiene a nivel nacional. Esta encuesta es desarrollada periédicamente
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) y la misma se
especializa en la medicion de la estructura del mercado laboral y el ingreso de los

hogares.

Considerando lo anterior, Bogota ha podido soportar el crecimiento de la presion
demografica en el mercado laboral, alcanzando en la actualidad la mayor tasa de
participacion de la més reciente época y la mas alta contrastando las otras ciudades del
pais. Igual ocurre con la generacion de empleos. Mientras que en 2001, 54 de cada 100
personas se encontraban empleadas en la ciudad, para 2015 la cifra de ocupacion en la
capital indica que de cada 100 personas 65 estan empleadas, sustentado en la creacién

de 111 mil empleos promedio cada afio en los Ultimos 15 afios'’.

La informacién histérica en materia laboral evidencia de igual forma que, a pesar de los
grandes logros alcanzados en materia de generacion de empleos en la ciudad, las
condiciones y mejoras en cuanto a la calidad de los trabajos se mantienen estables y muy
similares a las de hace 15 afios. Casos a mostrar, que el porcentaje de asalariados se ha
mantenido en el rango de 55% a 60%; la informalidad laboral ha disminuido muy poco en
los ultimos afios, ubicandose en 44% en 2015; y un subempleo que se sitia en todo el

periodo en un promedio anual de 31%!?.

Desde el punto de vista de la oferta, el 58% del mercado laboral bogotano estuvo
conformado por poblacion econdmicamente activa (PEA) en 2016, esto es, personas que
trabajaron o buscaron empleo. En forma complementaria, se pudo establecer que una de
cada cuatro personas en la capital (24%) integré el grupo de poblacion econémicamente
inactiva (PEI), conformado principalmente por amas de casa y estudiantes. Los nifios y
niflas menores de 12 afios de edad representaron el 18,1% restante. Asi, la fuerza laboral

de la ciudad en 2016 fue integrada por el 81,9% del total de la poblacion residente,
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porcentaje superior en 0,4 puntos porcentuales a la estructura registrada en 2014, lo que
indica que un total de 197.357 personas se sumaron en estos dos ultimos afios a la oferta
potencial de trabajo en la capital. Entre 2014 y 2016 la poblacién total de Bogota aumento
en 202.929 personas y se situé en 7'963.361, lo que representd una variacion total de
2,6%, incremento que impactd principalmente los segmentos de PEl y Desocupados.
Estos, variaron respecto a 2014 en 9,5% y 7,7% respectivamente. A pesar de mantenerse
la estructura del mercado laboral en su conjunto, conservdndose la relevancia de la
poblacién ocupada3 (52,6%), ésta cedié 1,6 puntos porcentuales a favor de la PEI, que
paso de representar 22,4% en 2014 a 24% en 2016, y de los desocupados, siendo su
participacion 5,4% en 2016, esto es, superior en 0,3 puntos porcentuales a la registrada
en 2014 (5,1%).1°

Destacando los sectores que sustentan la generacién histérica de empleos en la ciudad,
se percibe que el sector de comercio, hoteles y restaurantes mantiene su porcentaje de
participacion de 28% sobre el total de empleos en Bogota, considerando el periodo de
tiempo de 2001 a 2015.

Tal vez, el mas importante cambio se ha dado en los sectores de industria, servicios y las
actividades inmobiliarias y empresariales. En primer lugar, mientras la industria
manufacturera en 2001 aportaba el 19% de los empleos en la ciudad, a la fecha esta
participacién se ubica en 15%. De igual manera, en el sector de servicios comunales,
sociales y personales la baja se ha traducido en una disminucién de la participacion de
27% hace 15 afos a una de 22% hoy en dia. Caso contrario ha ocurrido con los empleos
en el sector que engloba las actividades inmobiliarias y empresariales, la cual, en 2015,
aport6é con 15 de cada 100 empleos en la ciudad, resultado que en 2001 alcanzaba los

diez de cada 100 empleos.

Paralelo a los resultados de la ocupacion y la tasa de participacion, la tasa de desempleo
de la ciudad evidencia una importante disminucion en los Ultimos 15 afios, tanto es asi,

que el resultado de 2015 es el mas bajo del periodo 8,7%, cifra idéntica a la registrada el
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afio anterior. De hecho, la disminucién de 19% del desempleo en 2001 a 8,7% en 2015,
es un buen reflejo de la dinamica competitiva y el mejoramiento de la capacidad
productiva del Distrito. Ademas, es importante resaltar que Bogota se mantiene como la
ciudad que mayores empleos aporta a la disminucion de la tasa de desempleo a nivel

nacional.

Desempleo en Bogota

En 2015, Bogota registr6 una tasa de desempleo de 8,7%, la menor desde el 2001
cuando se empez6 a calcular la serie con la nueva metodologia del DANE. Aunque no es
la mas baja en la historia, en registros de comienzos de los afios 80 existen tasas de
desempleo cercanas al 5% en la capital. Se debe aclarar que la metodologia era diferente

a la actual en términos de operativo y captura.

Durante los ultimos 15 afios, la tasa de desempleo en Bogota ha disminuido 10 puntos
porcentuales. El desempleo registrado en Bogota en 2015 fue inferior al registro nacional,
como sucede desde 2006, aunque la brecha se ha reducido en los ultimos 4 afios. En
2015, el desempleo en el pais fue de 8,9%, 0,2 puntos porcentuales por encima del

registro en la capital, 8,7% para el mismo periodo.

Al cierre de 2015, el nimero de personas desempleadas en Bogotéa fue de 402.196, de los
cuales, 371.780 eran cesantes y 30.416 eran aspirantes. En otras palabras, el 92,4% eran
individuos que habiendo trabajado anteriormente, se encontraron sin poder laborar, y el
7,6% restante eran desocupados aspirantes, personas que por primera vez se

encontraban buscando trabajo.

En relacién con los niveles de empleabilidad, la cantidad de ocupados en el Distrito
llegb a 4.199.726 en 2015, que se traduce en una tasa de ocupacion de 65,4%, la cual
disminuyé 0,8 puntos porcentuales respecto al registro de 2014 (66,2%) y
correspondieron al 19,1% de los empleos nacionales (22.017.190) y una participacion

mayor que hace 15 afios, cuando era de 16,8%.
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En este sentido, la tasa de desempleo de la capital colombiana durante el trimestre movil
junio—agosto de 2017 se ubico en 10,4%, con lo cual continta en dos digitos y empafia
los ya malos resultados economicos de los ultimos meses. El resultado obtenido por la
capital es similar al alcanzado por Cartagena (10,5%) y Medellin con su Area
Metropolitana (10,7%), Popayan (11%), Neiva (11%) y Monteria (11,3%). Segun datos
entregados por el DANE, la tasa de desempleo nacional en el mes de agosto de 2017 fue
de 9,1%, lo que equivale a una leve caida frente a julio de ese mismo afio (9,7%) y un
aumento frente al mismo periodo del afio anterior (9,0%). Es decir,la tasa de
desempleo capitalina est4 por encima del promedio del pais.

Tasa de Desempleo Bogota Vs. Colombia. Trimestre m6é  vil Noviembre 2016 — Enero
2017

Fuente: DANE — GEIH

La tasa de desempleo en Bogota durante el trimestre movil noviembre de 2016 - enero de
2017 fue 10,6%, cifra superior en 0,2 puntos porcentuales a la registrada para el mismo
periodo en el afio anterior, resultado que también es superior en este lapso al total
nacional (9,3%), situacién que coloca a la capital del pais con una cifra de desempleo de

dos digitos con respecto a la cifra nacional.

El desempleo en Bogota crecid principalmente por la contraccion en los sectores de
servicios comunales, sociales y personales y actividades inmobiliarias, asi como en

industria manufacturera. En actividades inmobiliarias, durante este trimestre se dejaron de
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emplear 35.204 personas frente al mismo periodo del afio pasado, en industria

manufacturera fueron 15.649 las personas que se dejaron de contratar.

Subempleo

El subempleo es definido como el nivel de satisfaccion que tienen los ocupados en
relacion con su trabajo, bien sea por ingreso recibido, por las horas trabajadas o porque
las competencias adquiridas no estan acordes a las actividades realizadas en su trabajo.
Acompafando los buenos resultados en materia de ocupacion y en reduccion de
desempleo, se unen los resultados en materia de disminucion de subempleo subjetivo. En
2015, la proporcion de ocupados que manifestaron estar inconformes con su situacion

laboral fue de 31%, resultado que disminuy6 0,8 p.p. con respecto a 2014 (31,8%)%.

Tasa de subempleo subjetivo en Bogota. Variacion an  ual %, 2001- 2015
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La tasa de subempleo subjetivo muestra asi en 2015 un resultado positivo, luego que en
los afios recientes mantuvo resultados al alza. Segun la categoria que mantiene
insatisfecho a los ocupados el mejoramiento del indicador se percibié en el lado de los
ingresos inadecuados, pues los insatisfechos con su ingreso disminuyeron en 36 mil
ocupados de 2014 a 2015. También se presenté una importante disminucion entre 2014 y

2015 al pasar de 511 mil a 500 mil personas que indicaron estar insatisfechos con las
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horas laborales, y un aumento moderado de cerca de 6 mil ocupados en 2015, lo cual
indica que estas personas ya no desean trabajar mas horas en su empleo principal o

secundario, o0 ya no tienen una jornada laboral inferior a las 48 horas semanales.

En el pais, el subempleo disminuyé a 29% en 2015, aunque la disminucién respecto a
2014 fue de solo 0,1 p.p., cuando la tasa de subempleo se ubic6é en 29,1%. Para el
periodo noviembre 2016 — enero 2017 el DANE entrega informacién respecto a la calidad
del empleo en la ciudad, este se mantuvo constante, debido a la disminucién del patrén o
empleador (-12,2%) y empleado domeéstico (-11,1%). La continua caida de los empleados
en esta Ultima ocupacién esta explicada en un cambio de posicidbn ocupacional puesto
que estas personas pasan a ser clasificadas como trabajadores cuenta propia si se
emplean con mas de un patrono. Como complemento, la tasa de subempleo subjetivo
disminuyd en 7,9 puntos porcentuales y se ubico en 23,4%, esto significa que se redujo el
deseo del trabajador de mejorar los ingresos, las horas trabajadas y el de tener una labor
mas propia de sus competencias personales. Finalmente, la tasa de subempleo objetivo
pasé de 10% a 7,7%, lo que implicé una disminucién de la disposicion y gestion a cambiar

de trabajo

En Colombia, los ocupados con insatisfaccion por las horas laborales aumentaron en
9,4% en 2015, mientras que los inconformes por su ingreso disminuyeron en 0,1% en
2015. De igual manera, los ocupados inconformes por desempefarse con inadecuadas

competencias en su labor aumentaron de 2014 a 2015 en 0,4%.

Entre tanto, la tasa de subempleo objetivo en Bogoté pasé de 12,8% en 2014 a 11,2% en
2015.Las disminuciones en la tasa de subempleo subjetivo y objetivo reflejan que los
ocupados en la ciudad en el afilo 2015 se encontraron menos inconformes con los

ingresos recibidos y con las horas trabajadas a la semana.

En conclusién, si bien las oportunidades laborales en la ciudad han mejorado aun
persisten problemas, trasladando la preocupacion al proyecto a aspectos ligados con el
alto desempleo estructural asociado a las deficiencias en la implementacién de politicas
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activas de empleo, como por ejemplo: En materia de calidad del empleo, desde la
aproximacion de proteccién social o legalista: que se enfoca en la cobertura de los
trabajadores por la proteccion laboral obligatoria, orientada hacia el bienestar de las
personas y, por lo tanto, en la calidad del empleo generado. En el caso de Bogotd, el
Observatorio de Desarrollo Econdémico calcula y denomina tasa de informalidad fuerte
como aquella que se concentra en las personas que no se encuentran afiliadas al sistema
salud y de pensiones simultaneamente, el registro para 2015 fue de 45,9% versus 44%
registrado por el DANE en su aproximacion productivista (informalidad DANE); esta
medida subestima el tamafio de la informalidad laboral en 1,9 puntos porcentuales

respecto a la cuantificacién obtenida por la informalidad fuerte.

Por otro lado, es preciso sefialar que en los Ultimos afios hasta 2015, la calidad del
empleo no ha mejorado de acuerdo a los resultados obtenidos a través de la tasa de
asalariados. La evolucion de este indicador sefiala tanto para Bogota como para
Colombia, que en ninguno de los dos escenarios se logré6 cambios sustanciales durante

los ultimos afnos.

Frente a los temas de intermediacion, gestion y colocacién, el Gobierno Nacional
determind que el instrumento para todo el pais sea el Servicio Publico de Empleo. Desde
mayo de 2014 el Distrito cuenta bajo este mandato, con la Agencia Pubica de Gestion y
Colocacion de Empleo del Distrito, la cual registra avances en aspectos como: i) la
creacion de una base de datos de oferentes y demandantes de empleo y de vacantes
disponibles; ii) el desarrollo de programas de formacion en competencias blandas, los
cuales sirven para cerrar parte de la brechas de los buscadores de empleo para acceder
al mercado laboral; iii) programas de formacién para el trabajo que responden a las
necesidades del tejido productivo, y iv) preseleccidon y remisién de buscadores de empleo

inscritos en la agencia.

No obstante lo anterior, la Secretaria a través de este proyecto de inversibn debera
fortalecer los procesos de ajuste entre la demanda y la oferta del mercado laboral, trabajo

que sera instrumentalizado a través de la Agencia de Gestion y Colocacion de Empleo del
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Distrito, quien tendrd como reto importante atender las necesidades no sélo del tejido
productivo de la cuidad, sino la articulacién efectiva de todas las entidades de la

administracion distrital.

El reto es importante, porque de acuerdo con la Encuesta de Demanda Laboral realizada
por la Direccion de Estudios de Desarrollo Econémico de la SDDE en 2013 se pudieron
evidenciar las falencias que persisten en materia de competencias laborales y
competencias blandas, las cuales son importantes para las empresa dentro de sus
procesos de seleccidn, contratacion o despido de personal. Sin embargo, es importante
no desconocer que parte de perfeccionar la perfilacién de la oferta depende también del
ajuste de perfiles ocupacionales a nivel empresarial, prestando mayor atencion a las
pequefias y medianas empresas que requieren del acompafiamiento técnico para
fortalecer estas competencias. Aun cuando se han realizado esfuerzos por fortalecer este
tipo de competencias, la realidad sigue siendo que la oferta no responde a las

necesidades del tejido productivo de la ciudad.

Todo lo anterior, ha de estar enfocado a la atenciéon de algunas poblaciones especificas,
las cuales presentan las mayores dificultades de acceso al mercado de trabajo, tales
como los jovenes, las mujeres con bajos niveles de escolaridad y la poblacion en
condicion de discapacidad, por ser estas las poblaciones sobre las cuales existe mayor
informacion estadistica que permite el disefio de instrumentos especificos, sin desconocer

el amplio trabajo y los retos que se deben desarrollar para las demas poblaciones.

TEMATICA: Desarrollo y productividad.

POLITICA PUBLICA RELACIONADA :

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econdémico. Eje de
Generacion de empleo e ingresos, seccidn Generacién de empleo de calidad para la

adopcion de dos estrategias:

35.1 Formacién para el trabajo. Impulsar politicas activas de formacion para el trabajo, de

acuerdo con las necesidades del desarrollo empresarial, para mejorar el capital humano
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de las personas empleadas y desempleadas de todas las edades (Dec. No. 064 de 2011.
Articulo 35. Numeral 1).

35.2 Informacion para el empleo y servicios de colocaciéon (Dec. No. 064 de 2011. Articulo
35. Numeral 2).

Asi mismo, el proyecto de inversion planteado para enfrentar la problematica antes
detallada permite a la SDDE el cumplimiento de lo planteado en la politica publica de
trabajo decente y digno (Decreto No. 380 de 2015) estructurada en cuatro ejes: 1)
Promocién de los principios y derechos fundamentales de la OIT en el trabajo, 2)
Generacion de oportunidades de empleo e ingresos, 3) Acceso a la proteccion y

seguridad social; y 4) Generacion de condiciones para el dialogo social y tripartismo

POBLACION TOTAL AFECTADA

La baja articulacién entre la oferta y la demanda laboral, las asimetrias entre los perfiles
requeridos por el sector real y la oferta de formacion y las dificultades que persisten para
que grupos poblacionales especificos accedan al mercado laboral, afectan de sobre
manera a los jovenes, las mujeres y la poblacion en condicion de discapacidad. A
continuacion se detallan las caracteristicas de estas poblaciones asi como las acciones

de priorizacion que con este proyecto se llevaran a cabo.

Poblacion afectada y objetivo

Problemati iai i
oblematica Deficiente calidad del empleo

principal
La poblacién econ6micamente activa que en Bogota corresponde a
., 4.601.922 de personas segun cifras del DANE con corte a 31 de
Poblacion de . .
referencia Diciembre de 2015 y se definen como aquellas personas mayores

de 12 afios que trabajan o estan buscando empleo de acuerdo con
los parametros establecidos por la OIT.
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Poblacion
afectada

Aquellas personas que se encuentren desempleadas y/o que
desean mejorar sus condiciones de empleo a través de la busqueda
de un trabajo de calidad. Con corte a 31 de Diciembre de 2015 en la
ciudad de Bogota son 402.196 personas se encontraban sin trabajo.

Poblacion
Objetivo

Poblacion que presenta brechas para acceder al mercado de
trabajo; a través de este proyecto la Secretaria vinculara en el
cuatrienio a 4.250 personas, remitira 10.000 personas en los
procesos de cierre de brechas a los empresarios y formara 8.500
personas en competencias requeridas por el mercado laboral de la
ciudad.

Fundamento de la
priorizacion

La Secretaria adelantara acciones de priorizaciébn sobre las
siguientes poblaciones: i) Mujeres con niveles educativos no
profesionales, i) Jévenes vy iii) Poblacion en Condicion de
Discapacidad, haciendo hincapié en las dos Ultimas, dado su
importancia dentro del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Mejor
para Todos” ; sin desconocer el amplio trabajo y los retos que se
deben desarrollar para las demés poblaciones afectadas por esta
probleméatica en apoyo con la Agencia Publica de Gestién y
Colocacion del Distrito.

Tipo de estrategia
de enfoque
diferencial

Se fortaleceran las rutas implementadas al interior de la SDDE a
través de la Agencia de Empleo del Distrito, para atender las
necesidades de las poblaciones, las cuales operan en dos fases: la
primera es un proceso de sensibilizacibn con las entidades del
Distrito relacionadas con las poblaciones y la segunda es el disefio e
implementacién de la ruta de atencion para cada poblacion con el fin
de atender sus necesidades y no generar falsas expectativas.

Fuente: Elaboracion propia - Subdireccion de Empleo y Formacion. SDDE

POBLACION O UNIDADES A ATENDER EN LA VIGENCIA 2016:

La Subdireccion de Empleo y Formacién, a través de su Agencia Publica de Empleo tiene

como objetivo atender a toda la ciudadania en general.
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Como se evidenciard con la informacion cualitativa que se presenta mas adelante, en
cumplimiento de dicho objetivo, se ha logrado atender a la poblacién de dificil insercion
laboral como lo son las personas victimas del conflicto armado, en proceso de
reintegracion, afro descendientes, entre otras.

1) Con un 54% de personas vinculadas al mercado laboral, no se logré superar la
meta. Esto implica que se vincularon 269 personas de las 500 que se habian
programado para el periodo 2016.

2) De 1.250 personas a formar en competencias blandas y transversales, la agencia
alcanzo un 90% (1.123 personas).

3) De un 100% (250 de personas) a formar en competencias laborales, la agencia

alcanz6 un 62% (152 personas).

PROCESOS DE LA AGENCIA, OPTIMIZACION Y MEJORA ESTRA TEGIA
COMUNICACIONAL

Dentro de “Bogota Trabaja” se realizé el redisefio de la marca, se ejecutaron acciones
enfocadas a fortalecer el trabajo decente en la ciudad, se promovieron y divulgaron ferias
de empleo masivas para ampliar la oferta, se realizaron acciones para difundir entre las
empresas proyectos para la inclusion de personas en condicién de discapacidad, se
desarrollaron piezas especificas para divulgar los programas y proyectos que buscan abrir

puertas a los Bogotanos sin empleo.

Adicionalmente se incentivd a las empresas para generar vacantes, ser un apoyo para la
agencia de empleo en todos los procesos que implican estar en la agencia dispuesta por

la Secretaria de Desarrollo Econémico como generadores de empleo, informar a través de
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nuestras redes las rutas diferenciales para poblaciones especificas como LGBTI,

venezolanos y Cuidadores y Cuidadoras.

Uno de los propésitos es generar contenidos informativos para medios de comunicacion
para contarle a la ciudad lo que la agencia de empleo tiene preparado para los
ciudadanos, implementar y mejorar la calidad del teletrabajo o participar en actividades de

convocatoria segun las ferias que se estén realizando.

Fuente: SDDE

Adicionalmente la Agencia Publica de Empleo del Distrito “Bogoté Trabaja”, estructurd sus
servicios, brinda cinco servicios (registro, orientacion, intermediacién laboral, formacion y

gestién empresarial). Los cuales se explicados a continuacion:

Servicio: Registro

Numero de pe rsonas: 3 en la agenciay 5 en los kioscos (uno por cada kiosco)

Tipo de servicio: Basico

Actividades Productos Responsables
(roles)

1. Recepcion del oferente Registro de oferentes Registro

2. Ingresar a la plataforma e Registro

incluir los datos personales,
establecer su usuario y
contrasefia
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Servicio: Orientacién

Numero de personas : 5 en la agencia

Tipo de servicio: Basico

Actividades

Productos

Responsables
(roles)

Servicio: Formacion

Ndmero de personas : 3 en la agencia y un contratista de la Subdireccion de Empleo y

Formacion
Tipo de servicio: Asociado
Actividades

1. Formacion en
competencias blandas y
transversales

formacién

Productos

Taller en competencias blandas y
transversales (hoja de vida,
presentacion personal, entrevista
de trabajo, proyecto de vida, entre
otros)

1. Revision de la hoja de Orientador
vida del oferente

2. Identificacion de intereses Orientador
ocupacionales

3. Asesoria sobre aspectos Creacion o ajuste del perfil laboral | Orientador
a mejorar o ajustar perfil

laboral

4. Remision a intermediador Orientador
laboral

5. Remision a talleres Inscripcién a programas de Orientador

Responsables
(roles)
Formador

laboral

2. Identificacion de Se organiza en un proyecto Contratista
necesidades de formacion educativo institucional y que Subdireccion de
para el trabajo estructura en curriculos flexibles Empleo y

sin sujecién al sistema de niveles Formacion

y grados propios de la educacion

formal. Esta formacion es

desarrollada por el SENA.
3. Articulacion con otras Rutas diferenciales, servicios Contratista
entidades distritales tales complementarios tales como Subdireccion de
como SD Mujer, SDIS, SDE | cupos para validar el bachillerato, Empleo y
y Alta Consejeria para las jardines infantiles, entre otros Formacion
victimas.
4. Remision a intermediador Formador
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Servicio: Preseleccién y Remision

Numero de personas : 5 en la agencia
Tipo de servicio: Basico

Actividades Productos Responsables
(roles)

1. Recepcion del oferente Perfilacion de oferente Intermediador
laboral

2. Revision de la hoja de vida del Intermediador

oferente laboral

3. Validar la vacante en la Intermediador

plataforma informatica laboral

4. Remision a la vacante Intermediador
laboral

5. Seguimiento al proceso de Informe del estado del proceso Intermediador

intermediacion laboral

Servicio: Gestion Empresarial

+ % %

G &% G % % ?

% %
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%
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Con el fin de obtener una retroalimentacién por parte de los usuarios de los procesos, se
estan elaborando encuestas de satisfaccion en la ruta de empleo desde finales del
segundo trimestre de este afio por cada area de la agencia, con el fin de realizar un
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manual de procedimiento optimizado a finales de diciembre, segun la retroalimentacion

recibida por los buscadores.

ALIANZAS ESTRATEGICAS CON EL SECTOR PRODUCTIVO EN P AQUETES DE
NEGOCIACION QUE PERMITEN IDENTIFICAR Y FOCALIZAR IN TERVENCIONES
RELACIONADAS CON VACANTES Y PERFILACION OCUPACIONAL : LABOR
COMERCIAL Y FERIAS ESPECIFICAS PARA ALIADOS

A lo largo del afio 2017 se logro la consecucion y publicacion de 730 perfiles laborales con
12.490 puestos de vacantes vigentes en los sectores econOmicos como Servicios,

comercio, comunicaciones, entre otros.

Estas vacantes fueron logradas a través del area de gestion empresarial de la Agencia de
empleo por medio de alianzas y acuerdos con los sectores productivos que requieren

mano de obra calificada y no calificada de la siguiente manera:
Convocatoria laboral “CONECTATE 2017”22y 23 de Fe  brero de 2017:

A través de la gestion con la organizacién de empresas del grupo antioguefio, organizado
a través de la empresa Unidad de Conocimiento; se logré la convocatoria masiva en
mencién en donde se contd con la participacion de las empresas: BANCOLOMBIA,
PROTECCION S.A, SURA, OPAIN, PASTAS DORIA, ODINSA, GRUPO VA, en la cual se

ofrecieron 793 puestos de trabajo y la inscripcion de las empresas mencionadas.

Fuente SDDE - Convocatoria laboral “CONECTATE 2017”

Se logro la articulacion con el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD, la cual
permitié gestionar la convocatoria para el cargo “Guardianes de ciclo via” para 110

vacantes.
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Fuente SDDE - Convocatoria Laboral IDRD

Desayuno Empresarial (Firma Memorando de Entendimie  nto)

A través de un desayuno empresarial, presidido por el Doctor Juan Miguel Duran Prieto,
Secretario de Despacho y la Doctora Anyela Maria Guerrero Albarracin, Subdirectora de
Empleo y Formacion de la SDDE, se logré el fortalecimiento de las acciones de
articulacion entre el Sector Publico y Privado que garantizan una eficaz y efectiva alianza,
frente a la intermediacion laboral en la ciudad, a través de la Agencia Publica de Gestion y
Colocaciéon de Empleo Distrital, se llevd a cabo este evento y se firmd el memorando de

entendimiento entre ambas partes.

Fecha: 12 de septiembre de 2017

Lugar: Recinto Ferial Plaza de los Artesanos, salén Kogui
Direccion: Carrera 60 No 63A - 52 Bogota.

Horario: 7:00 a 8:00 am

Las empresas que firmaron el memorando de entendimiento en el acto protocolario
fueron. PERMODA, VENTAS Y SERVICIOS, BIMBO COLOMBIA, GRUPO EXITO,
ATENTO, GRANDESA, SERVIACTIVA, AYG NWN, VEGETALES CEPAV, ACODRES,
CONVERGYS, IDIME, GRUPO NUTRESA.

Participantes:
COTELCO, ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR Y RADIO SANTA FE.
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Convocatoria de Empleo Para La Familia Militar (Enl  azate 2017)

Primera alianza con el Ejército Nacional a través de la Direccion de Familia y Bienestar
para ofrecer una alternativa de empleo digno y decente a las familias de la comunidad

militar.

Fuente: SDDE

PARTICIPACION Y OBJETIVOS:

El Comando de Personal del Ejército Nacional, a través de la Direccion de Familia
y Bienestar realiza este tipo de alianzas con el fin de contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los miembros del Ejército Nacional y sus familias y abrir puertas para
su desarrollo integral.

Requisito ser familiar de Militar o civil de planta del Ejército Nacional, reservistas
de honor y militares en uso de buen retiro.

Conectar la oferta y la demanda en un solo sitio.

Proveer a las empresas el personal idoneo para sus vacantes.

Mas de 1000 puestos de trabajo, para perfiles profesionales, tecndlogos, técnicos
y bachilleres.

21 empresas participantes de sectores econdmicos como servicios, Industrial,
salud, construccion, entre otros.

Las empresas realizardn los procesos de pre-seleccion y verificacion de requisitos
minimos.

Previo al evento las personas realizaran la ruta de empleo: Registro, orientacion,

formacion e intermediacion laboral en la Agencia Puablica.
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Cuando? El dia 02 agosto de 2017 en la Plaza de Artesanos Cra. 60 # 63 a 52, de
8am a 4pm.

Inscripcion al evento se realizar4 de manera virtual, a través de la pagina web
www.desarrolloeconomico.gov.co, en donde el buscador de empleo podr4 agendar su
participacion en la ruta de empleabilidad.

El cumplimiento de la ruta de empleabilidad habilitara al buscador de empleo para

la participacion en la feria.

Semana del trabajo digno y decente #yotrabajoporbog  ota

Del 10 al 13 de Octubre de 2017 se realizd la conmemoracion de la semana del trabajo
digno y decente a través de tres convocatorias laborales de sectores econdmicos
especificos para terminar con el “Primer Encuentro de Empresarios Incluyentes del

Distrito” de la siguiente manera:

a) 10 De Octubre Empresas Asistentes El (Convocatoria Sector servicios generales y
restaurantes): Grupo Nutresa, Acodress Bogota, Sodexo, Jdr Asistenciamos, Ciudad
Limpia Bogota S.A E.S.P, Hogaru, Serviactiva.

SUMA VACANTES: 330

b) 11 De Octubre Empresas Asistentes (Convocatoria Sector Contact center y BPO):
Axa Asistencia Colombia S.A., Convergys, Atlantic International Bpo Sas, Génesis Andina
S.A.S, Recupera S.A.S, Konecta, Grupo Varu

SUMA VACANTES: 276

c) 12 De Octubre Empresas Asistentes (Convocatoria Sector Textil): Empresa
Permoda — Koaj

SUMA VACANTES: 1380

d) 13 De octubre “primer encuentro de empresarios incluyentes del distrito” (sector
textil): Este encuentro se realizé con la finalidad de inducir a las empresas asistentes a la
inclusién laboral de personas en condicion de discapacidad y reconocer las empresas que

son ejemplo en esta materia.
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Convocatoria Temporada De Fin De Afio Grupo Exito 24 De Octubre
Con el fin de suplir el personal idéneo para la temporada navidefia del Grupo Exito, se

gestionaron 1020 vacantes vigentes.

Fuente SDDE - Convocatoria Grupo Exito

IDENTIFICAR Y BRINDAR FORMACION EN COMPETENCIAS TRA NSVERSALES Y
LABORALES QUE RESPONDAN A LAS NECESIDADES DEL TEJID O PRODUCTIVO
DE LA CIUDAD PARA FORMAR Y FORTALECER LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DEL
RECURSO HUMANO

La Secretaria de Desarrollo Econdmico a través de la Agencia Publica de Empleo brinda

formacion laboral a través de tres componentes:

El primer componente formacién para el trabajo y desarrollo humano, se realiza a través
de una alianza con el Sena para brindarle la formacion en competencias laborales, por

medio de cursos cortos denominado formacion complementaria.

Un segundo componente correspondiente a la formacion en competencias blandas y
transversales, talleres tedrico-practicos, basandose en la generaciéon de espacios de
aprendizaje que permiten potencializar y desarrollar habilidades interpersonales y
competencias laborales de los participantes a los talleres. (Estructura y contenido de la
hoja de vida, entrevista de trabajo, presentacion personal) y algunas competencias
blandas de acuerdo a la necesidad del usuario, como, por ejemplo: (servicio al cliente,
proyecto de vida, formalizacion laboral finanzas personales entre otros).
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Fuente SDDE — Alianza SED

El tercer componente corresponde a una alianza con la Secretaria de Educacion en la
cual junto con la Secretaria de Educacion se le brinda la oportunidad a los usuarios de
terminar su formacion académica es decir el bachillerato, a través de dos modalidades el
primero modelo es de jornada nocturna y fines de semana para jévenes y adultos
mayores que no estan en edad de escolarizacion, el segundo se denomina flexible Qué es

un proceso acelerado por niveles

Asi mismo, se cuenta con una alianza con ETB correspondiente a la formacién en TICS
es decir cursos cortos entre 20 y 40 horas certificados por la entidad en los puntos de
atencion virtuales que han establecido las diferentes localidades.

El Sefior Alcalde Mayor de Bogotd, facultado para celebrar Convenios en representacion
del Distrito Capital, celebré en nombre de la Alcaldia Mayor de Bogota, el Convenio
Interadministrativo No. 0036 del 13 de Mayo de 2016 con el Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA, con el fin de articular los diferentes sectores que conforman la
administracion distrital con el SENA, de manera tal, que cada entidad del sector central,
puedan realizar y formalizar convenios derivados acordes con su misionalidad, que
permitan la atencion eficiente y efectiva de la poblacion atendida por las entidades
distritales en relacion con la Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano - ETDH y
la Educacion Informal. Es asi como la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,
formaliza esa directriz del Sefior alcalde Mayor a través del Convenio Derivado No. 06 del
31 de Octubre de 2016, SENA- SECTOR (SDDE- IPES-IDT), acuerdo que se viene

ejecutando mediante un Plan Operativo construido por las entidades mencionadas.
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La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, delega a la Subdireccién de Empleo y
Formacion, a través de la Agencia Distrital de Empleo, para liderar los procesos de
FTDH y la ejecucion del Convenio Derivado No. 06 de 2016 con el SENA vy articular asi
las necesidades de Formacion a la Medida que la oferta y la demanda requieren en la
ciudad, como también la formacion demandada por emprendedores, Empresarios,
productores de alimentos, fortalecimiento para tenderos, y demas poblaciones
especificas que la SDDE dentro de sus politicas y funciones le corresponde atender a
través de las Direcciones y Subdirecciones que la conforman de acuerdo con su

misionalidad especifica.

Es asi, que mediante el Convenio Derivado SENA-SDDE, se definid al Servicio Nacional
de Aprendizaje-SENA, como la entidad que brindara la Formacion Laboral por
Competencias en las modalidad "Complementaria” que corresponde a cursos con una
intensidad horaria que va de 12 horas hasta 120 de intensidad horaria y la modalidad de
EDT (Evento de Divulgacion Tecnoldgica) o cursos cortos a la medida, programados
solamente, para cubrir la necesidad de empresarios y emprendedores innovadores

establecidos.

Para la denominada formacion titulada, que corresponde a cursos largos y que
conducen al titulo de (Técnico Laboral o Tecndlogo), seran ejecutados por medio de
algunas de las empresas vinculadas a la Agencia Distrital de Empleo - ADE que
sostienen esa modalidad, subsidiando a los aprendices con el 50% de un salario minimo
vigente y en la etapa electiva (las practicas) subsidian con el 100% del salario minimo
vigente, hasta culminar el proceso. Una vez culminado la empresa vincula laboralmente a

los estudiantes certificados.

En cuanto a los programas por competencias Laborales que se han venido ejecutando a
partir del segundo semestre del 2017, se da inicio al Convenio Derivado No. 06 de 2016

con programas como que se pueden identifican a continuacion:
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1. Inglés Basico : Dirigido a usuarios de la Agencia Distrital de Empleo que requieren una
segunda lengua, que les permitird acceder a las vacantes disponibles que requieren de
esta competencia. Se viene brindando en las instalaciones de la Plaza de los Artesanos

2. Soporte Vital Basico: Encaminado a fortalecer el perfil laboral de Auxiliares de
Enfermeria requeridas en las empresas de salud tanto del Distrito Capital como del sector
privado.

3. Higiene y Manipulacion de Alimentos:  Programa dirigido a las personas que manejan
alimentos en restaurantes, comidas r4pidas, vendedores ambulantes, empresas
productoras de alimentos entre otros. El programa tiene una duracién de un dia con una
intensidad horaria de 12 horas, al cual asisten usuarios de la ADE, vendedores
ambulantes de la Ciclovia, emprendedores que mantienen una unidad productiva vigente,
vendedores de comidas rapidas, microempresarios entre otros, quienes deben estar
certificados en esta competencia para poder ejercer esa labor.

4. Soporte Bésico para Prestacion de Servicios en C all-y Contact-Center: Esta
competencia se estd ofertando debido a solicitud de las empresas que manejan Call-
Center vinculadas a la ADE y que requieren de poblacién formada en esta modalidad para
ser contratadas formalmente. El programa se brinda en algunas ocasiones las
instalaciones del Sena, Centro de Gestion de Mercados Logisticay Tl y otras en la sede
de la SDDE.

5. Mercadeo y Ventas: Con la Modalidad EDT se inicia el programa dirigido a 400
tenderos de la Localidad de Ciudad Bolivar, en las instalaciones de la Plaza de Mercado
Barrio Perdomo, Aula Virtual tercer piso ubicada en la Carrera 63 No. 71F-70 sur en el
horario de 2.00 a 5.30 p.m. con dos (2) grupos por semana, conformados por 35 personas
cada uno, hasta cubrir la totalidad de la poblacién inscrita. La Subdireccion de
Abastecimiento ha delegado dos profesionales del &rea para el apoyo y seguimiento al
proceso, que inicia el dia 17 de julio de 2017.

6. Programa EDT : Con cuatro (4) componentes: 1.- Estrategias de disefio para el
desarrollo productivo, 2.- Gestion del disefio como factor de Innovacion, 3.- Estrategias
de marcay 4.- Como reconocer a los clientes. Este curso esta dirigido a los fabricantes de
muebles y maderas, que contard con el acompafiamiento de una profesional de la

Subdireccién de Ciencia y Tecnologia. El programa iniciara el lunes 17 de Julio de 2017
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en el horario de 6.00 a 8.00 p.m. en Plaza de los Artesanos. Se debe resaltar que todos

los programas que se brindan son certificados por el SENA.

POBLACION O UNIDADES DE FOCALIZACION EFECTIVAMENTE ATENDIDAS EN
2017

Avances plan operativo, Convenio Derivado No. 06 de 2016

Con la realizaciébn de mesas de trabajo con dos equipos diferentes; un primer equipo
conformado por las Subdirecciones de la SDDE (Abastecimiento- Emprendimiento-
Ciencia y Tecnologia y Empleo y Formacion) quien lo lidera, se elabord una matriz de
seguimiento con un plan de accién, para la evaluacién de los procesos de formacion
solicitados, que busca registrar las evidencia de los avances y dificultades que se van
presentando en el transcurso de la ejecucion de la formacion brindada. De igual manera
cada subdireccion delego profesionales como apoyo al proceso, quienes deben
alimentar la matriz y asistir a las mesas de trabajo el Ultimo martes de cada mes para
rendir informe y subsanar dificultades. Ademas, deben diligenciar los instrumentos
disefiados por Planeacion-SDDE para el registro de beneficiarios de la formacién (SUIM)
que permitird el reporte de informes estadisticos y soporte al cumplimiento de metas de la
SDDE, y verificar que el SENA certifiqgue oportunamente a los asistentes de cada

programa.

En segundo grupo, esta conformado por las entidades Distritales que hacen parte del
Convenio Derivado No.6 (IDT-IPES-SDDE) realizAndose reuniones previas en Plaza de
los Artesanos con el objeto de fijar lineamientos y preacuerdos institucionales frente a los
parametros determinados en el Convenio Marco con el SENA. Este comité define y
consolida los programas de formacion en las modalidades Titulada (o larga) la
Complementaria (Programas cortos) y EDT (cursos cortos acelerados) o la modalidad que
permite la certificaciébn de competencias para aquellas personas autodidactas o con una
vasta experiencia laboral. También, definen los presupuestos (con recursos en especie,
como ambientes de formacion, dotaciones, de aulas para la formacion, equipos
tecnolégicos, materiales did4cticos o cartillas, fotocopias y papeleria entre otras, como el
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personal administrativo a la gestién del Convenio), son componentes de apoyo hacia
donde se orienta la formacién de las diferentes subdirecciones de la SDDE
(Emprendimiento- Formacion- Intermediacion y Fortalecimiento, Abastecimiento,
Financiamiento y Ciencia y Tecnologia). Por otra parte se pactan las ruedas y ferias de

Empleo conjuntas a través de las Agencias del Empleo de la SDDE -SENA.

En la actualidad la SDDE ejercié la Secretaria Técnica del Convenio Derivado que
culminé en Octubre de 2017 y fue asumida por el IPES hasta el 2018 y finalizando con el
IDT en octubre de 2019, un afio para cada entidad. De igual forma se acordd un
cronograma para las mesas de trabajo de este equipo, para el segundo miércoles de

cada mes, para el seguimiento y evaluacion del Plan.

Ademas, el SENA convoca al comité Coordinador, cada tres meses, como se estableci
en el convenio y de acuerdo con el cronograma establecido y aprobado por las entidades.
Cada entidad delega formalmente a los representantes, con el objeto de verificar los
ajustes y avances al Plan Operativo, definiéndose las solicitudes de formacion y deméas
componentes establecidos por parte de las tres entidades firmantes del Convenio

Derivado.

Se establecio que el Convenio debe ser protocolizado con la firma de los representantes
legales o delegados del SECTOR (SDDE-IPES-IDT). En la Tercera semana de Julio
2017 se dio inicio formal a lo establecido en el acuerdo. Cada una de las entidades envio
los oficios respectivos que acreditan las delegaciones al comité coordinador y de los
profesionales que ejerceran la supervision al Convenio, como los profesionales de apoyo

en cada entidad.

La SDDE de acuerdo con las necesidades de los usuarios de la Agencia y por solicitud
de los Empresarios vinculados a la misma, se ejecutaron programas de formacién

complementaria y a la medida en las siguientes teméticas:

1. Soporte Vital Basico VR1
2. Soporte Basico para prestacion de Servicios Call y Contact-Center
3. Manipulacién de Alimentos

4. EDT- Estrategias de disefio para el desarrollo de productos de la madera
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5. Mercadeo y Ventas

6. Inglés Basico Principiantes Nivel 1

7. Identificacion de Ideas y Oportunidades de Negocio

8. Finanzas e Idea de Negocios.

9. EDT Conceptualizacion y estructuracion de un plan de mercadeo
10. Soporte Vital Basico VR2

11. Excel Basico

12. Excel Intermedio

13. Organizacién de Archivos de Gestion

14.- Servicio al Cliente

Poblacion Atendida De Julio A Diciembre De 2017

De los 17 programas descritos, fueron atendidas 1033 usuarios como se puede visualizar

en el siguiente cuadro anexo y que permite establecer el total de formados por mes:

ADE- POBLACION FORMADA POR GENERO -2017 ‘

MES -2017 HOMBRES MUJERES TOTAL ‘

JULIO 24 53 77
AGOSTO 51 74 125
SEPTIEMBRE 50 62 112

OCTUBRE 41 42 83
NOVIEMBRE 298 271 569

DICIEMBRE 16 51 67

TOTALES 480 553 1033 ‘

FUENTE: SDDE/SEF/ADE-2017

Como también, y de acuerdo con las rutas de atencion establecidas en la ADE para
brindar tanto empleo como procesos de formacion laboral que permiten mejorar el perfil
de los usuarios, de la poblacion diferencial que asiste a la ADE, se registraron 240
personas atendidas en varias de las rutas, como se describe, siendo los Padres y Madres
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Cabeza de Familia (99) quienes con mayor frecuencia buscan capacitarse para poder

acceder a las vacantes vigentes en el momento de asistir a la ADE.

ADE/POBLACIONES DIFERENCIALES ATENDIDAS 2017

POBLACIONES ESPECIFICAS TOTAL

1.-Victimas 31
2.- Vendedores ambulantes 17
3.- Madres/Padres/Cabeza de Familia 99
4.- Discapacidad: Auditiva- Mdltiple -Fisica 6
5.- Reciclador Cotero 1
6.- Miembros Culturas Urbanas 1
7.- Desmovilizados 1
8.- Negros/Afros/Raizales 4
9.- Indigenas: 1
10.- Migrantes 23
11.- LGTBI 0
12.- Raizal 1
13.- Cuidado de Personas: (Nifios-Adultos -

Discapacidad) 26
14- Artistas 23
15.- Otros: Retornado 6
TOTAL 240

FUENTE: SDDE/SEF/ADE
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Ademas, se establecié, que de la poblacion formada (1.033) en competencias laborales
y buscadora de empleo, se presenta una mayor presencia de usuarios en las localidades
de Engativd y Kennedy con 148 formados en cada una, seguidos por la localidad de
Suba con 107 beneficiarios y en un cuarto lugar, la localidad de Bosa con 85 personas,
todos ellos pertenecen a unas de las localidades mas grandes de la ciudad.

ADE/ POBLACION POR LOCALIDAD -2017

PERSONAS

LOCALIDADES ATENDIDAS
1- Antonio Narifio 15
2.- Barrio Unidos 34
3.- Bosa 85
4.- Ciudad Bolivar 80
5.- Engativa 148
6.-Fontibon 56
7.- Kennedy 148
8.-La Candelaria 6
9.- Los Martires 8
10.-Puente Aranda 39
11.- Rafael Uribe 52
12.- San Cristébal 49
13.- Santa Fe 9
14.- Suba 107
15.- Sumapaz 0
16.- Teusaquillo 25
17.- Tunjuelito 35
18.- Usaquén 34
19.- Usme 33
20.- Chapinero 14
21.- Otros Municipios: Soacha -
Fynza-Tgna-Mo§quera Anplairpa- 56
Zipaquira -Cajica-Funza-Sibaté-
Madrid

TOTALES 1033

Fuente SDDE/SEF/ADE-2017
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Por ultimo, se puedo identificar que de las 1.033 personas certificadas en formacién para
el trabajo, distribuidas en tres rangos de edad, permite establecer que la poblacion joven
de 14 a 18 afios, (solo se atiende poblacién a partir de los 18 afios cumplidos) que asiste
a la ADE, es la de mayor presencia como buscadora de empleo, dato que coincide con
las necesidades de formacioén en el Distrito Capital, como se observa en la gréfica

siguiente:

ADE-POBLACION FORMADA POR RANGO DE EDAD-2017

MES-2017 14-28 29-59 60 Y +
JULIO 45 30 2
AGOSTO 35 73 17
SEPTIEMBRE 53 43 16
OCTUBRE 45 26 12
NOVIEMBRE 312 210 47
DICIEMBRE 18 49 0

TOTA 1.033

FUENTE: SDDE/SEF/ADE-2017

Para la vigencia 2018, a través del Convenio Derivado 06 de 2016, SENA-SECTOR
(SDDE-IPES-IDT) se pretende poder brindar una mayor cobertura de formacion laboral
gue amplie aiin mas las posibilidades de insercion laboral de los usuarios que dia a dia se

vinculan a la ADE.
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CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION:

Proyecto de inversion No. 1023. “Potenciar el trabajo decente en la ciudad”

TABLA NO. 9 METAS DEL PROYECTO 1023

META

AVANCE Y RESULTADOS

Vincular 4.250 personas laboralmente

El total de personas vinculadas en el afio 2017 es de 1.565.
Los resultados en materia de contrataciéon han mejorado
gracias a la puesta en marcha de estrategias tales como: la
reapertura de los cinco (5) kioscos de empleo en las
localidades de Usaquén, San Cristobal, Tunjuelito, Cuidad
Bolivar y Rafael Uribe Uribe, asi como el fortalecimiento de
nuestra presencia institucional en las veinte (20) localidades
con la contratacién de cinco (5) personas que realizan el
registro de buscadores de empleo en las localidades, para
luego llevar la ruta completa (registro, orientacion laboral,
formacion en competencias blandas y transversales y pre-
perfilamiento para remitir a los empleadores de acuerdo con
los requisitos de las vacantes vigentes).

A 31 de diciembre se completa el diagnostico de
desconcentracion local de la politica de empleo de la SDDE:
file:///C:/Users/alondono/Downloads/CUADERNO%2038-

01.pdf

Con el fin de fortalecer nuestra presencia en el territorio y
desconcentrar la implementacion de la politica de empleo de
la SDDE, en el 2017 se reactivaron los cinco quioscos de
empleo ubicados en las localidades de Usaquén, Rafael
Uribe Uribe, San Cristébal, Ciudad Bolivar y Tunjuelito, con
el fin de llevar el servicio de empleo inicialmente a estas
localidades de la ciudad. La Agencia Publica de Empleo del
Distrito, brinda cuatro servicios (registro, orientacion,
intermediacion laboral y formacion).

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO
Programado: 1.346 Programado:4.250
Ejecutado: 1.565 Ejecutado: 1.834
116.27% 43.15%
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META

AVANCE Y RESULTADOS

Formar 8.500 personas en
competencias  transversales  y/o
laborales

La meta proyecto de formar en competencias blandas y
transversales a través de la Agencia Publica de Gestién y
Colocacion del Distrito presentd un cumplimiento del
193.41%, con 6.048 personas formadas. Por su parte, la
meta proyecto de formar personas en competencias
laborales, present6 un cumplimiento de 132.27%, con 791
personas formadas.

Lo anterior, evidencia el cumplimiento total de la meta plan
en 183.60%, representado en 6.839 personas formadas.

Con respecto a la meta relacionada con la elaboracién del
portafolio de programas de formacién en competencias
transversales, y su respectiva actualizacion, se cumplié con
la meta propuesta en la vigencia 2017, y se terminé de
elaborar el portafolio en un 100%.

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO
Programado: 3.725 Programado: 8.500
Ejecutado: 6.839 Ejecutado: 8.114
Avance: 183.60% Avance: 95.46%

Remitir desde la Agencia a empleadores
al menos 10,000 personas que cumplan
con los perfiles ocupacionales

Una de las acciones estratégicas para la Agencia Publica de
Empleo, es el trabajo que realizan los gestores
empresariales con el fin de buscar mas y mejores
oportunidades de empleo para la ciudadania.

Durante este periodo, la Agencia de Gestién y Colocacién de
Empleo, a través de su equipo empresarial gestiond las
siguientes vacantes:

- Numero de VACANTES que se gestionaron: 4.792(*) con
137 Empresas

- Sectores Economicos: Servicios, Industria, Salud,
Construccién, entre otros.

Algunas otras empresas con las cuales se ha fomentado el
Servicio de Empleo:

Alcachofas Del Huerto, Américas; B.P.S; Atento; Avena
Cubana; Banco Av. Villas; Bimbo De Colombia S.A; BOSI;
Caucho sol Del Centro; Compass Group; Confidencial,
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META

AVANCE Y RESULTADOS

Convergys; Crear Pais S.A; Distribuidora De Papeles
Dispapeles; Donucol S.A; Empanaditas Y Co; Enlace
Logistico Internacional SAS; Eurobike; Evergreen; Electric
Sas; Fedinni S.A; Formas Y Maquinados; Formag; Grandesa
Grupo Empresarial; Maria Ivonne S.A.S, Grupo Exito;
Hernanza SAS; Hogaru (Vosavos); Idime Instituto de
Diagnostico Medico S.A; JDR Asistenciamos; JmMartinez;
Lina Maria Bolsos & Accesorios; Olor A Café; Pactos Por
Empleos De Calidad Con EI Sector De Microcrédito;
Permoda; Procesadora De Carnes; Normandos; Protela
Quality; Carwash Masivo Y Asociados; Servicios Postales
Nacionales 4-72; Soporte Logistico y Administrativo S.A;
Wiinner Group.

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO
Programado: 2.300 Programado: 10.000
Ejecutado: 10.148 Ejecutado: 11.711
Avance: 441.22% Avance: 117.11%

Fuente: Elaboracién propia. SDDE.

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA 2017

a. Porcentaje de personas vinculadas mediante contr  ato laboral

Debido a la buena gestién en la vinculacion en el 2017 se realizO un aumento a la

programacion de la meta proyecto vincular 4.250 personas laboralmente, para el

cuatrienio a través de los diferentes procesos de intermediacidn, donde para la vigencia

de 2017 se estipulo cumplir una meta de 1.346 personas vinculadas, esta se aumenté a

1.550.

A noviembre 30 de 2017 el porcentaje de personas vinculadas segun la nueva meta

corresponde a 94%
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b. Porcentaje de personas certificadas dentrode lo s procesos de formacion
Debido a la buena gestion realizada en el 2017 se realiz6 un aumento a la programacion
de la Meta Plan: Formar a 8.500 personas en competencias transversales y/o laborales,
para el cuatrienio donde para la vigencia de 2017 se estipulo cumplir una meta de 3.725
personas, esta se aumenté a 6.700.

A noviembre 30 de 2017 el porcentaje de personas formadas segln la nueva meta
corresponde a 95%.

C. Porcentaje de personas inscritas en la agenciap  Ublica de empleo que logran
cerrar la brecha de acceso al mercado laboral

Desde enero de 2017 a Noviembre 30 de 2017 se han registrado directamente a la
agencia de empleo 10.235 personas y se han vinculado 1.461, logrando un porcentaje de
14.27%.

2. RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATI CAE
IMPACTOS

Se realizaron encuestas de satisfaccion desde el mes de junio de 2017 a la fecha a los
usuarios que efectuaron la ruta de empleo con el fin de medir el impacto una vez toman
un servicio con la Agencia. Por cada &rea se realizaron encuestas y los resultados son los

siguientes:

a.  Area de Registro:

Bastante 1748
Mas o menos 41
Mucho 1794
Nada 2
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No es muy clara 1
Mas bien lentamente 9
Més 0 menos rapido 51
Muy lentamente 4
Muy rapidamente 1727
Réapidamente 1795

FUENTE: SDDE/SEF/ADE-2017

Adicionalmente se destacan comentarios en el area de registro tales como:
ATENCION OPORTUNA Y BUENA EXPLICACION
Muy buen servicio para las personas que estamos en busqueda de empleo.
Que estén mas cerca de otras localidades.

Esta muy lento el Internet

b. Area de Orientacién

No muy util 10
No, nada util 1
Si, bastante util 682
Si, muy atil 2230
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Adicionalmente se destacan comentarios en el area de orientacion tales como:

Agradeciendo la oportunidad de ayuda a conseguir trabajo.

Le parece que la informacion es adecuada y se orienta de acuerdo al perfil.

Me gustaria que existieran mayores opciones laborales y menos limitantes.

Mi sugerencia es positiva hacia la sefiorita Claudia Pinzon por la manera que me
atendié ya que fue muy buena su atencién hacia mi y me brindo la informacién bien
adecuada.

3. LOS GRANDES CAMBIOS DE CIUDAD

Con el fin de fortalecer nuestra presencia en el territorio y desconcentrar la
implementacién de la politica de empleo de la SDDE, a partir del 20 de abril de 2017
reactivd cinco kioscos de empleo, ubicados en las localidades de Usaquén, Rafael Uribe
Uribe, San Cristébal, Ciudad Bolivar y Tunjuelito y asi llevar el servicio de empleo a estas
localidades de la ciudad; asi como el fortalecimiento de nuestra presencia institucional en
las veinte (20) localidades con la contratacion de cinco (5) personas que realizan el
registro de buscadores de empleo en las mismas para luego realizar la ruta completa
(registro, orientacion laboral, formacién en competencias blandas y transversales y pre-
perfilamiento para remitir a los empleadores de acuerdo con los requisitos de las vacantes
vigentes); la puesta en marcha de 9 rutas diferenciales (Afro, ROM, Raizales y
Palenqueros), Indigenas, Cuidadores, Venezolanos, Jovenes, Victimas, Mujeres, LGBTI,
Discapacidad; las cuales se llevan a cabo como minimo una vez al mes. Realizacion de

Ferias en Localidades segun la demanda.

Fuente: SDDE -Iméagenes del quiosco de Servita, Usaquén
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En el 2017 a 30 de noviembre se registraron 3.315 Personas en los quioscos reduciendo
la distancia a recorrer para acceder a los servicios y asistieron 965 personas a las rutas

diferenciales.

Fuente: SDDE

Fortalecimiento técnico para la atencion a la pobla  cidén con discapacidad

La Agencia Publica de Empleo del Distrito, dentro de sus prioridades considera relevante
prestar una atencién con enfoque diferencial a los ciudadanos. Dicha estrategia toma de
base, en una primera instancia, transferir un conocimiento al equipo de trabajo sobre la
problematica y oportunidades de la poblacién mas vulnerable del pais, en este caso, la

poblacion con discapacidad.

El Enfoque Diferencial, una estrategia de atencion

Segun la Ley de Victimas 1448 de 2011, el enfoque diferencial, reconoce que hay
poblaciones con caracteristicas particulares en razén de su edad, género, orientacion

sexual y situacion de discapacidad.

Con base en la anterior premisa, la Agencia Publica de Empleo del Distrito, caracteriza a
los buscadores de empleo, segun su condicién y con base en ello, se deriva la atencion
diferencial teniendo en cuenta los contextos que envuelven al buscador de empleo.

La siguiente grafica, representa los buscadores de empleo registrados en la Agencia de

Empleo, con alguna condicion poblacional asi:
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Buscadores de empleo registrados pertenecientes gr  upos poblacionales

Fuente: Subdireccién de Empleo y Formacion- Agencia Publica de Empleo del Distrito- Informacion extraida de la
plataforma informatica del Servicio Publico de Empleo

La Agencia Publica de Empleo del Distrito, brinda cuatro servicios basicos de gestion y
colocacién de empleo, servicios que son prestados a toda la ciudadania. Sin embargo, en
su ejercicio de atencion con enfoque diferencial, tiene en cuenta la problemética de la
poblacién, cuando éstos son identificados como grupos poblacionales especificos.

En la siguiente grafica se demuestra la ruta de atencion con enfoque diferencial

Ruta de atencién con enfoque diferencial

G6?7<$BG= =G<65B #<H5 G6$676##<H5

Fuente: Subdireccion Empleo y Formacion- Agencia Publica de Empleo
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POBLACION TOTAL AFECTADA 2017

Debido a que la capital se convirtié6 en el mayor receptor de las secuelas de la violencia
armada del pais, considerando asi las cerca de 540 mil personas desplazadas que desde
comienzos de este nuevo siglo llegaron a emplazarse en la ciudad. Quizds estos dos
aspectos en mencién, hicieron que en los ultimos 15 afios, Bogoté presentara los mayores
retos en cuanto a la generacién de empleos a causa del aumento en la presion de sus
habitantes por conseguir uno. Por lo tanto la poblacién total afectada son aquellas
personas marginadas y/o excluidas de la dinAmica productiva de la ciudad o cuentan con

una baja calidad del empleo en Bogota.

POBLACION O UNIDADES A ATENDER EN LA VIGENCIA 2017

En el proyecto 1023 busca mejorar la calidad del empleo en Bogota, busca implementar
diversos instrumentos y acciones encaminadas al i) Fortalecimiento de la oferta de
trabajo, ii) Incremento de la demanda de Trabajo y iii) Optimizacién del funcionamiento del
mercado de trabajo, con el objeto de cerrar las brechas de acceso al mercado laboral que
afectan primordialmente a las poblaciones objeto de atencidén por parte de este proyecto.
Para llevar a cabo esta tarea, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, en cabeza
de la Subdireccién de Formacion y Capacitacion realizard una serie de acciones que
contribuirdn de manera fundamental al logro de dichos objetivos. Para solventar esta
problematica, se han definido los siguientes componentes tematicos a partir de las causas
de la situacion detectada en el proyecto: a) Formacion: Firma de Alianzas estratégicas
con instituciones de formacion para el Trabajo que respondan a las necesidades del tejido
productivo de la ciudad. Lo anterior, con el fin de fortalecer la capacidad productiva del
recurso humano que tiene la ciudad bajo condiciones de pertinencia y calidad permitiendo
la articulacién entre los procesos formativos y la insercidn laboral. b) Intermediacion:
Puesta en marcha de alianzas estratégicas con sectores productivos cuyo alcance
permita identificar y focalizar puntos de intervencion en temas relacionados con vacantes
y perfilacion ocupacional, para de esta manera, minimizar las brechas de acceso al
mercado laboral que existen hoy en dia. ¢) Politica: Disefiar e implementar acuerdos con
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entidades publicas que promuevan el acceso al trabajo de calidad enfocado a los grupos
poblaciones objeto de atencién por parte de este proyecto. De igual forma, el proyecto
contempla como fin el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos beneficiarios
de los servicios de intermediacion laboral liderados por la SDDE y como propdsito se
plantea la contribucion en la disminucién de las barreras de acceso al mercado laboral de

la ciudad.

POBLACION O UNIDADES DE FOCALIZACION EFECTIVAMENTE ATENDIDAS EN
2017

Vinculacion de 4250 personas laboralmente a través de los diferentes
procesos de intermediacion
A 30 de noviembre el total de personas vinculadas en el afio 2017 fue de 1.461;
discriminadas asi: 1.211 son de la vigencia y 250 son de la reserva. Para este afio se
cuenta con la meta original de vincular 1.346 que ya fue cumplida, adicionalmente la

subdireccion se comprometié a cumplir una meta para el 2017 de 1.550 personas

Formar 6.500 personas en competencias blandas yt ransversales por medio
de la Agencia Publica de Gestion y Colocacion del D istrito
A 30 de noviembre de 2017 se formoé un total de 5.708 personas, discriminadas asi: 5.581
son de la vigencia y 127 son de la reserva. Cumpliendo la meta original propuesta de
3.127, adicionalmente la meta Plan de formar 8.500 fue aumentada por la subdireccion

para este afio a 6.700.

Formar al menos 2.000 personas en competencias labo  rales
A 30 de noviembre de 2017 se cuenta con un acumulado 723 personas. Cumpliendo la
meta propuesta de 593 Personas para el 2017. Adicionalmente la meta plan fue

aumentada por la subdireccion para este afio a 6.700 personas.

Remitir al menos 6.000 personas enviadas a empleado  res desde la Agencia
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A 30 de noviembre de 2017 se reportan como avance 8.135 personas que fueron
enviadas desde la agencia a diferentes empleadores. Esta meta también fue cumplida y

por esa razon se decidié aumentar la meta plan en 10.000 personas para el afio 2017.

Remitir 4.000 personas formadas y certificadas por la Agencia a empleadores
A 30 de noviembre de 2017 se reporta un avance de 1.348 personas en 2017. Esta meta
también fue cumplida y por esa razén se decidi6 aumentar la meta plan en 10.000

personas.

OTRAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCION DE LA S
PROBLEMATICAS

Con el fin de fortalecer nuestra presencia en el territorio y desconcentrar la
implementacién de la politica de empleo de la SDDE, a partir del 20 de abril de 2017 se
reactivaron los cinco quioscos de empleo ubicados en las localidades de Usaquén, Rafael
Uribe Uribe, San Cristébal, Ciudad Bolivar y Tunjuelito, con el fin de llevar el servicio de

empleo inicialmente a estas localidades de la ciudad.

Ubicacion de los Quioscos

Fuente: Subdireccion Empleo y Formacién- Agencibliea de Empleo

Los resultados en materia de contratacion han mejorado gracias a la puesta en marcha de
estrategias tales como: la reapertura de los cinco (5) kioscos de empleo en las localidades
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de Usaquén, San Cristobal, Tunjuelito, Cuidad Bolivar y Rafael Uribe Uribe, asi como el
fortalecimiento de nuestra presencia institucional en las veinte (20) localidades con la
contratacion de cinco (5) personas que realizan el registro de buscadores de empleo en
las localidades para luego llevar la ruta completa (registro, orientacion laboral, formacion
en competencias blandas y transversales y pre-perfilamiento para remitir a los

empleadores de acuerdo con los requisitos de las vacantes vigentes).

La Secretaria Distrital de Desarrollo Economico, disefid un plan para atender las
necesidades de las diferentes poblaciones; en materia de empleo, activando nueve rutas
diferenciales: victimas, jovenes, mujeres, LGBTI, Afro, raizales, palanqueros y ROM,
Indigenas y Discapacidad; dos de ellas se crean como resultado de coyunturas

especificas, una ruta para Venezolanos y una ruta para cuidadores y cuidadoras.
La metodologia de atencién se encuentra proyectada de la siguiente manera:

1. Envio de vacantes disponibles a la entidad aliada (una semana antes de la ruta)

con la siguiente informacion:

TITULO PUESTOS FORMACION HORARIO
TIPO DE EXPERIENCIA .
DE DE ESTADO VENCE MINIMA DE
CONTRATO [(UEREDS)]

PERFIL TRABAJO REQUERIDA TRABAJO

2. La entidad aliada dispone de dos dias para: Pre-perfilar, convocar a los
buscadores (fecha y horario de la ruta) y remitir a la SDDE la informacion pre-
perfilada de acuerdo a las vacantes ofertadas.

Las personas interesadas en participar en la jornada de registro, orientacion, formacion en
competencias blandas y transversales e intermediacion laboral, deben ser relacionadas,

adicionando al formato anterior el nombre, el documento y el teléfono de contacto asi:

TITULO PUESTOS FORMACION HORARIO
TIPO DE EXPERIENCIA . DOC NO. DE
DE DE ESTADO VENCE SALARIO MINIMA DE NOMBRE

CONTRATO [(ERED) IDENTIDAD CONTACTO
PERFIL TRABAJO REQUERIDA TRABAJO

Este formato debera ser enviado a los correos que se indican en la pagina de la SDDE
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La Secretaria de Desarrollo Econdmico desarrollara las siguientes actividades:
1. Diligenciamiento formato de registro (Sistema de informacién del servicio de

empleo — SISE), desglosando la siguiente informacion:

. Datos basicos y de contacto
. Datos personales

. Nivel educativo

. Experiencia laboral

Diligenciamiento formato de orientacién, desglosando la siguiente informacion:

. Educacion informal

. Perfil laboral

. Idiomas y dialectos.

2. Andlisis las necesidades de la poblacion para el cruce efectivo entre oferta 'y
demanda.

3. Intermediacién laboral ajustada a los perfiles ocupacionales demandados por las

empresas aliadas.

La Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo, abrié un concurso para
la red de prestadores del Servicio Publico de Empleo, cuyo objeto consistia en cerrar las
brechas de las poblaciones de mas dificil insercién laboral como lo son: Victimas del
conflicto armado, personas en proceso de reintegracion, personas con discapacidad,

mujeres, jévenes y otros grupos.

La Subdireccion de Empleo y Formacién se presentdé a dicho concurso, con dos
proyectos que beneficiaban a la poblacion: mujeres cabeza de familia y a jévenes, los

cuales fueron aprobados asi:

Formacion de mujeres como camareras de piso

Formacion de jévenes como asesores de Microfinanzas

Los beneficiarios para cada uno de los proyectos de formacién a la medida con posterior
enganche laboral fueron:
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Formacion de mujeres como camareras de piso: 80 beneficiarias finales

Formacion de jovenes como asesores de Microfinanzas: 100 beneficiarias finales

Ejercicio de Evaluacion de Impacto: Después de un ejercicio de evaluacion de impacto
realizado por la Unidad Administrativa del Servicio de Empleo, se destaca la labor de la
Agencia de Empleo Distrital en esta clase de ejercicios y los dos proyectos fueron
catalogados como las mejores précticas de la red de prestadores del Servicio de Empleo.

Se espera para el primer trimestre del afio, enganchar a estos beneficiarios, en el sector

Turismo ( camareras de piso) y al sector financiero ( asesores de microfinanzas).

En términos de participacion ciudadana, vale la pena destacar que la Subdireccion de
Empleo y Formacién, participa en los consejos de algunas localidades de la ciudad (Bosa
Y Kennedy) espacios en los cuales se discute acerca de las diferentes problematicas que

tiene la localidad: sociales, seguridad, empleo, entre otras.

La Subdireccion ha aprovechado dichos espacios para difundir, promocionar y
sensibilizar a los diferentes actores participantes en estas mesas sobre las bondades del

Servicio de Empleo.

Asimismo ha participado en otros consejos como son:
- Consejo Distrital de Discapacidad

- Consejo Distrital de Juventud

- Consejo Distrital de Etnias

- Consejo Distrital Afrodescendientes
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TABLA No. 10. PRESUPUESTO 2017 - ASIGNADOQ Y EJECUTA DO (COMPROMISO Y GIRO)
PROYECTO DE INVERSION NO.1023

PRESUPUESTO (Pesos)
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Fuente: Elaboracién propia. SDDE - OAP

RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E IMPACTOS:

269 personas fueron vinculadas durante el periodo tal y como se evidencia en el
informe el reporte cuantitativo registrado anteriormente. El impacto para este
grupo de personas ha sido el mejoramiento de la calidad de vida, al tener un
empleo digno y decente.

2.490 personas fueron orientadas ocupacionalmente de manera individual y grupal
(Talleres de orientacion grupal) impacto generado para este grupo de personas,
refiere al fortalecimiento de su perfil laboral, al ser orientados con pautas que les
permita mejores capacidades.

1123 personas fueron registradas en la realizacién de talleres de habilidades
blandas. El impacto generado para este grupo de personas, se refiere a haber
contribuido a fortalecer sus habilidades para enfrentarse al campo laboral:
autoestima, liderazgo, entre otros aspectos. Hoy en dia estos ciudadanos pueden
entrar con mejores herramientas para enfrentarse por ejemplo, a los procesos de
seleccion.

Fuente Fotogréafica: Agencia Publica de Empleo del Distrito Sesiones de formacion en competencias transversales
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96 empresas han gozado de los servicios de intermediacion de la Agencia Publica
de Empleo. El impacto generado, podria representarse a que las empresas hoy en
dia cuentan con una alternativa para la busqueda de los mejores profesionales
para ocupar sus vacantes, disminuyendo los costos que les podria acarrear esta
clase de procesos, ya que los servicios que presta la Agencia de Empleo son

gratuitos

De otra parte es relevante indica que se consolidé un ddiagnostico de descentralizacion
de la estrategia del Servicio de Empleo, con el fin de llevar el servicio de empleo de la

Alcaldia Mayor de Bogota, mas cerca a la ciudadania en cada localidad.

Como resultado de dicho diagndéstico se determiné instalar puntos de atencién presencial
y continua. La implementacion de esta estrategia se realizara durante el primer semestre
del afilo 2017 de manera paralela con la autorizacibn que se expida por parte de la

Unidad Administrativa Especial del Servicio de Empleo

Fuente: Subdireccion Empleo y Formacion- Agencia Publica de Empleo — Puntos Agencia Publica de Empleo Localidades
de Bogota D.C.
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OBSERVACIONES

Como se evidencia en lo anteriormente indicado: La meta sefialada en proyecto
denominada “personas formadas en competencias transversales y/o laborales”, no se
alcanzé, por lo cual, se hace necesario fortalecer la estrategia de formacién para el
trabajo el proximo afio, consolidando redes de apoyo de instituciones avaladas para
adelantar estas acciones.

De otro lado, es importante sefialar que ante la terminacion de contratos laborales en la
Agencia Publica de Gestion y Colocacion del Distrito, esta no realizé operaciones durante
el periodo comprendido entre julio y parcialmente agosto teniendo en cuenta que la
Secretaria Distrital de Desarrollo economico decide renovar el talento humano en un 70%,
el cual se fue incorporando desde agosto y septiembre de 2016. Asimismo, vale la pena
resaltar que al ser un nuevo equipo, este requeria de formacion especifica para la
operaciéon del Centro de Empleo, bajo los lineamientos de la Unidad del Servicio Publico
de Empleo, entidad que rige, administra toda la red de prestadores de empleo a nivel

nacional.
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 5

Ineficiencias identificadas entre los pequefios y me dianos actores que hacen parte
del sistema de abastecimiento de alimentos de laci  udad, que afectan la garantia de

la seguridad alimentaria de la poblacion bogotanad e menores ingresos

De conformidad con el documento de soporte técnico del Plan Maestro de Abastecimiento
y Seguridad Alimentaria de Bogota DTS?, “el sistema de abastecimiento de alimentos
actual se caracteriza por un conjunto de ineficiencias de alto impacto por el volumen de
alimentos manejados y los porcentajes de incidencia en cada actividad. En resumen,

estas ineficiencias son:

En el manejo de los alimentos : Se estima la generacién de residuos de producto en un
10%, lo que corresponde por ejemplo a vastagos de platano; huesos, cuero y cuernos de
semovientes, cascaras, entre otros, lo cual representa un manejo diario de 1.024
toneladas. A su vez, los residuos por manipulacion, es decir, mal manejo en seleccion,
empaque, transporte y transferencia fisica, representan el 6% de los productos,
equivalente a 1.325 toneladas por dia. No obstante, una parte de estos productos son
vendidos como segundas y terceras a través de canales informales, y otra parte es

desechada imputando su costo al consumidor.

La falta de transformacioén primaria en las fincas contribuye con estos residuos. Por
ejemplo, la falta de lavado de papa en el origen pone 2.000 toneladas anuales de lodo en

el sistema hidrico urbano de Bogota.

Residuos de empaque : El 6% del total de lo que es transportado a Bogota es residuo de
empaqgue, es decir costales, guacales, hojas, entre otros. Lo que representa un total de
542 toneladas diarias que deben ser recogidas y dispuestas por el sistema de residuos

so6lidos de Bogota.

F% 6: ! $! 48 F6%
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Intermediacion : Los niveles de intermediacion son disimiles en las diferentes cadenas.
En promedio, existen tres intermediarios por cadena de producto, que actian como
agentes que no agregan valor pero si agregan costo. Esta intermediacion representa
alrededor del 21% del precio final del alimento, teniendo asi un efecto negativo importante

en los consumidores, especialmente en los de menores recursos.

Este impacto también repercute en los pequefios y medianos productores rurales,
afectando de manera negativa su actividad econémica. En efecto, en los alimentos sin
transformacion el campesino recibe el 35% en promedio del valor final, mientras que en
alimentos procesados recibe el 16% de este valor. En el caso de procesados, esta
participacién se explica por el valor agregado por la industria; en el primer caso es el
intermediario quien explica esta baja participacion. Por ser las cadenas menos maduras,
la mayor intermediacién se observa en fruver, papa, cereales y tubérculos y leche no

procesada.

Impacto de las plazas: De las 47 plazas de Bogota, 18 conforman la red de plazas
distritales bajo el manejo de las alcaldias locales y la Unidad Ejecutiva de Servicios

Publicos?.

Estas plazas, publicas y privadas, tienen un impacto bajo en la cadena de abastecimiento.
Por una parte, su participacion en toneladas manejadas no supera el 6% del total de la
ciudad; por otra, su horario de servicio es limitado, en promedio de 6 horas diarias y por
altimo, estan limitadas a funciones de comercio detallista y no juegan un rol operativo,
logistico y de conectividad para sus mismos comerciantes y otros detallistas de su area

de influencia.

Transporte: En esta actividad se observan las mayores ineficiencias del sistema actual.
En promedio, los vehiculos se utilizan al 48% de su capacidad, lo que se explica por tres

razones. Primero, la falta de concepcién de doble via, de forma que muchos camiones

# % % ! )3 " % 1 48 & <%
6% $ @<6%$
Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3




van vacios a recoger la carga a las fincas, segundo, la cultura individualista que hace que
cada productor contrate su camion sin asociarse para este servicio reduciendo costos y

tercero, la movilizacion de residuos ya anotada.

Por otra parte, los fletes por tipo de vehiculo tienen un impacto significativo. El 18% de la
carga esta movilizandose en tractomulas con un flete de $1.100 pesos kildmetro tonelada
métrica; el 57% se moviliza en camiones de 10 toneladas con un flete de $1.812 pesos
kilbmetro métrica y el 25% restante en otros medios, primando los furgones de 4

toneladas con un flete de $2.350 pesos kilometro métrica”.

Segln el reciente estudio realizado por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP)?3,
“en Colombia se pierden o desperdician 9,76 millones de toneladas de comida al afio.
Dicha cifra es alarmante puesto que representa el 34 por ciento del total de los alimentos
gue el pais podria consumir durante un afio, es decir que por cada 3 toneladas de comida

disponible en Colombia, una tonelada termino en la basura.

De acuerdo con los resultados, de las 9,76 millones de toneladas que se pierden o
desperdician en el pais, el 40,5% (3,95 millones toneladas) lo hacen en la etapa de
produccion agropecuaria, el 19,8% (1,93 millones de toneladas) se pierde en el proceso
de post cosecha y almacenamiento, el 3,5% (342 mil toneladas) en los procesos de

procesamiento industrial”.

Imagen No. 26. Resultados Estudio Pérdidas y Desper  dicio de Alimentos- DNP — 2016.
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Fuente: SDDE.

Los calculos del estudio también muestran que el 20,6% (2,01 millones de toneladas) se
desperdicia en la distribucion y retail y el 15,6% (1,53millones de toneladas) se

desperdicia en los hogares.

La region Centro Oriente, conformada por los departamentos de Santander, Norte de
Santander, Cundinamarca y Boyaca es la que aparece de primera en cantidad de comida
que se pierde, es decir, la que va a la basura en las etapas de produccion,
almacenamiento y procesamiento industrial. En esta region se pierde 1.725.095 (27,7%)

toneladas de comida.

La region Centro Oriente, conformada por los departamentos de Santander, Norte de
Santander, Cundinamarca y Boyaca también aparece de primera en cantidad de comida
gue se desperdicia, es decir, la que va a la basura en las etapas de consumo y retail. En

esta region se desperdician 1.708.919 (48,3%) toneladas de comida.

Por otro lado, conforme a los resultados publicados en 2015, de la Encuesta
Multipropdsito 201424, frente a la informacién de “Hogares en los que por falta de dinero
algin miembro no consumié ninguna de las tres comidas”, se sefialan los siguientes
analisis como principales resultados para Bogota y la Region: “En Bogota, los hogares en
los que por falta de dinero algin miembro del hogar no consumié ninguna de las tres
comidas, uno o mas dias a la semana, disminuyeron de 2011 a 2014. Mientras en 2011 el

porcentaje de hogares era de 7,2%, en 2014 disminuyé a 4,9%.

De igual manera, los hogares en los que ningun integrante del hogar no consumié
ninguna de las tres comidas uno o mas dias a la semana aument6 en Bogota de 2011 a
2014, pasando de 92,8% a 95,1%. Los resultados por localidad muestran que todas las
localidades de Bogota redujeron el porcentaje de hogares en los que, por falta de dinero,
algun miembro del hogar no consumié ninguna de las tres comidas uno o mas dias a la
semana, de 2011 a 2014.
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Para 2011, Usme era la localidad con el mas alto porcentaje de hogares que reportaba
que algun miembro del hogar, por falta de dinero, no consumié ninguna de las tres
comidas uno o mas dias de la semana, con un porcentaje de 12,7%. Para 2014, este
porcentaje disminuyé a 7,1% de hogares. En esta misma categoria de respuesta, la
localidad de La Candelaria en 2011 reportaba un 11,5% de hogares y en 2014 el
porcentaje de hogares se redujo a 5,7%. La localidad de San Cristbal presentaba en
2011 un porcentaje de hogares 11,7 y en 2014 este porcentaje paso a 8,9%. La localidad
gue segun los resultados de la Encuesta 2014 muestra el porcentaje més alto de hogares
qgue reportaba que algin miembro del hogar no consumié ninguna de las tres comidas
uno o mas dias de la semana es Santafé, con un valor de 9,5%, mientras en 2011 esta
localidad presentd una proporcién de 11,4%, la reduccién a 2014 fue de casi dos puntos
porcentuales. La localidad con el mas bajo porcentaje de hogares en 2014 que
manifestaron que algiin miembro del hogar ho consumié ninguna de las tres comidas uno

o0 mas dias de la semana fue la localidad de Teusaquillo, con 1,1% de hogares.

La opcién de respuesta en las que ningin miembro del hogar ho consumid ninguna de las
tres comidas uno o mas dias a la semana para las localidades mostré a la localidad de
Santafé como la localidad donde se present6 una menor proporcién de hogares en esta
opcion de respuesta, con una proporcién de hogares del 90,5%. Aunque de 2011 a 2014

este valor aumento en 1.9 puntos porcentuales.

Por el contrario, la localidad donde hubo un mayor nimero de hogares donde se presento
la situacién en la que ningin miembro del hogar falta a ninguna de las tres comidas a la
semana es la localidad de Teusaquillo, con un valor de 98,9% en 2014. Este porcentaje

aumento de 2011 a 2014 en 3 puntos porcentuales.

Por estratos, los resultados para 2014 mostraron que fue en el estrato 1 donde hubo un
mayor porcentaje de hogares en los que algin miembro del hogar no consumié ninguna
de las tres comidas uno o mas dias de la semana, con un porcentaje del 9,1%. Por el

contrario, el 5 fue el estrato con un menor porcentaje de hogares con un valor 0,1%.”
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Aunado a los indices de inseguridad alimentaria de la ciudad, los datos del Sistema de
Vigilancia Nutricional (SISVAN), indican que en la ciudad prevalece un 4,8% de
desnutricion global en nifios y nifias menores de 5 afios (Secretaria Distrital de Salud, con
corte a 31 de diciembre de 2015, publicados en 2016).

Es importante también tener en cuenta recientes estudios de mercado sobre los lugares
de compra de alimentos, donde si bien las tiendas de barrio han sido el canal de compra
gue por tradicion visitan los consumidores, los establecimientos comerciales que venden
productos al detal y tienen un sistema de autoservicio (minimercados), lideraron el afio

pasado la preferencia de los colombianos a la hora de mercar.

Asi se demuestra en el estudio “Share de retailers”, sobre el cual se publicé un articulo en
la revista Dinero, en el que se sefala lo siguiente: “(Este estudio fue) elaborado por la
firma de investigacion de mercados Kantar Worldpanel?®, segun el cual los minimercados
alcanzaron una participacion de 23%, seguidos por el canal tradicional con un 219%,
grandes cadenas (Exito, Olimpica, Jumbo, Metro, entre otras) con el 18% e
independientes (D1, Surtimax, Cooratiendas y Zapatoca) con el 14%", explic6 Karen

Mendoza, experta en retail de la firma consultora.

Sin embargo, aunque la participacion de los minimercados fue la mayor en el gusto de los
consumidores, decay6 un 3%, mientras que la del canal tradicional (tiendas de barrio) lo
hizo en un 5%. Esto se explica, segun la experta, por la llegada de nuevos formatos que

el comprador, que es multicanal- no deja de visitar- para conocer su propuesta.

El andlisis determina, ademdas, que las droguerias fueron las que ganaron mas
participacién de mercado con un aumento de 20%, seguidas de los independientes con
14% vy las hiperbodegas con 4%.

El crecimiento de las droguerias de debié a que cada vez los nuevos hogares estan
interesados no solo en comprar medicamentos, sino categorias de cuidado personal,

alimentos y bebidas, en las que estos establecimientos han entrado a competir.

25 puplicado http://www.dinero.com/Buscador?query=tiendas%20de%20barrio. 15/03/21016
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Las ventas por catalogo también registraron un afio favorable con un alza de 1%,
alcanzando una participacion de 7%, mientras las grandes cadenas bajaron su
desempenio y registraron una caida de 2% en la torta del mercado. Terminaron 2015 con
el 18%.

De acuerdo con el “Share de retailers”, el Exito liderd la participacion de las grandes
cadenas minoristas con 6,4%, seguido por Olimpica con el 3,3%, Jumbo con el 2,2%,
Metro con el 2%, La 14 con el 1%, Colsubsidio con el 0,9%, Carulla con el 0,7% y SAO

con el 0,6%.

En esta competencia, el canal de los establecimientos independientes viene ganando
terreno. El afio pasado alcanzé una “tajada” de 14%, siendo las Tiendas D1 las de mayor
participacién con 3,1%, seguido por Surtimax con 1,5%, Cooratiendas y Superinter con
1,3%, Zapatoca con 0,8%, Mercamio con 0,5%, Ara y La Gran Colombia con 0,3%.

Asi las cosas, queda claro, que si bien el canal tradicional seguira siendo clave para los
compradores, la competencia no se hace esperar y sera el consumidor final quien tendra

la palabra a la hora de decidir en qué canal realiza sus compras”.

Los anteriores resultados muestran claramente la pérdida de participacién en el mercado
de los alimentos del canal tradicional de las tiendas de barrio y de las plazas publicas de
mercado, explicada en gran parte por su pérdida de competitividad frente a nuevas
opciones de servicio al cliente y, mejores precios y ofertas de sus actuales competidores,

en sus espacios tradicionales de operacion.

Con los anteriores antecedentes o diagnéstico, el problema que da pie al proyecto de

inversion, se refiere a las ineficiencias identificadas entre los pequefios y medianos
actores que hacen parte del sistema de abastecimiento de alimentos de la ciudad, que
afectan la garantia de la seguridad alimentaria de la poblacién bogotana de menores

ingresos.
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TEMATICA: Desarrollo y productividad.
POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econémico. Eje Gestién del
Territorio para el Desarrollo Econdmico, Seccion Seguridad Alimentaria y Nutricional, y

puntualmente en la adopcion de la estrategia que consiste en:

65.2 “Articular las estrategias, programas y proyectos de Productividad, Competitividad y
Desarrollo Socioeconémico para fortalecer la generacion de empleo e ingresos con
relacion a los distintos eslabones de la cadena productiva de seguridad alimentaria y
nutricional y la politica publica sobre la misma materia”. (Dec. No. 064 de 2011. Articulo
65 Numeral 2).

De manera similar, el proyecto de inversion a través del cual la SDDE afronta esta
problematica se articula con la Politica publica de seguridad alimentaria (Decreto No. 508
de 2007) la cual desarrolla tres ejes estratégicos: 1) Disponibilidad - nutriciébn a precio
justo, 2) Acceso oportuno a alimentos nutritivos y 3) Practicas de alimentacion y

ambiente saludable.

POBLACION TOTAL AFECTADA

En la siguiente tabla se relacionan los diferentes niveles de acercamiento a la poblacion

desde la perspectiva de la problematica a intervenir:

Andlisis Poblacional - Proyecto 1020 Mejoramient o de la Eficiencia del Sistema de
Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de Bogota

Ineficiencias del sistema de abastecimiento (ACTORES DEL
Problematica ABASTECIMIENTO) que limitan la garantia y la autonomia de

principal la seguridad alimentaria de la poblacion bogotana de
menores ingresos

Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3




Poblacién de
referencia

Todos los actores de la cadena del abastecimiento
alimentario (Productores, transformadores, transportadores,
comercializadores, distribuidores) con asiento en la ciudad,
incluida su ruralidad y la zona de provisién alimentaria de la
Regién Central. Adicionalmente se tienen en cuenta los
consumidores finales de Bogota como actores que se
articulan con esta cadena. Los actores se encuentran
referenciados en la matriz de involucrados del proyecto.

Poblacion
afectada

De manera directa los pequefios y medianos actores del
abastecimiento alimentario de la ciudad e indirectamente los
consumidores pertenecientes a poblaciones en situacion de
vulnerabilidad frente a la inseguridad alimentaria, que en
Ultimas se espera beneficiar con la eficiencia del sistema de
abastecimiento de la ciudad.

Poblacion
Objetivo

El proyecto conforme a las acciones o actividades a
implementar, considera diferentes segmentos de poblacién
objetivo a atender de manera directa e indirecta.

Directos :

Pequefios y medianos actores de la demanda de alimentos,
como comerciantes y distribuidores a vincular en procesos de
mejora empresarial y comercial, priorizando aquellos que se
ubican en las localidades de Barrios Unidos, Ciudad Bolivar,
Fontibon y San Cristobal.

Pequefios y medianos actores de la oferta de alimentos,
como productores de alimentos de la ruralidad de Bogota y la
Region Central, asi como agricultores urbanos, los cuales se
espera vincular a procesos empresariales y de
comercializacién, priorizando los siguientes canales
distribuidos por toda la ciudad:

- Plazas Publicas de  Mercado/Vivanderos  (En
coordinacioén con el IPES),

- Mercado Institucional publico y privado

- Grandes distribuidores de alimentos

- Grandes cadenas de restaurantes

- Nuevos Mercados Campesinos u otras alternativas de
comercializacién directa de alimentos.
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Indirectos:

Poblacion de la ciudad en situacion de inseguridad
alimentaria, que no se atiende con los servicios del proyecto,
pero que se podra beneficiar con los productos y efectos del
proyecto, en especial en las localidades de Barrios Unidos,
Ciudad Bolivar, Fontibén y San Cristébal, donde se dara
prioridad a los alimentos de la canasta basica prioritaria que
demandan el grupo etario de nifios y adultos mayores y
poblaciones que son vulnerables por su condicién
poblacional.

Fundamento de
la priorizacién

Para la priorizacion de la poblacion (actores del
abastecimiento) a vincular en los procesos de mejora
empresarial y comercial, se deben tener en cuenta dos
factores: Que los actores tengan una cercania geogréfica a
equipamientos del abastecimiento como la Plataforma
logistica los Luceros o las Plazas Publicas de Mercado y que
se ubiquen en localidades con altos indices de inseguridad
alimentaria.

Una vez aplicado el anterior criterio se priorizaran los
establecimientos o actores que correspondan a mujeres y
jovenes, con el fin de contribuir a la generacion de
condiciones que favorezcan su independencia econémica.

Frente a los productores son tenidos en cuenta los pequefios
y medianos no solo de la ruralidad de Bogota y agricultores
urbanos, sino también de la Region Central proveedora de un
77% de alimentos frescos de la ciudad (Fuente: DTS
PMAASAB).

Dentro de la poblacion campesina tanto de la ruralidad de
Bogota, como de la region central, la cual presenta
indicadores de vulnerabilidad superiores a los urbanos, se
dara prioridad en el proyecto a las mujeres y a los jovenes,
para el mejoramiento de sus condiciones e independencia
economica.

Tipo de

Identificacién y priorizacion de pequefios y medianos actores
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estrategia de del abastecimiento en especial mujeres y jovenes, con

enfoque permanencia en su actividad e interés en mejorar su

diferencial competitividad y compartir beneficios con el consumidor final,
especialmente con la poblacion vulnerable a la inseguridad
alimentaria

Ademas a partir del proyecto se hace un reconocimiento de
los aportes de la economia campesina familiar a la provision
alimentaria de la ciudad, en especial de la mujer campesina.

Fuente: Elaboracion propia. SDDE

Como se evidencia en el anterior analisis, se identificaron y priorizaron los beneficiarios
directos “pequefios y medianos actores del abastecimiento de la ciudad”, donde a su vez
seran prioridad las mujeres y los jovenes, sin poder cuantificar el grupo etario de jovenes,
ya que los servicios se prestaran de acuerdo a la demanda. En este sentido se espera
que alrededor del 60% de los potenciales beneficiarios sean mujeres, de acuerdo con el

historico que la entidad ha podido identificar.

Frente a los actores directos del proyecto, ademas de priorizar una demanda de
potenciales beneficiarios sobre los grupos poblacionales de mujeres y jovenes, es dificil
determinar el nimero de personas a atender de otros grupos como poblacién indigena,
afro, LGBTI o ROM. Sin embargo estas poblaciones si seran tenidos en cuenta como un
criterio de priorizacién en el caso de que la demanda supere el nimero de beneficiarios o
cupos disponibles para actores del abasto a atender, ya que debido a las condiciones
histéricas y sociales es pertinente que el proyecto prevea aportes hacia la disminucion de
situaciones de exclusion, por tratarse de una apuesta Distrital. De igual manera sera
criterio de priorizacion para la seleccion de beneficiarios, la pertenencia a los grupos

etarios de jovenes y adulto mayor.

Respecto de los actores y poblacion indirectos del proyecto “Poblacion de la ciudad en
situacion de vulnerabilidad frente a la inseguridad alimentaria”, es importante resaltar que
para contribuir en mayor medida a su beneficio, se tiene previsto el criterio que en el

trabajo a desarrollar con los beneficiarios directos a vincular y fortalecer en el proceso de
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mejora empresarial y comercial, se priorice la implementacion de mejoras con relacion a
los alimentos de la canasta basica que representan mayor importancia para nifios y
adultos mayores, de tal manera que se aporte a su seguridad alimentaria y nutricional, lo
gue constituye un importante énfasis del Plan de Desarrollo 2016-2020 “Bogota Mejor

Para Todos".

A continuacion se presenta el nimero de personas a atender o poblacion objetivo directa,
“Pequefios y medianos actores del abastecimiento de alimentos de la ciudad”,
especificando el numero total por vigencia y horizonte del proyecto, estimando la
demanda por numero de mujeres y hombres, de acuerdo con la tendencia que se

evidencia en los registros historicos de la entidad.

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

El proyecto de inversion ha previsto el logro de cuatro metas, las cuales aportan o estan
asociadas al cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”
programa Elevar la Eficiencia de los Mercados, asi: Meta resultado de Elevar en un 10%
la eficiencia de los actores del sistema de abaste cimiento intervenidos Yy meta de
producto Capacitar 5.000 tenderos y/o actores del sistema de abastecimiento

presencial y/o virtualmente.

POBLACION ATENDIDA EN 2017

Con el fin de promover la mejora continua, sostenib le y eficiente del sistema de
abastecimiento alimentario de la ciudad y los model os de produccion de la
ruralidad de Bogot4, la Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario

ejecuto durante la 2017:

Disefio e implementacion de un programa de capacitacion “tienda para todos” y asistencia
técnica dirigido a tenderos, pequefios comerciantes y otros actores del abastecimiento de
alimentos de la ciudad, con el fin de formarlos como emprendedores y gestores sociales,
Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A —52

Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co

Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3



haciendo mas productivas sus unidades de negocio y aumentando su participacion en el

mercado.

Desde el proyecto 1020 “Mejoramiento de la eficiencia del Sistema de Abastecimiento y
Seguridad Alimentaria de Bogota”, la Subdireccion de Abastecimiento Alimentario
implementé durante el 2017, el programa “Tienda para todos”, un conjunto de acciones
dirigidas a promover la mejora continua, sostenible y eficiente del sistema de
abastecimiento y que se basaron de manera prioritaria en la asistencia técnica dirigida a

tenderos, pequefios comerciales y otros actores de la cadena de abastecimiento de

alimentos de la ciudad.

CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION

Proyecto de inversion No. 1020.

Mejoramiento de la Eficiencia del Sistema de

Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de Bogota

TABLA. No. 11 . METAS DEL PROYECTO 1020

META

AVANCE Y RESULTADOS

Capacitar 5.000 tenderos y/o actores del
sistema de abastecimiento presencial y/o
virtualmente

Esta meta hace referencia a la transferencia de
conocimiento llevada a cabo en ejes tematicos de
eficiencia, bienestar y tecnologias de la informacion - tics -
a los actores de la cadena de abastecimiento alimentario.
Lo anterior, mediante la realizaciébn de cursos cortos
certificados, para generar incentivos de participacion a los
actores de la cadena de abastecimiento mejorando su
competitividad y eficiencia, con el fin de formar
emprendedores y gestores sociales.

El contrato 265 de 2017, a diciembre 31 de 2017 se
encontraba en su tercera fase. No obstante, inici6 el
proceso de capacitacién a Tenderos en los Ejes tematicos
de Eficiencia, Bienestar, Tics, y abastecimiento para
tenderos” este proceso aun no se ha completado para que
el Contratista presente avances, ya que el Contrato, le
exige presentar minimo 700 tenderos capacitados como
primera meta del proyecto, asi, en el mes de diciembre,
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META

AVANCE Y RESULTADOS

terminé el proceso de un grupo con los cuatro (4) ejes, pero
por motivo del objeto contractual no los puede certificar
hasta completar la cifra mencionada, en las localidades
de Usme, Rafael Uribe, Bosa, Ciudad Bolivar, Suba ,
Antonio Narifio en el programa TIENDA PARA TODOS en
la ciudad de Bogota D, C.

Por otra parte, la plataforma desarrollo un programa de
visitas de satisfaccion a los clientes primarios de la
plataforma, logrando asi consolidar una base de datos
confiable la cual nos ayudard a mejorar los estandares de
calidad para las futuras capacitaciones, estadisticas SUIM
y consolidacién de bases de datos para futuros operadores
logisticos dentro de la cadena de abastecimiento
agroalimentario.

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO
Programado: 2.180 Programado:5.000
Ejecutado: 1.334 Ejecutado: 1.334
61.19% 26.68%

Fuente: Elaboracién propia. SDDE.

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

El proyecto de inversion ha previsto el logro de cuatro metas, las cuales aportan o estan

asociadas al cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”

programa Elevar la Eficiencia de los Mercados, asi: Meta resultado de Elevar en un 10%

la eficiencia de los actores del sistema de abaste cimiento intervenidos Yy meta de

producto Capacitar 5.000 tenderos y/o actores del sistema de abastecimiento

presencial y/o virtualmente.
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Para este programa se adelantaron alianzas y contrataciones con otras entidades, en
primer lugar con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, entidad con la que se

capacitd a tenederos de Ciudad Bolivar, de acuerdo a las siguientes fases:

CAPACITACION SENA:

Fase 1: Entrega de base de datos tenderos del barrio el Perdomo Localidad Ciudad
Bolivar por parte de los técnicos de Plataforma logistica de los Luceros, quienes
realizaron la primer visita informando acerca de la capacitacion que se establecié en
CONVENIO DERIVADO No. 6 de 2016-2017 SENA- SDDE -IDT-IPES.

Fase 2: Verificacién de la base de datos suministrada por los técnicos.

Fase 3: Llamada telefénica confirmando la visita de los técnicos y adicionalmente

ratificando su asistencia a la capacitacion.

Fase 4: Visita de campo a los tenderos de la Localidad de Ciudad Bolivar, realizando la
entrega de la carta de invitacion a la capacitacion, con nombre del tendero, nombre del
establecimiento, direccion, indicando los dias y el tema de la capacitacién, firmada por la

Subdirectora de Abastecimiento Alimentario.

Fase 5: Capacitacion realizada en el portal interactivo del barrio el Perdomo, de la
localidad de Ciudad Bolivar en la formacion de Mercadeo y Ventas, en el horario de 2 p.m.

a 4:30 p.m.

Fase 6: Finalizacion de la capacitacion en Mercadeo y Ventas con una intensidad horaria
de 40 horas, con la participacion de 30 tenderos, el dia 14 de Agosto de 2017, informando
gue a los 15 dias después de terminado el curso, podian descargar el certificado en la

pagina de Sofia Plus.
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Fase 7: Realizar encadenamientos comerciales con los productos frescos (Frutas y
Verduras) que se comercializan en la Plataforma Logistica comercial Los Luceros, entre
los tenderos capacitados y el operador Logistico del centro de Abastecimiento de
alimentos, varios de los tenderos de los que asistieron a la capacitacion, en especial los
gue laboran en la Plaza del barrio Perdomo argumentaron que el operador logistico no
volvié a prestar el servicio de distribucion de productos, aun cuando ellos mostraban

interés en continuar con el respectivo encadenamiento.

Fase 8: Se brinda informacibn a los tenderos que desean continuar con el
encadenamiento comercial con la Plataforma Logistica comercial Los Luceros, que en el
momento no se podia prestar ya que el operador logistico no cuenta con la capacidad
logistica necesaria para brindar este servicio, en el momento que la Secretaria de
Desarrollo Econémico determine ampliar la operacion de la plataforma con otro u otros
operadores logisticos, se retoma la operacion del encadenamiento con este grupo de
comerciantes interesados.

CAPACITACION FUNDES:

Por otra parte, a través de una alianza con FUNDES también se capacit6 a un grupo
importante de tenderos. El objeto del convenio fue “aunar esfuerzos técnicos, financieros
y administrativos para capacitar tenderos en el Distrito Capital, en las localidades de San
Cristdbal, Fontibén, Barrios Unidos y Ciudad Bolivar”. De esta manera se implementd un
programa de capacitacidon y asistencia técnica dirigido a tenderos y pequefos
comerciantes con el fin de formarlos como emprendedores y gestores sociales, haciendo

mas productivos sus unidades de negocio.

Durante 5 meses se desarrollaron actividades orientadas al fortalecimiento del negocio.
Se diagnosticaron 197 tenderos quienes fueron convocados a las 5 capacitaciones de 3
horas cada una y quienes recibieron 5 acompafiamientos personalizados en sus
negocios, para garantizar la implementacion de los planes de accién establecidos desde

el diagndstico y en las capacitaciones.
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Luego de cada capacitacibn y acompafiamiento se evidencio una importante
transformacioén en los establecimientos. Si bien mas adelante se podra evidenciar la
variacion porcentual en los diferentes indicadores que se midieron al final del proceso, es
importante resaltar que la medicion de los ejes: eficiencia, bienestar y TICs en general
tuvieron un incremento por encima del 10% esperado al momento de definir los resultados

para este proyecto.

A partir de la intervencion de FUNDES se generaron impactos positivos en los
participantes, dandoles la oportunidad de apropiar herramientas y conceptos en diferentes
tematicas, que les permitieron mejorar su calidad de vida y las condiciones econdmicas

de su actividad comercial.

CAPACITACION PROPAIS

Con reservas de 2016, se celebr6é un convenio de asociacion con la Corporacion para el
Desarrollo de Microempresas “PROPAIS”, a través del cual se aunaron esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros, en pro de fortalecimiento de las plazas de mercado
Distritales en Bogotd. Fue asi como se capacito a 560 productores y pequefos
comerciantes en temas como agregacion de oferta y servicio al cliente, entre otros,
contribuyendo al mejoramiento de sus procesos productivos, con el fin de realizar

encadenamientos comerciales con fruver, tiendas de barrio, restaurante, entre otros.

CAPACITACION APAVE:

Con reservas de 2016 provenientes del convenio de asociacidn suscrito con la Asociacion
de Productores Agropecuarios con Visién y Emprendimiento “APAVE”, se capacitaron a
107 productores en temas de agregacion de oferta y servicio al cliente, entre otros y se
aunaron esfuerzos técnicos, administrativos y financieros en pro de la comercializacion
directa de los productos agropecuarios de la ruralidad de Bogota y de la Region Central,
con el fin de favorecer la disponibilidad y el acceso de alimentos de la canasta basica a

los ciudadanos de Bogota.
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CAPACITACION EN MANIPULACION DE ALIMENTOS

Adicionalmente, la Subdireccion de Abastecimiento Alimentario realiz6 de manera directa
capacitaciones en el tema de educacion sanitaria y manipulacion de alimentos a diversos
actores de la cadena de abastecimiento, con una duracién de 4 horas para certificar en
manipulacion de alimentos, principalmente a productores que vienen participando en la
estrategia de mercados campesinos. Algunas de las teméticas vistas durante el curso,
fueron: Normatividad sanitaria, clasificacion de los alimentos, contaminacion (tipos de
contaminacion y microorganismos), manipulacion de alimentos y manejo higiénico de la
produccion. Esta capacitacion es de gran importancia, pues de las practicas que se
apliqguen a lo largo de la cadena productiva dependera la calidad de los alimentos

producidos.

CAPACITACION UT TENDEROS:

Por otra parte, a través del contrato celebrado con la union temporal: “UT Tenderos ”, que
tiene como principal fin establecer el diagnostico empresarial de la poblacion objetivo de
las localidades definidas en el anexo técnico, se avanzé en la caracterizacion y
sensibilizaciébn de 10.000 tenderos, de los cuales 5.000 se participaron en el programa

“Tienda para Todos".

Si bien este proceso inici6 en septiembre 11 de 2017 con la primera etapa de
sensibilizacién y caracterizacion, tuvo que ser suspendido en diciembre 22 de 2017, fecha
en la que aun los tenderos beneficiarios no contaban con el minimo de 26 de las 36 horas
de capacitacion, que fueron establecidas como criterio para el reporte en el cumplimiento
de metas de la SDDE. Se proyecta que este contrato se reanude a comienzos de 2018,
retomando la capacitacion de 2.000 tenderos y de esta manera se pueda generar su
posterior reporte en el cumplimiento de las metas a cargo de la Subdireccién de

Abastecimiento Alimentario.
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Implementacion de un enfoque de cadena productiva desde la produccion de la oferta
agroalimentaria de la ruralidad de Bogot4 y territorios de la region central hasta la

comercializacion.

Desde otra perspectiva, la Subdirecciébn de Abastecimiento Alimentario, con el fin de
mejorar el abastecimiento alimentario de la ciudad, ha desarrollado la estrategia de los
mercados campesinos en diferentes localidades de Bogota, en concordancia con lo
establecido en el Plan de Maestro de Abastecimiento de Alimentos de Bogota (Decreto
315 de 2006), que incluyé a “Los nuevos mercados campesinos entendidos como un
instrumento de posicionamiento de la economia campesina y como una instancia de
generacion de negocios, de ocurrencia periodica” y el Acuerdo 455 de 2010 "Por el cual
se promueve la integracion regional rural a través de mercados temporales campesinos,

indigenas afrodescendientes y demas etnias".

En este sentido los mercados campesinos de Bogota tienen los siguientes objetivos:
Desarrollar logistica y empresarialmente a los pequefios productores.
Establecer canales directos de comercializacion.
Reducir el precio a los consumidores.
Mejorar los ingresos de los campesinos.
Minimizar el transporte y almacenamiento y ofrecer productos mas frescos.
Generar relaciones a largo plazo con compradores habituales de alimentos
(restaurantes, tiendas, supermercados e industrias de alimentos).
Permitir el contacto directo entre el productor y el cliente para que lo ofrecido se
acerque a lo demandado por el mercado de alimentos.

Generar lazos culturales que incrementen el reconocimiento entre lo rural y lo urbano.

La SDDE realiz6 inicialmente 10 mercados campesinos con recursos de reserva
presupuestal del 2016, a través de convenio con la RAPE (Region Central) y APAVE, en
las localidades de Usaquén, Suba, Engativa y Bosa. A partir de estos mercados se logro
establecer el procedimiento y protocolos para implementar una imagen corporativa de
esta estrategia de comercializacion en la ciudad de Bogota.
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Adicional a la gestion realizada a través del convenio descrito, durante el periodo de mayo

a septiembre de 2017, la SDDE realiz6 12 Mercados Campesinos en las siguientes

Fechas:
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Asi mismo, la SDDE se encarg0 de gestionar la realizacién del Mercado Campesino de la
Plaza de Bolivar con el que se dio cumplimiento al Acuerdo 455 de 2010, el cual
establece en su articulo primero: “Institucionalizarse la realizacion de un mercado
temporal campesino, indigena, afrodescendiente y demds etnias en la Plaza de Bolivar de
Bogota D.C., el primer viernes del mes de junio de cada afo, en el marco de la
celebracién del dia nacional del campesino colombiano”. En este mercado participaron

420 productores de la Region Central y de la ruralidad Bogota.

Adicionalmente, en el segundo semestre del afio la SDDE suscribi6 dos convenios
interadministrativos con entidades de caracter Nacional y Departamental, ampliando la
capacidad de gestion y logistica que es necesaria para adelantar los Mercados
Campesinos. El primero de ellos se realiz6 con Agencia de Desarrollo Rural ADR con el
cual se realizaron seis mercados campesinos, en el Parque Alcald (Usaquén) y la
Plazoleta de la Calle 85 (Chapinero) los dias 30 de septiembre, 14 de octubre y 18 de
noviembre.
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Por su parte, a partir de convenio con la Gobernacién de Cundinamarca se realiz6 un total

de 14 Mercados Campesinos en diferentes localidades de Bogot4, como se muestra a

continuacion:
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De manera similar, gracias a la buena relacion de la SDDE y la Alta Consejeria para las
Victimas, se logro realizar dos Mercados Campesinos dirigidos a personas afectadas por
el conflicto armado, para que participaran en estos espacios de comercializacion con sus
productos. Los mercados se realizaron el 4 de septiembre en el Parque Alcala y en la

Plazoleta de la Calle 85.

En conclusién, durante el 2017 la SDDE realizé un total de 42 Mercados Campesinos en
las diferentes localidades de Bogota, contribuyendo al abastecimiento de la ciudad y el
mejoramiento de los ingresos a los productores campesinos de la ruralidad de Bogota y la
Region central, eliminando la intermediacion.

El total de ventas alcanzado en estos mercados itinerantes durante el 2017 fue de
$389.504.574, con promedio de ventas por mercado de $8.852.377 y un promedio de
ventas por productor de $ 219.935.
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MERCADO CAMPESINO PERMANENTE

La Corporacion para el Desarrollo de las Microempresas PROPAIS, el Instituto para la
Econdmica Social — IPES y la SDDE, suscribieron el Convenio de Asociacion a partir del
cual se establecieron tres mercados permanentes en Bogot4, uno de cargo de la SDDE,
ubicado en la Plaza de Artesanos y los otros dos administrados por IPES en las plazas de
20 de Julio y Fontibon.

El mercado de Plaza de Artesanos se establecid en el mes de marzo de 2017, con una
periodicidad de cada ocho dias, sdbado y domingos. Cuenta con la participacion promedio
de 33 productores campesinos de Bogotad y la region central. A corte del mes de

diciembre se realizaron 75 mercados campesinos permanentes.

PLATAFORMA LOGISTICA Y COMERCIAL LOS LUCEROS

La Plataforma logistica Los Luceros actualmente se utiliza como un centro de acopio que
tiene como objetivo abastecer fruver y tiendas de barrio ubicadas en la localidad de

Ciudad Bolivar, a precios razonables y sin intermediarios.

Actualmente se cuenta con un portafolio de 24 productos que son distribuidos

diariamente, este proyecto tiene como objetivos principales:

Aumentar la competitividad de los productores

Disminucién de etapas en la cadena de produccion

Minimizar el transporte y almacenamiento ofreciendo productos mas frescos
Mejorar los ingresos de los campesinos.

Establecer canales directos de comercializacion.

Maximizar recursos por parte de los productores y comerciantes

Reducir el precio a los consumidores.
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Dentro de los productos mas comercializados se encuentran papa, platano y tomate, que
corresponden al 61%, asi como papa criolla, yuca, maracuya, habichuela, guayaba,
zanahoria, banano, mandarina, tomate de &rbol, lulo y otros. Durante el afio 2017, a
través de este programa, se comercializaron un total de 1.007 toneladas. De esta manera
se logro una cobertura de 72 barrios, de los 361 que integran la Localidad 19 de Ciudad

Bolivar.

INDICE DE EFICIENCIA PRODUCTOR CALCULADO ENTRE LOS BIMESTRES
MARZO/ABRIL Y NOVIEMBRE/DICIEMBRE DE 2017

En cuanto a los resultados logrados a través del programa Tienda para Todos, en primer
lugar es oportuno sefalar que fueron diagnosticadas diversas tiendas que se encuentran
ubicadas en cuatro localidades, que presentan nivel de estratificacion (1,2,3 y 4) asi: El
estrato 1 se encuentra 100% en Ciudad Bolivar, el estrato 2 se ve representando con el
74,7% en Ciudad Bolivar y el 25,2% en San Cristdbal, el estrato 3 en Fontibén con el
53,7%, Barrios Unidos con el 32,8% y San Cristébal con el 25,2%. Por ultimo el estrato 4

con el 100% en Barrios Unidos.

Con base en dicho diagndstico se encontrdé que el 35% de los puntos de venta de las
tiendas tienen una dimensién de 11 a 20 metros cuadrados en promedio, seguido de

locales mas pequefios con menos de 10 metros con el 21%.

Por su parte, el 63% de los tenderos afirman que el local de su negocio es arrendado y el
32% que es propio, sin embargo cabe resaltar que en la mayoria de los locales
arrendados se evidencia un alto deterioro en su infraestructura dado que los propietarios

del local no invierten ni permiten que los tenderos lo hagan.

De las 197 tiendas intervenidas el 68% venden frutas y verduras, es decir 133
establecimientos, mientras que el 32% restante son tiendas que no venden estos

productos pero manifestaron tener algin interés en iniciar la venta de frutas y verduras en
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sus negocios. El proceso de incluir la comercializacion de fruver en sus tiendas puede

significar para ellos aumentar el portafolio de productos y la rentabilidad de su negocio.

Ademas se evidencio que el 54%, es decir 106 tenderos no llevan el registro de sus
ventas y el 62% no registra ni realiza el control de gastos. Los tenderos que los llevan lo
realizan en su gran mayoria en un cuaderno, sin embargo no tienen conocimientos
basicos de cdmo manejar estos registros para obtener resultados financieros que les

permita medir su rentabilidad.

Se evidencio que el 84%, es decir 170 tenderos no realizan control de inventarios y no
saben como hacerlo, no conocen el valor exacto de sus inventarios y la gran mayoria lo
realizan por supuesto y aproximacion. Ademas, el 71%, (139) de los tenderos manejan
cuenta bancaria en diferentes bancos y 41 han solicitado crédito bancario en algun

momento.

En este contexto es importante resaltar que a partir de la Capacitacion 1 del programa
Tienda para Todos, la cual se enfocd en “Imagen del negocio” (como parte del eje de
eficiencia), se buscaba conocer, interpretar y aplicar conceptos basicos que le permitieran
a los tenderos mejorar y fortalecer la imagen interna y externa del establecimiento
comercial. En este sentido se obtuvieron como principales resultados adecuaciones
locativas sencillas, limpieza en fachada, instalaciébn de avisos, organizacion interna del

establecimiento para evitar contaminacion visual, entre otros.

Igualmente, a través de la Capacitacion 2, denominada “Inocuidad y normas sanitarias”
(asociada al eje de bienestar), se buscaba promover en los tenderos capacitados la
importancia de manipular adecuadamente los alimentos que conserva, almacena y vende
en su negocio, de manera que garantice a sus clientes productos sanos (inocuos),
logrando su satisfaccion y fortaleciendo su actividad econémica. En este sentido se logro
la apropiacion de los requisitos higiénicos, sanitarios y legales que aplican a
establecimientos comerciales, asi como el conocimiento y aplicacion de buenas practicas

que lleven a un éptimo manejo, transporte, conservacion y comercializacion de productos.
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En cuanto a los resultados obtenidos a través de las acciones implementadas en la
Plataforma los Luceros, es importante evidenciar que se han realizado transacciones
comerciales con el 26% de los tenderos de Ciudad Bolivar garantizandoles los productos
basicos de la canasta familiar. De igual manera a través de Nutriredes se viene
adelantando el programa de alimentar a 13 hospitales, 4 comedores comunitarios, una

fundacién casa refugio y un comedor infantil para nifios especiales.

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

Porcentaje de eficiencia de los actores del Sistema de Abastecimiento intervenidos

La Subdireccion de Abastecimiento Alimentario realiz6 42 mercados campesinos
itinerantes en 10 parques y plazoletas de la ciudad (La Felicidad, Lourdes, Calle 85 con
Carrera 15, Salitre Il sector, Alcald, el Virrey, Calle 106 con Carrera 15, Bosa, Suba y
Normandia), donde participaron 1.682 productores de la Regién Central (Cundinamarca,

Boyacd, Meta y Tolima) y la Ruralidad de Bogota.

El total de ventas alcanzado en estos mercados itinerantes durante el 2017 fue de
$365.690.074, el promedio de ventas por mercado fue de $8.706.906 y el promedio de
ventas por productor de $217.413.

Comparando el primer semestre, con respecto al segundo semestre, se refleja un
porcentaje significativo de mejoramiento en la eficiencia en los mercados campesinos
itinerantes del 2017. El niumero de mercados se incrementd un 62,5%, el niumero de

productores se increment6 un 18,4% y volumen de ventas se increment6 en un 85,6%.

El indicador de mejoramiento de la eficiencia es distinto

Porcentaje de crecimiento del indice de sostenibilidad de las Unidades Productivas

intervenidas
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RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E IMPACTOS

En cuanto a las acciones adelantadas por la Subdireccion de Desarrollo Rural se ha
avanzado en la implementacion de unidades productivas funcionales con productos no
tradicionales, evidenciando la rentabilidad econémica de dichos esquemas de produccion.
Estas unidades tienen propositos pedagogicos y demostrativos para promover cambios en
los modos de produccion locales y de este modo contribuir a la liberacion de areas que

pueden ser destinadas a la conservacion.

Bajo esta dindmica, cada unidad productiva implementada genera un impacto territorial y
comunitario significativo, ya que a través de ellas se beneficia y articula un namero
importante de pobladores rurales, en cuanto se desarrollan procesos de intercambio de

saberes que mejoran sus procesos productivos campesinos.

Por otra parte, a través de las estrategias de la reconversion productiva y fortalecimiento
se ha logrado que unidades productivas empiecen a implementar los criterios de
certificacion de las normas en BPG y BPA. Dichos criterios representan una modificacion
sustancial a la manera como gestionan, manejan y organizan los sistemas productivos,

llevando registros, mediciones, sefializacion y haciendo destinacion de zonas.

Adicionalmente estos cambios otorgan valor agregado a los productos y amplian las
posibilidades de insercion en mercados especializados, de acuerdo con las necesidades
que tienen los pequefios productores rurales de participar en mercados tangibles,
favoreciendo el surgimiento de una iniciativa de cluster (especialmente en el subsector de
la hortofruticola) y aprovechando las ventajas competitivas la region derivadas de la
localizacidén geografica, los diferentes pisos térmicos, la proximidad al mercado nacional
mas extenso (Bogota region) y los fletes aéreos hacia el hemisferio norte, entre otros. En

este sentido se han gestionado diferentes relaciones comerciales.

Por su parte, a través de la implementacion de unidades productivas en instituciones

educativas se benefician a poblacién rural, no rural y vulnerable, ha fomentado la
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permanencia en el campo y la vinculacion con actividades rurales por parte de los

jovenes habitantes de las localidades priorizadas en el proyecto 1025.

En cuanto a los resultados logrados a través del programa Tienda para Todos, en primer
lugar es oportuno sefialar que fueron diagnosticadas diversas tiendas que se encuentran
ubicadas en cuatro localidades, que presentan nivel de estratificacion (1,2,3 y 4) asi: El
estrato 1 se encuentra 100% en Ciudad Bolivar, el estrato 2 se ve representando con el
74,7% en Ciudad Bolivar y el 25,2% en San Cristobal, el estrato 3 en Fontibon con el
53,7%, Barrios Unidos con el 32,8% y San Cristébal con el 25,2%. Por ultimo el estrato 4

con el 100% en Barrios Unidos.

Con base en dicho diagndstico se encontrdé que el 35% de los puntos de venta de las
tiendas tienen una dimension de 11 a 20 metros cuadrados en promedio, seguido de

locales mas pequefios con menos de 10 metros con el 21%.

Por su parte, el 63% de los tenderos afirman que el local de su negocio es arrendado y el
32% que es propio, sin embargo cabe resaltar que en la mayoria de los locales
arrendados se evidencia un alto deterioro en su infraestructura dado que los propietarios

del local no invierten ni permiten que los tenderos lo hagan.

De las 197 tiendas intervenidas el 68% venden frutas y verduras, es decir 133
establecimientos, mientras que el 32% restante son tiendas que no venden estos
productos pero manifestaron tener algun interés en iniciar la venta de frutas y verduras en
sus negocios. El proceso de incluir la comercializacion de fruver en sus tiendas puede

significar para ellos aumentar el portafolio de productos y la rentabilidad de su negocio.

Ademas se evidencio que el 54%, es decir 106 tenderos no llevan el registro de sus
ventas y el 62% no registra ni realiza el control de gastos. Los tenderos que los llevan lo
realizan en su gran mayoria en un cuaderno, sin embargo no tienen conocimientos
basicos contables de como manejar estos registros para obtener resultados financieros

que les permita medir su rentabilidad.
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Se evidencio que el 84%, es decir 170 tenderos no realizan control de inventarios y no
saben como hacerlo, no conocen el valor exacto de sus inventarios y la gran mayoria lo
realizan por supuesto y aproximacion. Ademas, el 71%, (139) de los tenderos manejan
cuenta bancaria en diferentes bancos y 41 han solicitado crédito bancario en algun

momento.

En este contexto es importante resaltar que a partir de la Capacitacion # 1 del programa
Tienda para Todos, la cual se enfoco en “Imagen del negocio” (como parte del eje de
eficiencia), se buscaba conocer, interpretar y aplicar conceptos bésicos que le permitieran
a los tenderos mejorar y fortalecer la imagen interna y externa del establecimiento
comercial. En este sentido se obtuvieron como principales resultados adecuaciones
locativas sencillas, limpieza en fachada, instalacion de avisos, organizacion interna del

establecimiento para evitar contaminacion visual, entre otros.

Igualmente, a través de la Capacitacion # 2, denominada “Inocuidad y normas sanitarias”
(asociada al eje de bienestar), se buscaba promover en los tenderos capacitados la
importancia de manipular adecuadamente los alimentos que conserva, almacena y vende
en su negocio, de manera que garantice a sus clientes productos sanos (inocuos),
logrando su satisfaccion y fortaleciendo su actividad econdmica. En este sentido se logro
la apropiacion de los requisitos higiénicos, sanitarios y legales que aplican a
establecimientos comerciales, asi como el conocimiento y aplicacion de buenas practicas

gue lleven a un 6ptimo manejo, transporte, conservacion y comercializacién de productos.

En cuanto a los resultados obtenidos a través de las acciones implementadas en la
Plataforma conocida como “Los Luceros”, ubicada precisamente en el sector de Lucero de
la Localidad de Ciudad Bolivar, es importante evidenciar que se han realizado
transacciones comerciales con el 26% de los tenderos de dicha Localidad,
garantizdndoles los productos bésicos de la canasta familiar. De igual manera a través de
Nutriredes se viene adelantando el programa de alimentar a 13 hospitales, 4 comedores

comunitarios, una fundacion casa refugio y un comedor infantil para nifios especiales.
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A continuacién, se presenta una estadistica que relaciona los

anteriormente:
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En sintesis, la totalidad de las actividades mencionadas, estan orientadas a dar
cumplimiento a los objetivos del Decreto 315 de 2006, Plan Maestro de Abastecimiento y
Seguridad Alimentaria de Bogota (PMASAB), especificamente en el mejoramiento de la
eficiencia de los actores de la cadena de abastecimiento de alimentos con la intencion de
incrementar la disponibilidad de alimentos, disminuir las pérdidas y desperdicios y

disminuir los costos para mejorar el acceso de la totalidad de la poblacion de Bogota.

Sin embargo, es intencion de esta administracion, hacer una reformulacion o ajuste del
PMASAB a partir del afio 2018, en consideracion a que se cuenta con:

1) Una evaluacion del PMASAB.

2) Se estéa evaluando y reformulando la Politica Pablica de SAN de Bogota.

3) Se esta formulando un nuevo POT.

Para la formulacion de un nuevo Plan de Abastecimiento de Alimentos (tenga o no el nivel

jerarquico de Plan Maestro) se contratoé con la Organizacion de las Naciones Unidas para
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la Alimentacion y la Agricultura la construccion de la linea base del nuevo plan de

abastecimiento, la cual estara disponible en el primer semestre de 2018.

Este documento de linea base tendrd una definicion actualizada de la problematica, y el
plan mismo incorporara la linea base para tener una version actualizada de estrategias,
proyectos y programas relacionados con las dimensiones de Disponibilidad y Acceso,
pero como documentos e instrumentos de planeacion NO constituirdn, por si mismos, un

impacto sobre la problemética o la poblacion afectada.

OTRAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCION DE LA S
PROBLEMATICAS

La Secretaria de Desarrollo Econdmico ha posicionado la necesidad de hacer ajustes a la
Politica Publica de Ruralidad, incorporando elementos de modelo econdémico que
contribuyan a la permanencia activa de la poblacion en los territorios rurales. Para ello, ha
construido un documento de avances y retos de la politica publica y se espera que dicho
documento sirva de insumo para la discusién sobre las necesidades de reformulaciéon o
ajuste de la PPR, sumado a las herramientas de evaluacién y seguimiento ofrecidas por la
SDA y demas entidades con quienes se tiene que llevar a cabo el proceso de

reformulacion y ajuste.

Por otra parte, la SDDE tiene dentro de sus objetivos garantizar la seguridad alimentaria
de la totalidad de la poblacion del distrito, en consideracion a lo establecido en el Decreto
437 de 2016 “Por el cual se modifica la Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico” que en su articulo 2, literal g. establece “Coordinar con las
autoridades competentes la formulacion, ejecucion y evaluacién de las politicas, planes,
programas y estrategias en materia de abastecimiento de alimentos y seguridad
alimentaria, promoviendo la participacion de las organizaciones campesinas y de

tenderos”.
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La Direccibn de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, en cabeza de la
Subdireccion de Abastecimiento Alimentario consider6 dentro de su plan de accién y
como una de las metas (proyecto 1020) formular un documento con lineamientos
estratégicos para la reformulacion de la Politica Publica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional lo cual se viene realizando con la coordinacion de los integrantes de la CISAN

(Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional).

Actualmente se estd ejecutando el convenio interadministrativo que tiene como objeto
“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la reformulacion de la
politica publica de seguridad alimentaria y nutricional para Bogota 2018-2031", el cual
tendra una duracién de 8 meses, los asociados a este proceso son Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico, Secretaria Distrital de Planeacion, Secretaria Distrital de Salud,
Secretaria Distrital de Integracién Social, Secretaria Distrital de Educacion y Universidad

Nacional de Colombia.

POBLACION O UNIDADES ATENDEDIDAS EN LA VIGENCIA 20 17

Programacion meta “implementar en 80 unidades productivas procesos de reconversion

productiva” vigencia 2017: 15 unidades

Programacion meta “Fortalecer 60 unidades productivas vinculadas en la adopcion de

procesos de reconversion productiva” vigencia 2017: 15 unidades.

Es importante sefialar que por cada unidad productiva implementada se vincula
directamente 1 nucleo familiar, el cual estd conformado en promedio por 3 personas. A

estas unidades se vincula como minimo 4 personas indirectamente.

Unidades productivas = 45 ---eeem- > vinculados directamente = (45*3) = 135 personas.
Unidad productiva = 45---mmeme- > vinculados indirectamente = (45*5) = 225
personas.

Total de vinculados = 360 personas.
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En cuanto a la poblacion de tenderos, inicialmente se lleg6 a un total de 481 tenderos de
las 4 localidades de Ciudad Bolivar, Fontib6n, San Cristobal y Barrios Unidos, con este
nuamero de caracterizados se pretendia llegar a la meta final que era capacitar minimo 180

tenderos en los diferentes ejes tematicos.

El total de la poblacién a impactar inicialmente eran 400 tenderos. En apoyo con el area
de empleabilidad y el CONVENIO DERIVADO No. 6 de 2016-2017 SENA- SDDE -IDT-
IPES, en donde se forman a tenderos de Ciudad Bolivar en mercadeo y ventas, proceso
gue inicié el 17 Julio de 2017 y terminé el dia 16 de Agosto de 2017 fecha en el cual se
certifica al tendero como capacitado. Adicional se buscaba que los tenderos estuvieran
ubicados en la localidad de Ciudad Bolivar para ser capacitados en las competencias de:
Mercadeo y Ventas, Servicio al Cliente, entre otras. Con una intensidad horaria de 40

horas.

Con Fundes, la poblacion que firmo carta de compromiso para capacitarse llego a 221
establecimientos, pertenecientes a las localidades de Ciudad Bolivar, Barrios Unidos,

Fontib6n y San Cristébal.

Con el SENA, la poblacién que inicialmente se impacto fue de 70 tenderos de la localidad
de Ciudad Bolivar. Los barrios en que se realizé las capacitaciones son: Perdomo, la
Estancia, Perdomo Alto, La Balvanera entre otros. El objetivo dirigido a tenderos, consiste
en la asistencia a las capacitaciones con el fin de generar encadenamientos comerciales
con la Plataforma Logistica de Los Luceros para que conocieran el portafolio de productos

gue se suministraban y asi poder acceder a los beneficios que ofrece la SDDE.

En cuanto a las acciones a implementar a través de la Plataforma logistica los Luceros, se

cuenta con las siguientes cifras:

LOCALIDAD 19 CIUDAD BOLIVAR
UPZ 63 EL MOCHUELO = 4 barrios a atender en la vigencia
UPZ 64 MONTE BLANCO =6 barrios a atender en la vigencia
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UPZ 65 ARBORIZADORA = 17 barrios a atender en la vigencia
UPZ 66 SAN FRANCISCO = 0 barrios a atender en la vigencia

UPZ 67 LUCERO = 27 barrios a atender en la vigencia
UPZ 68 EL TESORO = 22 barrios a atender en la vigencia
UPZ 69 ISMAEL PERDOMO = 63 barrios a atender en la vigencia
UPZ 70 JERUSALEN = 23 barrios a atender en la vigencia
TOTAL = 361 BARRIOS

POBLACION O UNIDADES DE FOCALIZACION EFECTIVAMENTE ATENDIDAS EN
2017

-Ejecucién meta “implementar en 80 unidades productivas procesos de reconversion

productiva” vigencia 2017: 24 unidades

En el mes de diciembre del 2016, se celebr6 contrato para la implementacion de 20
unidades productivas, su ejecucion y reporte se dio en el primer semestre de 2017. Para
el segundo semestre de 2017 se contratdé la implementacion de 25 unidades
productivas, por tanto a corte de noviembre se tienen 24 unidades productivas

implementadas.

Para el mes de julio, el Concejo de Bogota, Distrito Capital, mediante el acuerdo 681 de
2017 adiciona recursos al proyecto 1025 a cargo de la Direccion de Economia Rural y
Abastecimiento Alimentario, teniendo como fin "Generar cambios técnico-productivos,
culturales y organizativos en los sistemas de produccion campesinos, mediante la
armonizacion de la produccion sostenible y la conservacion ambiental, orientada a la
basqueda de la sostenibilidad de la economia campesina del Distrito Capital". Para ello,
se adelanté contratacion para la implementacion de 30 nucleos productivos (huertas-
nucleo); estas unidades nos permiten sumar a la meta de implementacion de unidades

que se tenia prevista para la vigencia.
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-Ejecucién meta “Fortalecer 60 unidades productivas vinculadas en la adopcion de

procesos de reconversion productiva” vigencia 2017: 18 unidades.

En total se cuenta con 324 personas vinculadas a las diferentes metodologias del proceso

de trasferencia de conocimiento y tecnologia.

Nota: La informacion de la ejecucion de avance de metas es a corte de noviembre de
2017.

En cuanto a la poblacion de tenderos, con Fundes La poblacion que finalmente se
capacité y certific6 fue de 191 tenderos de las 4 localidades de Ciudad Bolivar, Barrios
Unidos, Fontibén y San Cristébal. Su objetivo fue lograr mejorar los procesos productivos,

empresariales y comerciales.

Con el Sena La poblacién que se impact6 fue de 30 tenderos de la localidad de Ciudad
Bolivar, barrio Perdomo, la Estancia, Perdomo Alto, La Balvanera entre otros, la
capacitacion Inicio el julio 18 de 2017 y finalizo el 14 de Agosto (SDDE) en la
Competencia Mercadeo y Ventas en convenio No 006 de 2017 con el SENA. Su objetivo

fue lograr mejorar los procesos productivos, empresariales y comerciales.

Por su parte, a través de la Plataforma los Luceros se han registrados las siguientes cifras

de poblacion beneficiada:

LOCALIDAD 19 CIUDAD BOLIVAR

UPZ 63 EL MOCHUELO = 1 barrios efectivamente atendidos
UPZ 64 MONTE BLANCO =1 barrios efectivamente atendidos
UPZ 65 ARBORIZADORA = 17 barrios efectivamente atendidos
UPZ 66 SAN FRANCISCO = 18 barrios efectivamente atendidos
UPZ 67 LUCERO = 42 barrios efectivamente atendidos

UPZ 68 EL TESORO = 23 barrios efectivamente atendidos

UPZ 69 ISMAEL PERDOMO = 2 barrios efectivamente atendidos
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UPZ 70 JERUSALEN = 4 barrios efectivamente atendidos
361 BARRIO

POBLACION O UNIDADES DE FOCALIZACION SIN ATENDER EN 2017

Gracias a las diferentes metodologias de intervenciébn y a la gestion interinstitucional,
la Subdireccion de Economia Rural ha cumplido con las proyecciones previstas a principio

de afio, por lo tanto, en el marco del proyecto 1025 no hay poblacién sin atender.

Sin embargo, en el marco del proyecto 1020, de los 221 tenderos interesados en tomar la
capacitacion con Fundes solo se capacitaron 191. Las 30 personas que no tomaron la

capacitacion presentaron argumentos como los siguientes:

Desconfianza a la hora de brindar informacidn y tomar registros fotograficos.
Relacionan el programa de la Alcaldia con un tema de impuestos, tales como el
mono tributo

Otros que podran traer la reforma tributaria que entrard en vigencia en este 2017
No estan disponibles para realizar las capacitaciones fuera del establecimiento.

No le interesan los procesos de capacitacion.

De los 70 tenderos interesados en tomar la capacitacién con el SENA, solo se capacitaron

30, los otros 40 argumentaron lo siguiente:

Desconfianza a la hora de brindar informacidn y tomar registros fotograficos.
Relacionan el programa de la Alcaldia con un tema de impuestos, tales como el
mono tributo

otros que podran traer la reforma tributaria que entrard en vigencia en este 2017
No estan disponibles para realizar las capacitaciones fuera del establecimiento.

No le interesan los procesos de capacitacion.

Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3




TABLA No0.12 - PRESUPUESTO 2017 - ASIGNADO Y EJECUT ADO (COMPROMISO Y

GIRO) PROYECTO DE INVERSION NO.1020

META PLAN

META PROYECTO

PRESUPUESTO (Pesos)

PROGRAMADO

EJECUTADO

GIRADO

Capacitar
5.000 tenderos
y/o actores del
sistema de
abastecimiento
presencial y/o
virtualmente

Capacitar 5.000
tenderos y/o actores
del sistema de
abastecimiento
presencial y/o
virtualmente

1.660.439.216

1.660.439.216

1.391.081.217

Fortalecer 500
actores vinculados
al Sistema de
Abastecimiento
Alimentario

613.238.062

613.238.062

198.393.877

Realizar 5
documentos que
contribuyan al eje de
abastecimiento
alimentario y de
seguridad
alimentaria y
nutricional para la
ciudad de Bogota

684.745.500

684.745.500

534.520.517

Vincular 1.100
actores del Sistema
de Abastecimiento
Alimentario de
Bogota a procesos
de mejora
empresarial y/o
comercial

1.114.939.491

1.114.883.839

667.611.330

Fuente: Elaboracién propia. SDDE.

LANZAMIENTO DEL CLUSTER DE AGRONEGOCIOS

Desde el area de comercializacion del proyecto 1025 se ha venido trabajando una

alternativa de Cluster® de Agronegocios la cual busca como primera medida articular a la

26 | as Iniciativas de Desarrollo de Clister son esfuerzos organizados para incrementar el crecimiento y la competitividad del
cluster que existen en la regién, en los que participan las empresas, el Gobierno y las instituciones relacionadas. El objetivo
es que los actores de la Iniciativa de Claster trabajen colaborativamente para mejorar las estrategias y las operaciones de
las empresas, optimizar el ambiente de negocios del clister y fortalecer las redes para promover externalidades positivas y
lograr mas beneficios para las empresas. www.ccb.org.co
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ruralidad bogotana en la produccion de productos tipo gourmet para cubrir un mercado a

nivel local, nacional e internacional (Mediano Plazo).

Por otra parte, los agronegocios son una aproximacion a sistemas abiertos construidos
verticalmente “del campo al plato”, el cual aparece como un todo expresado en la
coordinaciéon de cadenas de abastecimiento agroalimentarias que recorren la produccion,
la transformacién y la distribucion, que proveen las bases de los requerimientos de las

necesidades de los consumidores.

En ese orden de ideas se desarroll6 una actividad académica (anexo 1) en donde se
presentaron diferentes conferencistas cuyo fin fue sensibilizar a los 200 asistentes que
estaban conformados por productores, procesadores, empresas, comercializadores,

proveedores de servicios e insumos y a 49 entidades e instituciones.

LANZAMIENTO DE LA MARCA ReverDC: Esta marca es una
herramienta de publicidad de la SDDE que dara personalidad a
los productos obtenidos en la ruralidad bogotana, generando

recordacion y lealtad del puablico consumidor.

El enfoque de la marca REVERDC parte de los fines misionales de la SDDE en razén a lo

cual, haremos una breve explicacion del nombre.

RE hace mencién al Programa de Reconversion Productiva hacia Sistemas Sostenibles
de Produccion Rural que plantea la generacién de los cambios técnicos productivos,
culturales y organizativos del conjunto de relaciones de la ruralidad bogotana. La palabra
VER se refiere al conjunto complejo de imégenes y experiencias que se forman en la
mente de los clientes, generando el reconocimiento visual de la marca, a manera de

aceptacion de la produccion sostenible y la conservacion ambiental.

La acepcion REVERDC se asimila con la armonizacién de la produccién orientada hacia

los tres pilares de la sostenibilidad, el primero representa al grupo humano (social), el
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segundo a lo que produce y genera para satisfacerse (cultural-econémico) y el tercero, el
contexto en el cual se inserta y se nutre la sociedad referido al eje ambiental. La marca
REVERDC busca sensibilizar a los clientes para que se enamoren del campo bogotano

generando confianza y fidelidad hacia los productos de nuestra Bogota Ciudad Rural.

FORO IMPORTANCIA DE LOS AGRONEGOCIOS EN LA ECONOMIA NACIONAL

Su finalidad fue aportar las diferentes perspectivas desde lo institucional, académico,
empresarial y productivo, sobre las oportunidades de desarrollo que tiene la linea de los
negocios verdes dentro de las dindmicas de desarrollo econémico a nivel nacional e

internacional.

FERIA AGROALIMENTARIA

Productores rurales de Bogota y la Region Central,
que hacen parte de los mercados campesinos, plazas
de mercado y organizaciones campesinas ofrecieron
sus productos frescos y procesados a precios
especiales y sin intermediarios en la primera feria
agroalimentaria que se lleva a cabo en la Plaza de los
Artesanos, los dias 16 y 17 de diciembre, como una iniciativa de la Alcaldia Mayor de
Bogota; en la feria se apoyaron, 4 Productores Rurales, 1 Productor Periurbano y 5

Productores Urbanos.
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Mercados campesinos: para el mercado
campesino realizado en plaza de bolivar el 2
de junio participaron 142 productores rurales;
en la rueda de negocios participaron 87

personas entre oferta y demanda.

En cuanto a las actividades relacionadas con el PMASAB se contd durante 2017 con el
apoyo de las Mesas Consultivas del PMASAB, un grupo de personas seleccionadas de

acuerdo con su rol dentro del abastecimiento y su ubicacién geografica.

Actualmente se encuentra en ejecucion el convenio interadministrativo entre los
miembros de la CISAN y la Universidad Nacional como se mencioné anteriormente el
objetivo principal de este proceso es la reformulaciéon de la politica publica de seguridad

alimentaria y nutricional para Bogota 2018-2031

Dentro de las fases del convenio, se encuentran: “desarrollo del proceso de evaluacién de
la PPSAN, incorporando espacios de participacion local” y “Agenda Publica en el marco

de la re formulacion de la PPSAN con participacion social e institucional”.

Las actividades desarrolladas dentro de estas fases permitiran la participacién de actores
de la cadena productiva, regionales, organizaciones de productores, ciudadanos
beneficiarios de programas de alimentacion, entre otros. Lo anterior con apoyo de los

comités locales de seguridad alimentaria del Distrito y de los integrantes de la CISAN.
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 6

Insostenibilidad de la economia campesina en la ruralidad de Bogota.

De la extension total de Bogota, un porcentaje cercano al 75% es considerado como
territorio rural, esta extension territorial contempla un aproximado de trece (13)
localidades, con mayor representatividad en cinco (5) de estas, Sumapaz, Ciudad Bolivar,
Usme, Santa Fe y Chapinero, estas localidades albergan en suelo rural un aproximado de
diecisiete (17) mil personas y un gran escenario de demanda constante de necesidades
sociales, econémicas, productivas y culturales, como consecuencia de débil presencia

institucional articulada y coordinada en el territorio.

De acuerdo a los diagndsticos realizados por las distintas entidades (Diagnostico de las
areas rurales del distrito capital —Secretaria de Ambiente, Diagnostico de Vivienda por
localidad —Secretaria del Habitat, Censo Rural 2013 -Secretaria de Desarrollo
Econdmico) permiten identificar que el eslabén mas débil de la cadena que conforma la
realidad del 75% de la Ciudad, es el que esta relacionado con la poca capacidad de
sostenibilidad de los sistemas de produccion y al mantenimiento de las condiciones de
vida digna para los y las habitantes de este territorio, como consecuencia de unas
condiciones inadecuadas de existencia asociadas en gran medida con la ausencia de
programas publicos que respondan a las exigencias histéricas del territorio rural y sus

habitantes.

En correspondencia con lo anterior, la Subdireccién de Desarrollo Socioecondmico -SDS
en compafiia de la Oficina Asesora de Planeacion —OAP, a través de la implementacion
de la metodologia de marco légico para la formulacion de proyectos, construy6 y preciso
los elementos de la cadena de valor asociada a la situacion actual del territorio rural de la
ciudad, en lo que compete a las funciones de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico —SDDE, el desarrollo de los distintos componentes de la metodologia de
marco l6gico, permiti6 establecer que es la insostenibilidad , el elemento

desencadenador de la situacién critica de la ruralidad y de su poblacion.
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Asi entonces, se reconoce que la situacidn probleméatica central del presente es la

insostenibilidad de la economia campesina enlarur  alidad de Bogota.

Lo anterior es el resultado, de un andlisis de las interacciones, intereses, actores y estado
actual de las condiciones socioecondmicas de la poblacion rural de la ciudad, dicho
andlisis permite reconocer que es la insostenibilidad econémica de las familias rurales, el

eje central de la problematica rural.

De acuerdo a lo anterior, se reconoce que la insostenibilidad econdmica, tiene
implicaciones en los sistemas culturales, porque al ser insostenible la economia
campesina, las familias deben integrarse al mercado laboral de servicios urbanos,
afectando sus préacticas rurales, arraigando practicas que descampesinizan a las
comunidades y que las inserta en la légica de competencia urbana. En este mismo
sentido, se reconoce que el impacto ambiental de la insostenibilidad econdémica, se
caracteriza por las presiones existentes sobre el suelo rural para generar mayor
produccion y por ende mayor rentabilidad, este sobre laboreo sobre los suelos rurales va
a generar pérdida de biodiversidad y de la capacidad de recomposicién de la cobertura
vegetal, lo que con el tiempo, va a aumentar los costos de produccién, por la dependencia
a quimicos que les permitan hacer productiva los suelos degradados, constituyendo un

circulo vicioso de insostenibilidad.

En lo que hace referencia al componente social y organizativo, la blusqueda de
alternativas econdmicas de la economia urbana, asociadas al sector servicios, aumenta
los escenarios de privacion de la vida publica y de aumento de la individualidad de las
comunidades, lo que imposibilita el fortalecimiento de escenarios de encuentro asociados
a la organizacién comunitaria o productiva, ademas la competencia excesiva, asociada al
embudo de comercializacion, que ofrece pocos canales para distribucion justa de los
productos y aumenta los niveles de competencia, aumenta las distancias asociadas a los

canales de solidaridad comunitaria relacionadas con la produccion, que puedan existir.
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Tenemos entonces que, desde los escenarios: comunitario, organizativo, ambiental y
culturales; existen unas fuertes interconexiones que toman sentido para el analisis del
problema, si las relacionamos con las condiciones econdmicas de la poblacion
campesina, dichas condiciones presentan unos altos niveles de vulnerabilidad y por ende
imposibilitan la satisfaccion de necesidades basicas de la poblacién rural, aumentan las
condiciones de pobreza del territorio. Dicha situacion va a ser corroborada con la
informacion recolectada por el Censo Rural realizado por la SDDE (2013), que permitio
establecer que los habitantes de estas areas enfrentan dificultades econémicas, pues el
88% de las personas que trabajan ganan menos de un salario minimo y el 44% ganan
menos de medio salario minimo, razén por la que consideran que sus ingresos no son

suficientes para cubrir los gastos basicos de la familia.

Ademas, con base en la informacion recolectada por el equipo rural de la DERAA de la
SDDE, se ha podido establecer que gran parte de los y las habitantes rurales de la ciudad
tienen que recurrir a actividades extra prediales, que por lo general estdn asociadas al
tercer renglén de la economia urbana y se caracterizan por condiciones de informalidad e
inestabilidad, o que mantiene la insostenibilidad econémica de los sistemas productivos
de la ruralidad y hace urgente una atencion integral desde una alternativa de desarrollo

econdmico, que atienda la insostenibilidad, desde todos sus escenarios de impacto.

Ahora bien, esta situacién se agudiza si tenemos en cuenta la limitada oferta de productos
agropecuarios, generada por la baja capacidad productiva resultado debilidad en el
identificacion 'y aplicacion de tecnologias adecuadas para las condiciones
agroambientales de la zona, asi como de nuevos saberes técnicos 0 acceso a escenarios
de incentivos para la produccion sostenible, como a los inadecuados canales de
comercializacién y mercado de sus productos, asi como la pérdida de biodiversidad,

mencionada anteriormente.

Para puntualizar este diagnostico, es preciso entender la insostenibilidad de la
economia campesina , a partir cuatro ejes de analisis asociados a escenarios relevantes

para entender el contexto diagndstico del problema:
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Produccion agropecuaria ambientalmente insostenible

Como se mencion6 con anterioridad, la insostenibilidad econémica campesina presente
en el territorio rural de la ciudad, va a tener unas series implicaciones en los sistemas
ambientales que estan presentes en la geografia rural de Bogota, la utilizacion de
tecnologias inadecuadas y la sobreexplotacion de suelos, van a ser, a considerar general,

de los principales conflictos socio ambientales de la ruralidad.

Ahora bien, en lo que hace referencia a la insostenibilidad ambiental en el &mbito
economico, tenemos que hay una estrecha relacion entre la subutilizacion y uso
inadecuado de los recursos locales para la produccion y la transformacion en procesos de
agregacion de valor generada por una alta dependencia y uso de tecnologias
inadecuadas y poco compatibles con las matrices socioculturales y los sistemas
biogeograficos presentes en el territorio; esta situacion se complejiza por la escasez de
procesos de investigacion y transferencia tecnoldégica compatible en el marco de
alternativas de innovacion y promocion de produccion limpia, que tenga como énfasis el
respeto por el medio y las comunidades; a esta situacibn se suma la casi inexistente
atencion integral, asociada a la prestacién de un servicio de asistencia técnica directa

rural por parte de las autoridades competentes para tal fin.

De igual manera, se reconoce que la poca capacidad de produccién, asociada a procesos
de innovacion rural, desemboca en una disminucion de la diversidad biologica y agricola,
pues la ausencia de tecnologia, asi como de la ausencia de adecuados canales de
comercializacién, impide que se rompa la cadena de produccién asociada al monocultivo
de papa y a la produccién mayoritaria de leche; en consecuencia, esta disminucion de
diversidad, como de capacidad innovadora, reduce las posibilidades de articulacion a
nuevos escenarios de mercado, que generen alternativas de ingresos para las familias

rurales.

En complementariedad con lo anterior, se evidencia que el uso de tecnologias

inadecuadas, reflejado en el mal uso de agroquimicos en los procesos de produccion,
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generalmente con desconocimiento de los protocolos técnicos para su uso, se revierte en
efectos, como contaminacion del suelo y del agua, ademas genera efectos residuales de
contaminacion sobre los alimentos cosechados y afectacion por contacto de las personas
gue los utilizan; sobre laboreo de suelos que genera perdida de estructura y degradacion

de suelos.

Por ultimo y como otro de los factores que produce la insostenibilidad ambiental y que
tiene serias implicaciones econdémicas, tenemos la planeacién territorial ambiental, que
teniendo como referencia las condiciones geogréaficas del territorio y la ciudad, dispone
una serie de lineamientos y limitantes para la ocupacion, el uso y la explotacion del suelo
rural; bajo esta condicién tenemos que 122.257,7 hectareas son rurales?’[1] y constituyen
el 74% del territorio total de la ciudad, de las cuales 80.568Ha se encuentran bajo alguna
categoria de proteccion asociada al Sistemas Nacional de Areas Protegidas —SINAP, de
estas areas un total de 51.309Ha que representan el 42% son consideradas de extrema
conservacion, el 58% restante, que se acerca a un total de 70.948Ha, son éareas
dispuestas para procesos de reconversién productiva, que obligatoriamente, debe ajustar
las préacticas productivas a practicas que respeten el medio y sus comunidades; este
escenario de la insostenibilidad ambiental, es tal vez, de los mas complejos y dificiles de
resolver, pues la disposicion de limitantes para la ocupacion y el usufructo del suelo va a
poner a las comunidades rurales contra un escenario de conflicto constante, entre lo que

dispone la ley y lo que dispone de tradicion.

Bajos niveles de capacidad organizacional para la p  roduccion, transformacién y

comercializacion de productos agropecuarios

Ya se ha mencionado que existe una baja capacidad organizativa para la generacion de
procesos de innovacién y produccién en las areas rurales de la ciudad, se ha reconocido

gue la individualizacién producida por la inmersion de préacticas urbanas de economia de

Segun informacién del Decreto 190 de 2004
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servicios en los y las habitantes de la zona ha fragmentado las posibilidades de encuentro
para el trabajo solidario alrededor de una raz6n comun de encuentro. De esta manera, se
configuran unas competencias bajas para la organizacién orientada a la produccion,
transformacién y la comercializacion de los productos agropecuarios. Las organizaciones
existentes no son fuertes y tampoco se enfocan en los problemas inherentes a la
produccion, ni se tiene en cuenta la agregacion de la oferta, ni el mejoramiento de las
condiciones de produccion que redunde en el aumento de los ingresos para las familias

de la ruralidad.

Complementando lo anterior, cabe resaltar que en la ruralidad existe una ausencia
generalizada de expresiones organizativas, que permitan aglutinar las necesidades de
organizacién comunitaria, econdémica, productiva o gremial por parte de los habitantes de
los territorios rurales de la ciudad, puede entenderse, como justificacién de esta parte del
problema, la ausencia de liderazgos compartidos y la prevalencia de Unicos lideres o
lideresas que han reproducido las dinamicas de las diferentes administraciones, para que
no exista un avance real frente a la atencion de las necesidades de los y las habitantes
del territorio rural. De acuerdo a lo anterior, existe en la ruralidad una baja participacion
organizada de las comunidades y una alta concentracion de liderazgos individuales, que
se evidencian en los diferentes espacios de participacién, que son frecuentados por los
mismos “lideres” en representacion de sus comunidades; sin embargo, estas no se ven

representadas y el desarrollo de liderazgos colectivos no se evidencia.

De igual manera es preciso reconocer que la histdrica accion desarticulada de la
administracion en la ruralidad, manifiesta en la convocatoria y constitucion de cientos de
espacios organizativos que generan desgaste y baja capacidad de ejecucion y maniobra
administrativa sobre los diferentes programas que tienen como objetivo atender las
necesidades generales de la ruralidad y sus comunidades; asi como el constante
incumplimiento de compromisos y acuerdos econdmicos y politicos de las distintas
entidades distritales, locales, regionales y nacionales con las comunidades y sus
expresiones organizativas, han generado un desinterés generalizado por parte de los

habitantes de la Bogota Rural.
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Baja eficiencia en la implementacion de estrategias de reconversion productiva

hacia sistemas de produccion ambientalmente sosteni bles

En lo que hace referencia a la planificacion, promocién e implementaciéon de estrategias
enmarcadas en procesos de reconversion productiva que permita consolidar ejercicios
ambiental y econdmicamente sostenibles asociados a los sistemas de produccién de la
ruralidad, se tiene que existe una baja presencia e incidencia de programas y politicas
publicas agropecuarias de orden Nacional y Distrital, asi como una falta de continuidad y
de lineamientos misionales en las entidades responsables, que permitan la consolidacion

de procesos que a largo plazo reviertan en la reconversion productiva.

Lo anterior acompafnado de la falta de planeacion institucional al momento de realizar
intervenciones en los sectores rurales ha generado en las comunidades altos niveles de
desmotivacion y poco acomparfian en los espacios de participacion donde las instituciones
toman decisiones como por ejemplo sobre el uso del suelo, ocasionando una gobernanza

territorial débil.

Ahora bien, sumado a lo anterior, como consecuencia de fallas en la planeacion de la
politica rural del distrito, no hay lineamientos claros de intervencion para las zonas rurales,
pues no existe una normatividad fortalecida que permita establecer funciones, formas y
estrategias asociadas a un modelo de intervencion rural compartido entre las instituciones
competentes, por consiguiente en el afdn de cumplir con los fallos normativos u
orientaciones reglamentarias y politicas transitorias, la institucionalidad Distrital actia de
manera fragmentada y en muchos casos, improvisada, generando acciones atomizadas y
en algunos casos contraproducente para el bienestar de las comunidades, cabe resaltar
gue estos problemas de descoordinacion son efecto del mal funcionamiento de las
instancias existentes para tal fin, pues aunque existen escenarios y mecanismos que
abogan por la coordinacion interinstitucional, estos no tienen el suficiente peso y

legitimidad para orientar las acciones de las instituciones participantes.
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De igual manera, la baja disponibilidad de recursos para la implementacion de procesos
de reconversion productiva asociada a los sistemas de produccion rural, ha sido una
constante que agudizada por la ausencia de incentivos para la conservacién ambiental y
el mantenimiento de los Servicios Ecosistémicos —SSEE- para la ciudad, asi como de la
carencia de mecanismos de créditos adecuados a los tiempos de produccion y la
ausencia de seguros que permitan amortiguar efectos climéticos, conjugan un cuadro
desalentador para la implementacién de estrategias de Reconversion Productiva, porque

impiden realizar procesos rentables para los y las productoras.

En lo que compete al sector privado, se reconoce que existen escasas alternativas de
financiacién y de oportunidades de crédito, y las que se pueden presentar resultan
incoherentes con el modo de produccién campesino; ya que las politicas crediticias hacia
el sector rural, no tienen en cuenta los ciclos de cosecha de alimentos y no dan la
posibilidad de establecer periodos de gracia que permitan a las familias el pago de sus

obligaciones coincidiendo con el inicio de la cosecha.

Baja competitividad de la economia campesina en mer cados especializados vy

tradicionales:

Completando el panorama asociado a la insostenibilidad de la economia campesina

distrital, tenemos que en el escenario de la competitividad, como consecuencia de la no
articulacion a cadenas de valor eficiente, resultado de la ausencia de estrategias de
agregacion de valor, asi como de practicas y estrategias innovadoras que permitan
incursionar en nuevos productos y nuevos mercados y como resultado de la baja
productividad que caracteriza los procesos de produccion tradicional, los y las
campesinas, asi como sus asociaciones, presentan bajos niveles de competitividad

asociados al mercado de la ciudad.

De igual manera se ha evidenciado que los procesos logisticos asociados a la produccion,
transformacion y comercializacién, son poco eficientes debido a que los productores no

cuentan con tecnologias adecuadas que mejoren su produccion y que les permita una
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buena conservacién de los productos en la fase de post cosecha. Ademas, estos
productores no cuentan con procesos adecuados para la transformacion, y
comercializacién de sus productos, asunto que se agrava al no contar con un parque
automotor adecuado para el traslado de estos productos a los puntos de comercializacion

de la ciudad.

En el escenario de la produccion en finca, tenemos que existen pocas alternativas
productivas agropecuarias no convencionales y de otro tipo, que aprovechen el potencial
ambiental y cultural del territorio. Adicionalmente se presentan periodos de saturacion del
mercado de alimentos, debido a que la baja planeacion en las siembras y en la
produccion de la finca hace que se presente exceso de produccion de ciertos alimentos
en algunos meses del afio, lo que redunda en la disminucién del beneficio para el

productor, pues los canales de comercializacién por lo general son los mismos.

En el mismo sentido, se tiene que la especializacion de la produccién (monocultivo), limita
la variedad de productos a ofrecer, generando una oferta de produccion minima y
enfocada a ciertos productos que compiten en los mismos canales de comercializacion en
condiciones comerciales poco justas.

TEMATICA: Desarrollo y productividad - Ruralidad

POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica distrital de productividad, competitividad y Desarrollo Socioeconémico de Bogota.
Eje Gestion del territorio para el desarrollo econémico, seccion Desarrollo econémico de

la ruralidad, concretamente con la estrategia

“65.2 Reconversién productiva, que permita el mejoramiento de las condiciones sanitarias
y fitosanitarias de la produccién rural, y de la trazabilidad, amplie las cadenas de
agregacion de valor, reduzca ineficiencias, promueva nuevos nichos de mercado, de

servicios ambientales, y ecoturismo, y genere ingresos derivados del conocimiento local y

Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co

Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3



cientifico asociado a los valores y la biodiversidad de los ecosistemas y agro ecosistemas,
asi como alcanzar eficiencias en la cadena de abastecimiento que garantice el acceso a
los alimentos mediante un precio justo. (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 65 Numeral 2)”
Igualmente este proyecto de inversién con el cual se contribuye a la solucion de la
problematica planteada se relaciona con Politica puablica distrital de ruralidad - Decreto
327 de 2007.

POBLACION TOTAL AFECTADA

Tal como se ha mencionado con anterioridad, la insostenibilidad de la economia

campesina en la ruralidad distrital , afecta la dinAmica socioeconomica del territorio
rural, esta afectacién va a tener unas fuertes repercusiones sobre la organizacién y el
mantenimiento de las familias productoras campesinas, al igual que sobre los productores
y productoras que actian a modo individual, por lo que tenemos que la generalidad de la
poblacion rural se ve afectada por la insostenibilidad de la economia, siendo esta eje

fundamental para el mantenimiento social del territorio.

Tenemos entonces que mujeres, adultos mayores, jovenes y hombres adultos, que
habitan en la ruralidad, son la poblacién de referencia, en el caso de los y las nifias,
reconocemos que el mejoramiento de la calidad de vida y la construccion de escenarios
de sostenibilidad, va a impactarlos de manera positiva, pero no de manera directa por el

proyecto.

Ahora bien, tenemos por datos del Censo Rural (2013) realizado por la —SDDE, que, en
la ruralidad de Bogota, habitan un total 16.787 personas, de este total tenemos que el
52% de la poblacion de la ruralidad esta constituida por hombres y el 48% por mujeres,
del mismo modo precisa que el 49% de la poblacion se encuentra entre cero (0) y
veinticinco (25) afios, siendo evidente la concentracién de gente jovenes. Por su parte,

s6lo el 3% de la poblacién se ubica entre setenta (70) afios y mas.
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De esta manera, es necesario mencionar que el proyecto esta dirigido puntualmente a los
pobladores (mujeres y hombres) que corresponden a la Poblacion Econémicamente
Activa - PEA, dentro de este grupo se priorizan ochenta (80) Unidades Productivas con
quienes se han adelantado acciones de identificacion, caracterizacion y diagndstico,
mediante el indice de sostenibilidad, y con las cuales se espera consolidar procesos de
reconversion productiva, para que sirvan como foco hacia el resto del territorio rural de la

ciudad.

Viviendas, hogares y personas por localidad. Bogot & rural - 2013

Piramide poblacién ruralidad 2013
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PARTICIACION CIUDADANA

Las Escuelas de Campo Agropecuarias se plantean como un vehiculo de herramientas
metodoldgicas que promueven escenarios de educacion no formal con los campesinos de
la ruralidad de Bogota y se fundamentan en el principio de “aprender haciendo y por
descubrir’. En este sentido, los modelos se desarrollan con base en una metodologia
participativa que busca la integracion de las comunidades campesinas con el equipo
técnico y profesional de la Subdireccibn de Economia Rural en la adopcion de
conocimientos tedrico-productivos, ambientales, econémico - comerciales y sociales,
asumiendo la experiencia de los pobladores rurales, sus opiniones y propuestas, como
elementos determinantes para el desarrollo de la accion publica y el logro de los objetivos
trazados por la entidad en la ruralidad de Bogota. De esta manera el plan de formacién
de las ECA’s es concertado con los participantes, lo que es en si mismo un ejercicio de

la capacidad de incidencia'y decision de los ciudadanos rurales.

Tras la implementacion de las primeras unidades productivas en la ruralidad de Bogota,

se conformaran 14 grupos rurales que dieron inicio al proceso de formacion asi:

(). Localidad de Ciudad Bolivar: 3 grupos veredales (Pasquillita - Santa Barbara;

Pasquillita; Santa Barbara - Santa Rosa).

(ii). Localidad de Usme: 4 grupos veredales (Arrayanes; El Destino; Colegio el Destino;
Curubital)

(ii). Localidad de Sumapaz: 6 grupos veredales (Colegio Erasmo Valencia; Santo

Domingo; Chaquén; Pefializa; Betania; Colegio Jaime Garzoén).

(iv). Localidad de Chapinero: 1 grupo en el Verjon.

Ademas de contar con una metodologia participativa, es importante sefialar que el

proceso de seleccion de las unidades productivas ha sido un proceso publico que permite
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gque los habitantes de la ruralidad se involucren en los asuntos productivos de su territorio
y se articulen con otros vecinos y asociaciones, lo que promueve la organizacion y

participaciébn comunitaria.

POBLACION ATENDIDA EN LA VIGENCIA 2017

La estrategia de reconversion productiva es adelantada a través del proyecto de inversion
N° 1025 “GENERACION DE ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE PARA LA RURALIDAD BOGOTANA”, el cual busca mejorar las
condiciones de ingreso de los habitantes rurales del Distrito Capital, armonizando
nuevos e innovadores sistemas de produccion agricola y pecuaria con los esquemas
tradicionales, tomando en cuenta las caracteristicas del territorio para avanzar en

términos de sostenibilidad econdémica, social y ambiental.

Metodologia para el proceso de trasferencia de tecn  ologia y conocimiento a los

productores.

ESCUELAS DE CAMPO AGROPECUARIA (ECA’'s): Se generan espacios de encuentro
entre productores de las zonas rurales de Bogota y los profesionales y técnicos de la
SDDE, que mediante la formacién participativa, la construccién colectiva del conocimiento
y el aprendizaje practico, fomentan el auto aprendizaje y la toma decisiones en la
comunidad circundante a las unidades productivas implementadas. De esta manera se ha
logrado llevar a cabo 75 sesiones de ECA’s durante la vigencia 2017, en las que ha

participado un total de 392 personas

Fuente SDDE - ECA’s parque Chaquen, Sumapaz
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Las teméticas de las ECA’s se desarrollan a partir de los siguientes componentes

tematicos: ambiental, técnico productivo (agricola y pecuario), econémico y social.

GIRAS TECNICAS: Siendo parte del proceso de transferencia de conocimiento y

tecnologia que promueve el programa de escuelas de campo de la SDDE, las giras

técnicas hacen parte del tercer modulo del plan de formacién “¢,Cémo y de qué vivimos?”

el cual apunta a la identificacién y caracterizacién de los sistemas productivos. En

consecuencia, el objetivo de las giras técnicas apunta a la identificacion e intercambio de

experiencias de productores novatos con productores campesinos e mayor trayectoria en

el manejo de cultivos de productos innovadores.

Se han desarrollado las siguientes giras:

1. Gira técnica Chapinero-Santafé:

Objetivo:

Poblacién:

Tema:

Permitir que los productores de la ruralidad bogotana, conozcan e
intercambien saberes de las experiencias relacionadas con la
produccién de cultivos innovadores.

21 personas entre las localidades de Usme y Ciudad Bolivar

4 funcionarios de la secretaria

Cultivos de hortalizas baby, guisantes y esparragos

2. Gira técnica Valmar — Madrid:

Objetivo:

Poblacion:

Tema:
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Visitar el vivero El Valmar, ubicado en Madrid Cundinamarca con el
fin de permitir a los usuarios seleccionados en el proyecto de
reconversion productiva, aprender sobre el manejo del proceso
productivo de este cultivo bajo cubierta.

12 personas de las localidades entre las localidades de Sumapaz,
Ciudad Bolivar y Usme.

Equipo técnico y profesional de la subdireccién de economia rural

Cultivos de ardndanos bajo cubierta
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3. Gira técnica forraje verde hidropoénico:

Obijetivo: Visitar un productor con experiencia en la produccién de forraje
verde hidroponico que permita a los usuarios seleccionados en el
proyecto de reconversion productiva, aprender sobre el manejo del

proceso productivo de este cultivo bajo cubierta.

Poblacion: 20 personas entre las localidades de Usme y Ciudad Bolivar.
Tema: Forraje verde hidropdnico.
Fuente: SDDE — Direccion de Economia Rural: ? 9 % ' %% @? 9% ! % *

Implementacién de modelos de produccién bajo sistem a protegidos de alto
valor en el mercado

Algunos de los factores determinantes para la seleccion de los productos agricolas y
pecuarios que se implementan en las unidades productivas se enmarcan criterios como
la demanda real de los mismos, la posibilidad de incluir la produccién en modelos de
negocio “verdes”, el manejo bajo esquemas de certificacion, la liberacion de espacios

destinados para pastoreo y cultivos, potenciando y concentrando la produccion.

A corte del mes de diciembre de 2017, se instal6 y adecud un total de 41 unidades

reconvertidas, como se muestra a continuacion:
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Ciudad
Unidades Sistemas Descripcion ) Usme | Sumapaz | Chapinero
Bolivar
) Forraje Verde Hidropdénico
pecuarios 1 1 1 1
(FVH)
15
fruticolas Arandano 1 5
horticolas Guisante - Esparrago 1 4

Invernaderos adecuados e instalados durante el segundo semestre de 2017:

. . o Ciudad
Unidades | Sistemas Descripcion i Usme
Bolivar
] Forraje Verde
pecuarios ) O
Hidropodnico (FVH) 1 2
Arandano 2 1
fruticolas
11 Uchuva 1
Esparrago - Zanahoria 1 1
horticolas | Esparrago - Espinaca 1
Esparrago — Lechuga 1

Huertas adecuadas e instaladas durante el segundo semestre de 2017:

modelos,
hidropénicos y

biointensivos

) o Ciudad Barrios
Unidades | Descripcion . Usme i
Bolivar unidos
Huertas de
produccién
limpia mediante
15 7 6 2
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Metodologia de fortalecimiento

Las actividades de fortalecimiento en la Ruralidad Bogotana consisten en desarrollar

acciones mediante acompafiamiento directo por parte del equipo técnico de la SDDE

dentro de la cual se contemplan las siguientes acciones:

1.

Prestacion del servicio de asistencia técnica especializada en los cultivos de
acuerdo a las metas del proyecto.

Sensibilizacion sobre la importancia de implementar las Buenas Practicas como
elemento de soporte de la sostenibilidad en la ruralidad del Distrito Capital.
Acompafiamiento en la mejora de la administracion y organizacion de la finca en la
ruralidad de Bogota.

Acompafiamiento en la implementacion del Sistema de Responsabilidad Ambiental
en la finca campesina.

Acompafiamiento en la implementacién del Sistema de Responsabilidad Técnica
(Manejo Integrado de plagas y enfermedades MIPE, Manejo Integrado de Cultivos
MIC (Manejo Integrado del Riego y la Fertilizacion MIRFE)

Acompafiamiento en la implementacion de la Responsabilidad Social.
Acompafiamiento en la produccién y mercadeo de los productos obtenidos en la

ruralidad de Bogota

Dichas acciones se concentran en la ruta propuesta por la Subdireccion de Economia

Rural para la implementacion de las Buenas Practicas Agricolas y Ganaderas, las cuales

se alcanzan desarrollando un esquema de ocho pasos que han sido plasmados en la
"GUIA DE IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS" (BPA), de la
Direccion de la -DERAA.

La propuesta metodolégica plantea el desarrollo de un paso a paso, a través de la ruta

mediante actividades de fortalecimiento, cuya meta al final le permita al productor

alcanzar la categoria de Verificacion en Buenas Practicas Agricolas . A continuacion,

se presenta la descripcién del proceso de Implementacion en BPA.
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Fuente: SDDE - Direccion de Economia Rural

Con corte del mes de diciembre de 2017, se fortaleci®6 un total de 20 unidades

productivas:

20 UNIDADES PRODUCTIVAS FORTALECIDAS
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Consolidacion de ejercicios articulados, que permitan unificar las diferentes acciones de

las autoridades y su responsabilidad en busca de la sostenibilidad el territorio rural de la

ciudad.
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La Subdireccién de Economia Rural participé activamente de las sesiones de la Gerencia
de ruralidad, en las cuales se abordd el tema del Plan de Ordenamiento Territorial. Como
resultado de estas sesiones, se llevaron a cabo dos encuentros de coordinacién y trabajo
conjunto con la Secretaria Distrital de Planeacion y la Secretaria Distrital de Ambiente.

Con la Secretaria de Ambiente se aclararon compromisos y responsabilidades con miras
al cumplimiento de las metas de ambas entidades en la ruralidad bogotana, por medio de
la aplicacion de la bateria de indicadores de sostenibilidad y la valoracién ambiental
conjunta de ambas entidades. Por su parte, con la Secretaria de Planeacién se lograron
poner en comun las perspectivas sobre el Plan de Ordenamiento Territorial y modelo
econdémico para el Desarrollo Rural. Se intercambiaron documentos de trabajo y

materiales cartograficos de referencia.

Adicionalmente, la SDDE propuso la revision y ajuste de la Politica Publica de Ruralidad.
Para ello, la Subsecretaria de Planeaciébn Socioecondmica (de la Secretaria de
Planeacion) y la Subdireccion de Economia Rural convocaron a una reunion
interinstitucional en la que se construyeron acuerdos generales que posteriormente fueron
socializados en el Consejo Consultivo de la ruralidad. A la fecha existe el compromiso de
todas las entidades que hacen parte del mencionado Consejo, de realizar dos mesas de
trabajo: una con miras a armonizar el POT y la modificacion de la Politica Publica de
Ruralidad, y la segunda para profundizar sobre las necesidades de modificacion de la
PPR.

La Subdireccion de Economia Rural ha venido produciendo diferentes documentos de
insumo que se han llevado a los espacios ya referidos, sirviendo como base para la

construccion de agenda comun con otras entidades.

También se unieron esfuerzos con la secretaria educacion a través de un Memorando de
Entendimiento celebrado para permitir la implementacion de unidades de reconversion
productiva en las instituciones educativas del distrito y garantizar espacios de formacion y

de apropiacion con la poblacion de estudiantes de las zonas rurales en Bogota. Fue asi
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como la Secretaria de Educacién escogio 20 colegios en los que se implementaron las

huertas nucleo.

Por otro lado, a través del programa del corredor tecnolégico Agroindustrial se logro
convenio con el Instituto de Biotecnologia de la Universidad Nacional (IBUN), quienes
estaran a cargo de proveerle a la Subdireccion de Economia Rural, material vegetal élite
propagado mediante técnicas in vitro de especies como el esparrago y alcachofa (500

plantas/especie).

Por su parte, la Direcciébn de Relaciones
Internacionales de la Secretaria General,
la Direccion de Economia Rural vy
Abastecimiento  Alimentario y la Senior
Experten Service (SES) Fundacién de la
Industria Alemana para la Cooperacién
Internacional —  sociedad benéfica,
coordinaron un intercambio de experiencias entre productores de las zonas rurales de
Bogota y un profesional experto en produccion de hortalizas, esto con el fin de
fortalecer los conocimientos de la comunidad rural. También se hizo un intercambio de
experiencias en manejo ovino con la delegacion del instituto agropecuario de chile INDAP,
con los que se visitaron 4 unidades productivas, en busca del relacionamiento entre
técnicos especialistas con productores de la ruralidad y el aporte las lineas productivas

promovidas por la reconversion productiva.

Por ultimo se realizaron visitas con FENAPICOL con el animo de explorar los beneficios
gue se pueden obtener con la implementacién de la apicultura en la ruralidad de Bogota
en el proceso de fortalecimiento de las unidades productivas, beneficios que no solo
recaen en la generacion de nuevos productos (polen y miel) que permitan el desarrollo
productivo de la zona, aprovechando la flora presente en ella, sino reconociendo y
desarrollando su potencial uso en beneficios de comunidades locales y por la funcién

ecologica que cumplen garantizando de esta forma su conservacion.
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RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E IMPACTOS

Los indicadores de sostenibilidad, se plantean como un instrumento que permita evaluar
los avances sobre el camino hacia un nuevo paradigma de desarrollo. En este sentido, la
bateria de Indicadores de Sostenibilidad que se ha disefiado conjuntamente con el equipo
de la Subdireccion de Economia Rural, Direcciobn de Estudios Socioeconémicos y el
apoyo de la Secretaria Distrital de Ambiente; permitiendo construir modelos analiticos y
funcionales hacia la generacion de alternativas productivas sostenibles para la ruralidad

bogotana.

En razén de lo expuesto, la SDDE ha adelantado procesos diagnosticos en los predios
intervenidos a través del proyecto de reconversion productiva y se proyecta un
acompafiamiento constante en miras de fortalecer los criterios de sostenibilidad para la
ruralidad bogotana. En consecuencia, la bateria de indicadores de sostenibilidad se

construye a través de la siguiente ilustracién:

Fuente: SDDE - Direccion de Economia Rural
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Como se evidencia en la ilustracion, la bateria de indicadores de sostenibilidad se
construyé con cuatro componentes transversales de sostenibilidad: (i) Componente
Ambiental; (i) Componente Técnico-Productivo; (iii) Componente Social, y (iv)
Componente Econdmico. Tales componentes se presentan de manera articulada sobre
una serie de criterios e indicadores que se relacionan a través de la matriz de medicion y
su relacion porcentual, permitiendo construir modelos cuantitativos sobre las estrategias

de fortalecimiento por predio.

Segun lo dicho, la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico contando con la
implementacion de 20 unidades productivas (iniciales), ha realizado los diagnosticos
correspondientes y un segundo modulo de medicion trimestral, permitiendo revelar sobre
datos cuantitativos, la efectividad de los procesos de fortalecimiento en las unidades
intervenidas a través del proyecto. Por otro lado, el equipo técnico de la entidad se
encuentra diagnosticando el proceso en curso de implementacion de 25 unidades
productivas, toda vez nos permita conocer el punto de inicio o linea de base en aras de

atender las acciones de mejoramiento especifico por cada unidad.

Por lo anterior, el proceso se encuentra en estado de medicion, verificacion y
sistematizacion de 45 diagndsticos, de los cuales, 20 de estos diagndsticos se encuentran

en evaluacién para la segunda medicion (trimestral).

En razon de lo expuesto, contando con la informacion sistematizada a la fecha, se ha
proyectado la sistematizaciéon general de la ruralidad, teniendo en cuenta los datos
levantados en campo por predio intervenido a través del proyecto, presentando la

siguiente matriz:
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POBLACION O UNIDADES A ATENDER EN LA VIGENCIA 2017

Programacion meta “implementar en 80 unidades productivas procesos de reconversion

productiva” vigencia 2017: 21 unidades
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Programacion meta “Fortalecer 60 unidades productivas vinculadas en la adopcion de

procesos de reconversion productiva” vigencia 2017: 15 unidades.

CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION

Proyecto de inversiobn No. 1025. “Generacion de alternativas productivas de desarrollo

sostenible para la ruralidad bogotana”

TABLA. No. 1025 - METAS DEL PROYECTO 1025

META

AVANCE Y RESULTADOS

Implementar en 80 unidades agricolas
familiares procesos de reconversion
productiva

LP 005 de 2017 de Huertas en el desarrollo de esta
estrategia se realizaron de manera conjunta las visitas de
verificacion de la viabilidad de las instituciones educativas
rurales, que priorizé la Secretaria Distrital de Educacion,
ello nos arroj6 un grupo de 20 unidades: Ciudad Bolivar (7),
Sumapaz (1), Usme (9), Usaquén (1) y Suba (2).

En el contrato 333 de 2017 de Huertas a cargo del
contratista Proterritorio a la fecha se han intervenido,
construido y/o establecido quince (15) unidades
productivas.

En el desarrollo del contrato 294 de 2017, para la
implementacién de Veinticinco (25) unidades productivas,
a cargo del contratista Bioproyectar, se inici6 la
intervencién en la localidad de Usme en las primeras cuatro
(4) unidades productivas, alli se han hecho labores de
preparacion del terreno, entre las cuales tenemos
descapote y nivelacion, asi como labores de cimentacion,
entre las cuales estan elaboracion de pilotes, zapatas y
figuracion del esqueleto de la estructura. En cuanto a las
unidades destinadas a la produccion de forraje verde
ademas de las actividades mencionadas también se ha
iniciado con la construccion de la placa, es decir,
compactar y fundir.

De las veinticinco (25) unidades intervenidas en el mes de
Noviembre, se reportan para el mes de Diciembre siete (7)
unidades nuevas por parte del contratista Bioproyectar y
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META AVANCE Y RESULTADOS

quince (15) mas por parte del contratista Proterritotio.

Indicador de Gestion y Resultado

2017 ACUMULADO
Programado: 21 Programado: 80
Ejecutado: 41 Ejecutado: 41
195.24% 51.25%

Fuente: Elaboracién propia. SDDE

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

POBLACION O UNIDADES DE FOCALIZACION EFECTIVAMENTE ATENDIDAS EN
2017

Ejecucibn meta “implementar en 80 unidades productivas procesos de

reconversién productiva” vigencia 2017: 41 unidades

En el primer semestre de 2017 se entregaron 15 unidades productivas, mientras
que para el segundo semestre de 2017 se adelant6é la implementacién de 11
unidades productivas. Adicionalmente, a través de los recursos de adicion
establecidos en el Acuerdo 681 de 2017 del Concejo de Bogotd, Distrito Capital, se
avanzo en la implementacion de 30 ndcleos productivos (huertas-nucleo), de las

cuales se entregaron 15.

Ejecucion meta “Fortalecer 60 unidades productivas vinculadas en la adopcion de

procesos de reconversion productiva” vigencia 2017: 20 unidades.
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En total se cuenta con 392 personas vinculadas a las diferentes metodologias del

proceso de trasferencia de conocimiento y tecnologia.
POBLACION O UNIDADES DE FOCALIZACION SIN ATENDER EN 2017
Gracias a las diferentes metodologias de intervenciény ala gestion interinstitucional, la

Subdireccion de Economia Rural ha cumplido con las proyecciones previstas a principio

de afio, por lo tanto, en el marco del proyecto 1025 no hay poblacién sin atender.

OTRAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCIONDE LA S
PROBLEMATICA

Participacién activa y aportes en las mesas de trabajo realizadas en la Gerencia para la
Planeacion y el Desarrollo Rural del Distrito Capit  al, instancia creada con el actual
PDD “Bogot4 Mejor Para Todos”, para coordinar, articular y hacer seguimiento a las
intervenciones que los diferentes actores hagan sobre el territorio rural y de orientacion

politica y técnica frente a dichas intervenciones.

TABLA No. 14 - PRESUPUESTO 2017 - ASIGNADO Y EJECUT ADO (COMPROMISO Y
GIRO) PROYECTO DE INVERSION No.1025

PRESUPUESTO (Pesos)
META

PROYECTO | pPROGRAMADO | EJECUTADO GIRADO

META PLAN

Implementar
en 80
unidades
productivas 1.365.496.427 | 1.365.496.427 | 1.140.999.705
Implementar | procesos de
en 80 reconversion
unidades | productiva
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agricolas | Fortalecer 60
familiares | unidades
procesos de | productivas
reconversion | vinculadas en
productiva  \laadopcion | 4 »a4 503 573 | 1.284.317.606 | 1.059.660.551
de procesos
de
reconversion
productiva

Fuente: Elaboracién propia. SDDE - OAP

PARTICIPACION CIUDADANA

Las Escuelas de Campo Agropecuarias se plantean como un vehiculo de herramientas
metodoldgicas que promueven escenarios de educacion no formal con los campesinos de
la ruralidad de Bogota y se fundamentan en el principio de “aprender haciendo y por
descubrir”. En este sentido, los modelos se desarrollan con base en una metodologia
participativa que busca la integracion de las comunidades campesinas con el equipo
técnico y profesional de la Subdireccion de Economia Rural en la adopcion de
conocimientos teoérico-productivos, ambientales, econdmico-comerciales y sociales,
asumiendo la experiencia de los pobladores rurales, sus opiniones y propuestas, como
elementos determinantes para el desarrollo de la accidn publica y el logro de los objetivos
trazados por la entidad en la ruralidad de Bogota. De esta manera el plan de formacion
de las ECA'’s es concertado con los participantes, lo que es en si mismo un ejercicio de

la capacidad de incidenciay decision de los ciudadanos rurales.

Tras la implementacion de las primeras unidades productivas en la ruralidad de Bogot4,

se conformaron 14 grupos rurales que dieron inicio al proceso de formacién asi:

(). Localidad de Ciudad Bolivar: 3 grupos veredales (Pasquillita - Santa Barbara —

Pasquillita; Santa Barbara - Santa Rosa — Santa Barbara).

(if). Localidad de Usme: 4 grupos veredales (Arrayanes; El Destino; Colegio el Destino;
Curubital).
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(ii). Localidad de Sumapaz: 6 grupos veredales (Colegio Erasmo Valencia; Santo

Domingo; Chaquén; Pefaliza; Betania; Colegio Jaime Garzon).
(iv). Localidad de Chapinero: 1 grupo en el Verjon.
Teniendo en cuenta lo anterior, la estrategia de Escuelas de Campo Agropecuarias han

reportado 324 personas que se han beneficiado de 63 Escuelas de Campo —Ver Cuadro

2- afecha de corte de Noviembre (el mes de diciembre se encuentra en curso).
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Ademéas de contar con una metodologia participativa, es importante sefialar que el
proceso de seleccion de las unidades productivas ha sido un proceso publico que
permite que los habitantes de la ruralidad se involucren en los asuntos productivos de
su territorio y se articulen con otros vecinos y asociaciones, lo que promueve la

organizacion y participacion comunitaria.

En otros espacios, la ciudadania se ha involucrado a través de las socializaciones y
preinscripciones para participar de la metodologia de trabajo de las huertas nucleo. A la

fecha se tienen 150 preinscritos solamente en la localidad de Ciudad Bolivar.
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Para el area de comercializacion la participacion se ha determinado desde dos
actores los productores rurales como generadores de la oferta (80 unidades

productivas vinculadas al proyecto y sus respectivas familias).

El segundo actor hace referencia a la demanda, para este caso los hoteles, restaurantes
catering, grandes, medianas superficies, almacenes de cadena y compradores

internacionales.

A estos dos actores se les ha socializado el propésito del proyecto 1025 con actividades
como:

2 Junio de 2017 : Participacion de 142 productores rurales en el Mercado Campesino de
la Plaza de Bolivar.

2 Junio de 2017 : Participacion en la rueda de negocios de 87 personas entre oferta y
demanda productores rurales en el Mercado Campesino de la Plaza de Bolivar.

16 de Agosto: Lanzamiento marca Rever D.C

16 de Agosto: Lanzamiento del Cluster de Agronegocios de Bogota

2 de Noviembre: Mesa Sectorial Stakeholders- Experto aleman Siebert Manfred.
Adicional se ha tenido en promedio la participacion de 5 productores rurales en los

mercados permanentes e itinerantes.

En cuanto a lo desarrollado en el marco del proyecto 1020, con el proceso de
capacitacion a tenderos se han generado cambios en la forma de pensar y desarrollado
actividades comerciales de sus negocios, los cuales se ven reflejados en las mejoras
realizadas en los mismos. Los tenderos de los diferentes barrios son convocados por los
técnicos de la plataforma para realizar mesas de trabajo que conlleven al mejor
funcionamiento en la distribucion de productos y la mejora de los servicios por parte de la

Secretaria.

Frente a la integracién con la plataforma logistica y comercial de los Luceros, se ha

realizado acercamiento de los tenderos de Ciudad Bolivar; sin embargo no ha tenido buen
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resultado dada la calidad, variedad y respuesta en los servicios a domicilio, en este

sentido es necesario fortalecer la asociacion de proveedores de estos productos.

En cuanto a las actividades relacionadas con el PMASAB se contd durante 2017 con el
apoyo de las Mesas Consultivas del PMASAB, un grupo de personas seleccionadas de

acuerdo con su rol dentro del abastecimiento y su ubicacion geogréfica.

Actualmente se encuentra en ejecucion el convenio interadministrativo entre los
miembros de la CISAN y la Universidad Nacional como se mencion0 anteriormente el
objetivo principal de este proceso es la reformulacién de la politica publica de seguridad

alimentaria y nutricional para Bogota 2018-2031

Dentro de las fases del convenio, se encuentran: “desarrollo del proceso de evaluacién de
la PPSAN, incorporando espacios de participacion local” y “Agenda Publica en el marco

de la re formulacion de la PPSAN con participacion social e institucional”.

Las actividades desarrolladas dentro de estas fases permitiran la participacion con actores
de la cadena productiva, regionales, organizaciones de productores, ciudadanos
beneficiarios de programas de alimentacion, entre otros. Lo anterior con apoyo de los

comités locales de seguridad alimentaria del Distrito y de los integrantes de la CISAN.

POBLACION TOTAL AFECTADA
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LOS GRANDES CAMBIOS DE CIUDAD

A través de las diferentes metodologias de transferencia de conocimiento y tecnologia a
las comunidades rurales y vulnerables, se promueve una dinamica de aprendizaje
continuo que poco a poco es identificada y acogida por los productores de las areas

circundantes a las unidades establecidas.

Ademdas el establecimiento de las huertas-nicleo en los colegios de la ruralidad,
proporcionara a la ciudad espacios de aprendizaje continuo y vivencial, en tematicas

como produccidon limpia a través de la aplicacion e implementacion de modelos
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hidropdnicos y biointensivos, uso eficiente del agua, etc. Estos espacios se utilizaran

como aulas para el fomento de la tecnificacion de la produccién rural del Distrito.

La articulacion de un proyecto productivo con poblacion en condicién de vulnerabilidad
ofrece alternativas de integracion social, oportunidades econdmicas y espacios de
resocializacion vinculados con la ruralidad, esto Ultimo, en el caso de huertas

ubicadas en las unidades penitenciarias.

Por otra parte, partiendo de la politica publica de seguridad alimentaria y nutricional para
Bogotd, la evaluacién y reformulacion de la misma es un producto determinante para
grandes cambios en la ciudad en materia de seguridad alimentaria, por esta razon la
importancia del convenio que actualmente se estd ejecutando en apoyo con la

Universidad Nacional.

También se lograron consolidar convenios de capacitacion con el SENA, la Union
Temporal y la Universidad Uniagraria de Colombia, gracias a estas capacitaciones los
tenderos estan mejorando sus procesos en comercializacidén y ventas, manejo de banca y

modelos de negociacion.
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 7

Deficiencias de la informacién econémica al interior del Distrito requerida para elaborar,
implementar y evaluar politicas publicas relacionadas con el desarrollo econémico de

Bogota.

Existen dificultades al interior de la Administracion Distrital para el disefio, implementacion
y evaluacioén de politicas publicas. Esto sucede debido a las deficiencias en la informacion
sobre la dinamica economica de Bogota y a debilidades existentes en las entidades

distritales que impiden analizar y evaluar las politicas.

La produccién de informacién siempre esta limitada por la capacidad de financiacion del
Distrito. Esto impide invertir en procesos de recoleccion de informacion primaria o la
consolidacion de alianzas interinstitucionales con entidades como el DANE. Asi mismo, no
se ha establecido la importancia de contar con informacion economica completa y
actualizada, tanto a nivel agregado como por localidades y UPZ. El Observatorio de
Desarrollo Econdmico ha procurado convertirse en un instrumento de la Alcaldia para
suplir estas falencias en informacion con el fin siempre de sustentar el disefio de

programas misionales.

Asi mismo, existen debilidades en las entidades para el andlisis de la informacion que se
produce. Aunque hay ejercicios que se han realizado con rigurosidad técnica, esto no
sucede en todos los casos, generando conclusiones sesgadas que pueden derivar en
decisiones imprecisas. Asi mismo, no siempre se cuentan con criterios validos para el
desarrollo de programas con un enfoque de evaluacién de impacto. Esto implica que se
falla en la recoleccion de lineas bases, en los procesos de seguimiento y en la aplicacion

de metodologias asociadas a la evaluacion.

De la misma forma, existe falta de coordinacion entre entidades para la generaciéon y
difusién de estadisticas. Esto genera duplicidad en la realizacién de estudios y un dificil

acceso a las investigaciones existentes. Lo anterior se materializa especialmente al
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momento de usar la informacién en la construccion de politicas publicas. Esto tiene una
causa fundamental y es la insuficiencia de espacios y un proceso de socializacion de la
informacion existente. Aunque existe el portal de Inventario Bogota que recoge los
estudios realizados por distintas entidades del Distrito, este aun no se constituye en la
herramienta de busqueda y archivo de las investigaciones realizadas en la ciudad. Por
otro lado, existen falencias en la forma en que se comunican las cifras publicadas. Estas
llegan a ser engorrosas y excesivamente técnicas, estableciendo una barrera para

usuarios no especializados.

Como se menciond anteriormente, existen limites presupuestales para la generacion de
informacién a partir de metodologias regulares, como encuestas, censos y registros
administrativos. Sin embargo, se presentan fuentes de informacién de alta densidad y
frecuencia que se recoge de diversas fuentes y no se estan explotando por parte de la
Administracion Distrital. Esta informacién conocida como big data permite inferir
comportamientos y dinamicas sociales y econdmicas de forma innovadora reduciendo de

forma potencial los costos de las investigaciones.

Por otra parte, el problema central, genera unas consecuencias o efectos que deben ser
mitigados. Uno de ellos es la formulacion insuficiente e incoherente de politica publica,
gue propicia que las politicas, programas y proyectos de inversion no estén alineados con
los problemas de la ciudadania y ocasionando duplicidad de esfuerzos y recursos de las

entidades distritales para la generacion de informacion y su respectivo andlisis.

Esta duplicidad de esfuerzos y recursos, la informacion imprecisa sobre los logros de
politica publica y la identificacion inoportuna de errores, reducen la capacidad para hacer
seguimiento y evaluacién de la politica publica. Es coman que al ejecutar los programas,
no se conozcan los efectos positivos y negativos de las intervenciones en el desarrollo
economico y en la vida de las personas, por lo cual, no podamos hablar de los logros
alcanzados y replicar las buenas préacticas identificadas, o por el contrario, corregir el

rumbo y no repetir errores en futuras formulaciones.
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Por altimo, si no se identifican oportunamente las fallas de la politica publica, se presenta
una dificultad para tomar decisiones tempranas o soluciones rapidas para un problema de
coyuntura. La agilidad y oportunidad en la toma de decisiones impacta directa y

positivamente los resultados de las intervenciones y los beneficiarios.

Analizando estos multiples efectos, se puede concluir que las deficiencias de la
informacion econdmica al interior del Distrito requerida para elaborar, implementar y
evaluar politicas publicas relacionadas con el desarrollo econémico de Bogota, ocasionan
la toma de decisiones inadecuada por parte de los actores publicos y privados de la
ciudad, lo cual lleva a que se presente insatisfaccion y deterioro de la calidad de vida del

ciudadano.

TEMATICA: Desarrollo y productividad.

POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica Distrital de productividad, competitividad y desarrollo socio — econdémico. Eje
teméatico denominado Macroeconomia, productividad y competitividad, seccion Integracion

y coordinacion econdmica concretamente con la estrategia:

13.1 “Integrar las proyecciones de crecimiento, estabilidad y equidad de la ciudad con las
politicas nacionales, procurando un efecto combinado potenciador del desarrollo de la
Regidén Capital”. (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 13 Numeral 1). Igualmente el proyecto de
inversion a través del cual se afronta la problemética antes planteada contempla durante
su vigencia la realizacién de la encuesta de determinantes de la demanda laboral en la
ciudad, dando cumplimiento al numeral 3 del Articulo 25 del Decreto No. 380 de 2015,
mediante el cual se formulé la Politica de Trabajo Decente y Digno de Bogota, D.C y el
seguimiento y evaluacion a la misma, proceso que se lleva a cabo gracias a la generacion
y andlisis de la informacion del mercado laboral de Bogot4 y las regiones que inciden en
este, en coordinacion y articulacion con la Red ORMET, de la cual hacemos parte desde
el mediados de 2016 a través del ORMET Bogota.
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POBLACION TOTAL AFECTADA:

La poblacién de referencia del proyecto de inversion “Observatorio de Desarrollo
Econdmico” son los habitantes de Bogot4 y las unidades productivas pues el problema
central, concerniente a la deficiencia de la informacién econdmica al interior del Distrito
Capital, presenta un &mbito capitalino que involucra y afecta tanto a la ciudadania en
general como a las unidades productivas que son la base del tejido empresarial bogotano.
La poblacion afectada se define como la que padece el problema de poseer informacion
economica deficiente para la formulacion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas de desarrollo econémico. Dentro de este tipo de poblacion se cuentan los
funcionarios que disefian politica publica en materia de desarrollo econédmico en la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico y demas entidades distritales y locales.
También los grupos de investigacion, los gremios empresariales, la empresa privada y los
emprendedores. Asi mismo, los grupos poblacionales como mujeres, grupos étnicos,
grupos etarios, victimas, entre otros, pues requieren informacion actualizada sobre sus
dinAmicas demogréficas, sociales y econOmicas para que se disefien programas de
atencion especial a su favor. Finalmente la ciudadania en general, pues este es un
Observatorio publico y abierto al que tiene acceso todos los habitantes de Bogota,
quienes tienen intereses diversos, entre ellos, informarse sobre la dinamica econdémica de

la ciudad y de su localidad.

POBLACION O UNIDADES A ATENDER EN LA VIGENCIA 2017:

Debido al cubrimiento general que el Observatorio de Desarrollo Econdémico busca
establecer en toda la comunidad del Distrito Capital, este proyecto de inversion no

procede en la cuantificacion de una poblacion a atender.

POBLACION ATENDIDA EN LA VIGENCIA 2017 :

Debido al cubrimiento general de la ciudadania que pretende este proyecto de inversion

no procede la cuantificacion de una poblacién efectivamente atendida.
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CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION:

Proyecto de Inversion no. 1026 observatorio de desarrollo econémico

TABLA No. 15 - METAS DEL PROYECTO 1026

META AVANCE Y RESULTADOS

Se realizaron las investigaciones denominadas: “El
impacto de la inversion en el empleo de Bogota” y
“Evaluaciéon de los pronésticos del crecimiento
econdémico agregado de Bogota y por ramas de
actividad econémica entre 2000 y 2016.”

Realizar 22 investigaciones del sector de

L ] Indicador de Gestion y Resultado
desarrollo econémico en Bogota

2016 ACUMULADO
Programado: 2 Programado: 22
Ejecutado: 2 Ejecutado: 9%

100%

Fuente: Elaboracién propia. SDDE

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

A continuacién se presentan las acciones adelantadas en el marco de metas resultado,
metas plan, y metas proyecto que se fijaron para el 2017 con los resultados obtenidos

para cada una de ellas:

En lo relacionado con la meta plan realizar investigaciones del sector de desarrollo
econdmico en Bogot4, se plane6é para el afio 2017, la elaboracion de 7
investigaciones, para su cumplimiento, se alcanzé durante esta vigencia la

elaboracion de 10 investigaciones.

En la meta proyecto de generar reportes de informacion econdmica y estadistica

se planed para el presente afio, la elaboracion 218 informes estadisticos, de los
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cuales a diciembre 31 se ha alcanzado la realizacion de la totalidad de los 218
informes estadisticos con sus respectivas bases, los cuales estan terminados y
publicados en el ODEB.

En la meta proyecto de realizar documentos en temas socioecondémicos, se planed
para la vigencia 2017, la elaboracion de 136 boletines, notas editoriales,
documentos en temas socioecondmicos, de los cuales a diciembre 31 se

reportaron 175 los cuales estan terminados y/o publicados en el ODEB.

Por ultimo en la meta proyecto de Alcanzar descargas, visitas o entregas de los
documentos del Observatorio de Desarrollo Econdémico, se plane6é para el
presente afo, alcanzar 110.358 descargas, visitas o0 entregas de los documentos
del ODEB, en este sentido se observa que a 31 de diciembre de 2017 se

registraron 110.358 descargas.

Lo anterior permitid que a 31 de diciembre de 2017 se presenten los siguientes avances y

logros:

En la actualidad el Observatorio de Desarrollo Econdbmico de Bogota - ODEB - es el
principal medio de divulgacion y difusién de los estudios e investigaciones sobre temas
economicos en el Distrito Capital, asi mismo, produce documentos y boletines de consulta
e interés para sectores tales como el productivo, académico, comercial, en fin, todos los

gue requieran saber de la actualidad econdmica de la ciudad.

A través de su péagina oficial, la SDDE dio a conocer los documentos elaborados en once
(11) temas socioecondémicos de la ciudad, convirtiéndose éste en el érgano técnico de la
Secretaria a través del cual la ciudadania Bogotana puede mantenerse informada sobre
temas de desarrollo econémico; esta informacion es susceptible de servir como insumo

para la formulacién de politicas publicas propias del sector de desarrollo econémico.
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La pagina web funciona actualmente como un repositorio de informacién que puede
constituir como una fuente histérica importante de los temas de desarrollo econémico para
la ciudad.

NUMERO DE POLITICAS PUBLICAS FORMULADAS Y/O EVALUAD AS

Evaluacion de la Politica Publica de trabajo decent e y digno : La Direccion de

Estudios de Desarrollo Econémico elabord un informe, que logra determinar el
grado de avance obtenido desde 2014 en los 30 indicadores de trabajo decente y
digno, establecidos como herramientas de monitoreo de la dinamica laboral. Lo
anterior, dando cumplimiento a lo establecido en el Articulo 25 del Decreto 380 de
2015, que contempla la generacion de informacion, analisis, monitoreo,
investigacion y prospectiva, que permitan revisar o reorientar los instrumentos de

la Politica de Trabajo Decente y Digno.

Estos indicadores permitieron visualizar cambios a escala sectorial en la economia
de la capital y a escala de género, al tiempo que facilitaron identificar los avances

obtenidos con relacion al cierre de brechas en aspectos como género y region.

Las conclusiones de esta primera evaluacion fueron las siguientes:

El seguimiento a los indicadores predeterminados para verificar el avance de la Politica
Publica de Trabajo Decente y Digno consignada en el Decreto 380 de 2015, dio cuenta de
los logros y retrocesos en el mercado laboral de Bogota entre 2014 y 2016. Es importante
tener en cuenta que la poblacion total de la capital se incrementd 2,6% entre estos dos
afios y que dicho aumento se reflejé en distintos tipos de ajustes en la estructura de la
fuerza laboral de la capital, principalmente en el total de la Poblacion Econémicamente

Inactiva -PEl-, la cual aument6 9,5%.

Los indicadores contenidos en la dimension Oportunidades de empleo mostraron avances

en varios aspectos. Por ejemplo, la tasa de informalidad y el porcentaje de ocupados por
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cuenta propia reportaron mejora entre 2014 y 2016. La primera de estas, a partir de la
reduccion de 1,2 p.p, esto como resultado del esfuerzo del distrito y el gobierno nacional
por generar oportunidades de empleo, mientras que el total de ocupados que no realizd
aportes al sistema general de seguridad social (cotizacion a salud y pension - informalidad
fuerte) se redujo en 2,8 p.p y se ubicd en 43,2% al cierre de 2016. Por su parte la
proporcion de trabajadores independientes o autbnomos disminuy6 un punto porcentual
(1,0 p.p). Ambos indicadores sefalan que el mercado laboral es méas soélido hoy respecto
a 2014, puesto que aumentd la capacidad del sector formal de emplear poblacién en
condiciones més favorables para el trabajador, avanzando asi en el logro del objetivo de
politica publica de mejorar el nivel de bienestar y equidad para los trabajadores con

relacién a la vinculacion al sistema de proteccion social.

También se registré aumento en el nivel educativo promedio de los trabajadores y se

avanzo en el cierre de brechas de insercion laboral de la mujer.

En contraste, se evidencio reduccion de 2,0 p.p en la tasa de ocupacion en este periodo,
al tiempo que la tasa de desempleo tuvo un incremento de 0,6 p.p y cerré con 9,3% en
2016, comportamiento que de alguna manera obedece a la desaceleracion de la
economia y la falta de oportunidades. Los indicadores evidenciaron ademas, que continta

siendo mayoritaria la condicién de desocupacién en las mujeres respecto a los hombres.

Los resultados permitieron establecer que el descenso en la tasa de ocupacion obedecio
principalmente a la baja generacion de nuevos puestos de trabajo, tanto los demandados
por las empresas presentes en la economia como los asociados a iniciativas de trabajo
independiente (trabajadores por cuenta propia) y que persiste la tendencia a la
concentracion de ocupados en los sectores oferentes de servicios, principalmente en
intermediacion financiera, servicios comunales, sociales y personales y actividades
inmobiliarias, en tanto que manufactura, comercio, hoteles y restaurantes fueron los

sectores que prescindieron en mayor proporciéon de mano de obra.
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Asimismo, el indicador de jovenes que no estudian ni trabajan (Nini) cerr6é con una tasa de
19% retrocediendo respecto a 2014 en 0,5 p.p, (pas6 de 18,5% a 19%). Uno de cada
cinco jovenes en Bogot4 se clasificé en 2016 como Ninis (jovenes con edades entre los
15 — 24 afios). Este fendbmeno se acentla en la poblacion femenina y entre el grupo de
jovenes para los cuales se detectd que los logros educativos no superan el bachillerato.
Se evidencio la necesidad de formar a estos jovenes para incrementar sus oportunidades

de competir con un mejor perfil laboral.

Los indicadores que integran la dimension de ingresos adecuados y trabajo productivo
permitieron identificar que la fuerza laboral en la capital es més vulnerable, toda vez que
aumento la distorsion existente entre la remuneracién al trabajo y la capacidad de éste
para cubrir el costo de vida, de hecho la remuneracién media por hora se redujo 4,7% en
términos reales y aumento6 en 0,6 p.p la tasa de trabajadores pobres entre 2014 y 2016,

sin embargo, se redujo en 1,2 p.p la tasa de trabajadores asalariados con bajos ingresos.

La dimension denominada horas de trabajo decente se refiere a los trabajadores en
jornadas laborales excesivamente largas. Los indicadores incorporados en esta dimension
permitieron establecer que en el periodo analizado se present6 una reduccion de 3,2 p.p,
situacion que devela mejora en la calidad de vida de los trabajadores. No obstante, es
importante aunar esfuerzos a escala distrital para aminorar las jornadas de trabajo
excesivo, toda vez que cerca de un tercio de la poblacion aun continta trabajando en

jordanas que superan las ocho horas dia.

Conciliacion del trabajo, la vida familiar y la vida personal es el cuarto grupo de
indicadores objeto de estudio. Por medio de estos se identificé que la fuerza laboral es
cada vez menos vulnerable en la capital, en el sentido que se visibiliza en mayor
proporcion las actividades de cuidado y se reduce el peso relativo de los trabajadores no
remunerados. Aunque la proporcion de trabajadores no remunerados frente a los
remunerados se ha mantenido estable los ultimos afios, girando en torno a 30%, se

percibe un ligero retroceso entre 2014 y 2016, a partir de una disminucién de 0,1p.p al
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ubicarse en 29,7% este Ultimo afio. Este tipo de trabajadores representan cerca de la

tercera parte del total de los que si la obtienen en el mercado laboral de Bogota.

En cuanto al trabajo que deberia abolirse, se evidencié que en la practica, el trabajo
infantil es cada vez menos latente en Bogota. Entre 2014 y 2016 se mantuvo la tendencia
decreciente identificada afios atrds y por primera vez, la tasa de trabajo infantil de Bogota
se situé por debajo de los registros obtenidos por el DANE para las 13 principales
ciudades y areas metropolitanas. De hecho, en los Ultimos dos afios se redujo la tasa de
trabajo infantil en un 50%, al pasar de 7,9% en 2014 a 3,9% para 2016, superandose la

meta establecida para el cuatrienio en el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para todos.

La dimensiéon denominada estabilidad y seguridad del trabajo contempla la medicién de
dos indicadores: la tasa de empleo precario y la tasa de antigtiedad en el trabajo. Ambas
mediciones dan cuenta de mejores condiciones laborales para los trabajadores en Bogota
en términos de obtencidn de prestaciones, beneficios sociales y contratos de mayor
duracién (permanencia en el empleo) en el Ultimo quinquenio. Varios de los indicadores
calculados para hacer seguimiento a la politica publica permitieron corroborar que existen
evidencias de cambios estructurales en el mercado laboral de la ciudad como son la
reduccién de la informalidad y del desempleo juvenil, y el incremento del promedio de
afos de educacion de los trabajadores, que en conjunto, derivaron en el incremento en la
estabilidad laboral y se reflejan en aumento de 2,3 meses en el indice de Antigiiedad en el

trabajo en los ultimos dos afios.

Por su parte, los resultados obtenidos con relacién a la tasa de empleo precario en
Bogotd, sugieren que este indicador tiende a disminuir, no obstante, a pesar de haberse
situado en 16,8%, sobrepasé en 1,5 p.p el resultado obtenido a nivel nacional (15,3%). En
consecuencia, son mas riesgosas las condiciones laborales para los trabajadores en
Bogotd en términos de obtencién de prestaciones, beneficios sociales y contratos de
mayor duracion (permanencia en el empleo). De acuerdo a la literatura, la situacion

anterior suele afectar en mayor proporcién a mujeres.
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Los indicadores definidos para hacer seguimiento a la dimension de igualdad de
oportunidades y de trato en el empleo mostraron que la estructura de la segregacion
ocupacional ha tenido cambios importantes y favorables en los uUltimos afios en Bogota,
aproximandose a un escenario equilibrado al interior del mercado laboral. Es relevante
destacar que en el Ultimo lustro se evidencian avances en la participacién de las
trabajadoras en el mercado laboral, asi como mejoras contundentes en términos de
acercarse a la paridad salarial. De hecho, la brecha en la remuneracién segun géneros,
pas6 de 10,9% en 2014 a 7,9% en 2016. Adicionalmente, se observd una tendencia

creciente en la proporcion de mujeres que se desempefian en cargos directivos.

Otro grupo de indicadores observan el riesgo para la salud, la seguridad fisica y la
integridad mental de los trabajadores. Estos, se congregan en la dimensién denominada
entorno de trabajo seguro y de acuerdo a los resultados obtenidos, se evidencié
desmejora entre 2014 y 2016. Lo anterior derivd del aumento de los indices de
siniestralidad en Bogota asi como la tasa de accidentes no mortales. De acuerdo a la
informacién recabada por FASECOLDA, los sectores mas expuestos a riesgos laborales y
a la ocurrencia de accidentes (leves, graves o potencialmente mortales) son

tradicionalmente construccidn, industria y transporte.

Esta dimension también incorpora la medicién de la tasa de inspectores laborales. A
escala nacional y distrital se han obtenido importantes avances en esta materia, a partir
de la reciente creacion de nuevas plazas para este cargo en pro de los derechos de los
trabajadores. En consecuencia, este indicador aumenté respecto a registros de afios

anteriores.

En relacién a la dimension de seguridad social, se encontré que fue negativa la dinamica
del indicador de la proporcion de la poblacion en edad de jubilacion que percibe una
pension en Bogota durante los Ultimos dos afios, en el sentido que se redujo en 0,3 p.p el
porcentaje de la poblacién que cumple esta condicidn, efecto principalmente del menor

porcentaje de mujeres beneficiarias. De hecho, para 2016 solo el 26% de las mujeres en
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edad de jubilacidon gozan de este beneficio, mientras que entre la poblacién masculina, el

porcentaje de beneficiarios fue de 48,8%.

Asi mismo se identificé que la proporcion de poblacién econémicamente activa -PEA- que
cotiza en un fondo de pensiones aumenta constantemente, tanto en Bogota como en las
12 principales ciudades y areas metropolitanas de Colombia, lo que pone de manifiesto
las mejores condiciones de seguridad social de la poblacion y la menor vulnerabilidad a la

gue se enfrentara tras alcanzar la edad de jubilacion.

Finalmente, la dimension de dialogo social y representacion de trabajadores y de
empleadores permitié identificar que es mayor la tasa de sindicalizacion en Bogota
respecto a las 12 principales ciudades y areas metropolitanas. Adicionalmente, se preciso
que el mayor porcentaje de sindicalizados presentes en el Distrito Capital laboran en los
sectores econémicos de educacién y administracion publica y defensa, sectores que
concentran cerca del 41% de los afiliados de acuerdo a los reportes de la Encuesta
Nacional Sindical - ENS. En términos generales en Bogota se percibe mayor garantia
para el ejercicio de la libertad sindical lo que redunda en el afianzamiento del dialogo

social.

Con relacion a las estrategias y herramientas contempladas en el Decreto 380 de 2015,
se observo que Bogota ha logrado avances en distintos campos del trabajo decente en los
ultimos afos, destacandose la reduccién obtenida en los indicadores de trabajo infantil, al
sobrepasar la meta de 7% que se fijo para el afio 2020. Con corte a 2016, esta tasa se

calculd en 3,9%.

Adicionalmente, se celebré el convenio 0036 entre el SENA y el Sector de Desarrollo
Econdmico mejorando la articulacion entre la oferta y la demanda laboral, para el disefio y
montaje de distintos tipos de procesos de formacion para el trabajo. Asi mismos, a través
de la Agencia Publica de Empleo del Distrito, Bogota Trabaja, se ha cumplido con las
metas propuestas entorno a formacion en competencias blandas, a partir de la atencion

de 5.278 personas de un total de 6.500 proyectadas como meta en el plan de desarrollo
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de la administracion Bogota Mejor Para Todos, lograndose un cumplimiento acumulado a
2017 de 81,2%. Por su parte, el cumplimiento de las metas de formacion de competencias

fuertes se situé en 60,8% para 2016, con un total de 250 personas atendidas.

En lo atinente a vinculacion laboral, el Plan de Desarrollo establecié6 como meta para el
periodo 2016-2020, vincular a 4.250 personas. Para la vigencia 2016, la Direccion
Desarrollo Empresarial y Empleo de la Secretaria de Desarrollo Econémico, reporté un
total de 269 vinculados a través de diferentes procesos de intermediacion laboral, cifra

que equivale al 53,8% de la meta propuesta (500 personas).

Acompafamiento al proceso de formulacion del POT: La Direccion de

Estudios de Desarrollo Econémico esta realizando el acompafiamiento al proceso
de formulacion del POT en su componente de logistica y abastecimiento, a través
de la construccion de un documento de principios a ser tenidos en cuenta dentro

de este proceso.

Lo anterior podria impulsar actividades estratégicas que generen mayores niveles
de empleo y productividad, a través de la generacion incentivos de mercado a la
localizacién de empresas, por ejemplo: incentivos de tipo normativo mediante la
promocién de mezcla de usos en el proceso de revision actual del POT, que no
restrinjan la localizacién de actividades sino que las promuevan dentro de los
planes parciales de renovacion urbana; incentivos de tipo tributario, como lo son
las deducciones tributarias o incentivos por el aprovechamiento en usos de alto
nivel en C+I+C, mediante la implementacién de beneficios tributarios a las

empresas que emprendan actividades de innovacion, entre otros.

INVESTIGACION EN TEMAS DEL SECTOR DE DESARROLLO ECO NOMICO

La Direccién de Estudios de Desarrollo Econémico a través del equipo de investigadores

realizé 7 investigaciones, asi:
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1. Como le fue a la economia bogotana 2016:

Descripcion: La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico de Bogotd, presenta
el balance economico de Bogota para el afio 2016 que trata sobre aspectos
estructurales de su economia capitalina, y que constituye un complemento a las
publicaciones periodicas del Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota,

gue tratan sobre andlisis coyunturales de la economia de la ciudad.
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2. Factores que generan las brechas laborales en la poblacién victima en la

ciudad de Bogota e impiden el mejoramiento de suca  lidad de vida:

Descripcion : Se Identificaron factores que generan las brechas laborales en la
poblacién victima en la ciudad de Bogota y que impiden el mejoramiento de su

calidad de vida para esta y las siguientes generaciones en la ciudad.

3. Anuario de estadisticas econémicas y fiscales de Bogota:

Descripcion: Es una publicacion de la SDDE, que se realiza afio a afio y que
presenta en formato de serie de tiempo las estadisticas de la ciudad y su
comparacion con los demas departamentos del territorio nacional y con el pais, en

diversos temas como el crecimiento econémico, las exportaciones e
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importaciones, la industria, el comercio, los servicios, el turismo, el mercado

laboral, la Construccion etc.

= 2

2/D1 6 % %
I % "% &% "8
" % % % %
% %& " " &%
% o1 L " % &%"
%%! &% % % ! 8
4. Descripcién del mercado de trabajo en el cllster de cuero, calzado y

marroquineria:

Descripcion: Se efectu6 una descripcién del relacionamiento economico de
Colombia y Bogota con el mercado exterior a través de las exportaciones y las
importaciones, con lo cual se determind cuantitativamente los principales socios
comerciales y los grupos de productos que en mayor proporcion se transan. Esas
especificidades permitieron establecer que la region Bogotd Cundinamarca posee
ventajas en el segmento de marroquineria y, por tanto, estd llamado a
potencializarlo a través de la introduccién de cambios estructurales que en el

mediano plazo le garanticen continuar a la vanguardia en el mercado internacional.
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5. Atlas Econémico de Bogota:

Descripcion: El atlas econdémico para Bogota es una recopilacion de informacion
referente a temas de impacto en la economia de la ciudad. En él, se incorporan
temas que a nivel global abarcan Aspectos generales de la poblacion, EI mercado
laboral, Pobreza y distribucién en la ciudad, Tejido empresarial, Construccion y
vivienda, Tecnologia de la informacién y la comunicacién, y otros aspectos de las
condiciones de vida en la ciudad. Se ha establecido un horizonte de recopilacion
de los afios 2011 y 2014, para temas como la poblacion se ha ampliado esta linea
de tiempo para los afios 2005 y 2010 incluso el afio 2020.

Esta publicacion tienen la participacion de la Secretaria Distrital de Planeacion
desde la Direccion de Informacion Catastral y Estadistica, la Direccion de
Economia Urbana y la Direccion de Estudios Macro, y por parte de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Economico la Direccion de Estudios de Desarrollo
econémico. Se ha establecido, para esta publicacion, que la informacion sera
visualizada en mapas tematicos enriquecidos con los detalles de la procedencia de
los datos, la descripcion del indicador representado, y las fuentes investigadoras
las cuales aportan la informacion seleccionada. Finalmente, como estrategia de

alcance a todos los usuarios interesados, se ha planteado en conjunto con La
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Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital- UAECD, publicar una versién
digital del Atlas Econ6mico para Bogota en La Infraestructura de Datos Espaciales
del Distrito Capital IDECA.

Seguimiento a la Politica Publica de Trabajo Dec  ente y Digno - PPTDD 2014-
2016:

El documento sintetiza el seguimiento a la politica Publica de Trabajo Decente y
Digno, y da cuenta de la evolucién del mercado laboral desde el afio 2014 hasta
2016, a partir del analisis de la bateria de indicadores que se establecié en la
misma politica. Estos indicadores permitieron visualizar cambios a escala sectorial
en la economia de la capital y a escala de género, al tiempo que facilitaron
identificar los avances obtenidos con relacion al cierre de brechas en aspectos

como género y region.
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7. Cuadernos de Econometria:

Descripcion: Contiene los resultados de investigaciones realizadas Direccidén de
Estudios de Desarrollo Econdmico, en particular aquellas en la que el abordaje
metodoldgico implico la utilizacion de técnicas cuantitativas y de analisis espacial.
En este volumen se incluyen dos articulos. El primero tiene como objeto la
determinacion del efecto del uso de suelo en los precios de vivienda, para lo cual

se estructura un conjunto de datos panel para la ciudad de Bogot4, con variables

Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3




asociadas al cambio de usos del suelo, sus intensidades, caracteristicas urbanas e
indicadores de escasez relativa de suelo. El segundo documento, realiza una
revision de las metodologias de prondstico del producto interno bruto e
implementa un ejercicio de prondstico para una de estas metodologias, en el
marco de la mesa PIB distrital para la estructuracion de los supuestos macro para
el marco fiscal de mediano plazo.

PARTICIPACION CIUDADANA

Teniendo en cuenta que la informacién que se produce en la Direccion de Estudios de
Desarrollo Econdmico, es de caracter técnico y coyuntural sobre temas socioeconémicos,
y que su medio de divulgacién es la pagina del Observatorio Distrital de Desarrollo
Econdmico de Bogota — ODEB; la participacién ciudadana se ve reflejada de forma

especifica en el numero de consultas que se generan en el Observatorio.

Otro medio de participacién gque involucra la poblacién objeto de atencion de la SDDE,
son los operativos de encuestas disefiadas para ciertos sectores econémicos que recogen

informacién de la percepcién econémica que tienen los empresarios de la ciudad.

Consolidado de Encuestas:

TELEFONICAS 8.895
PRESECIALES 11.727
TOTAL 20.622
Detalle:
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Fuente: SDDE - Reporte de metas Observatorio de Desarrollo Econdémico

Fuente: SDDE — Observatorio de Desarrollo Econémico. Evidencia fotografica: Ejercicio de Encuestas

OTRAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCION DE LA S
PROBLEMATICAS

El Observatorio Regional del Mercado de Trabajo — ORMET- Bogot4, es un espacio en el
cual convergen esfuerzos de diferentes actores como Gobierno Distrital, Gobierno
Nacional, gremios, academia para abordar y monitorear la evolucion del mercado de

trabajo.

El ORMET Bogota estavinculado al Ministerio de Trabajo a través de Red de
Observatorios Regionales de Mercado de Trabajo (ORMET), como una unidad técnica
independiente que eleva y fortalece las capacidades de los gobiernos locales para tomar
decisiones, formular y evaluar las politicas publicas y privadas relacionadas con el

mercado laboral.

Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3




Durante el 2017 a través del ORMET se logré por concurso la adjudicacion de unos

recursos con el fin de alcanzar los siguientes productos:

ORMET PRODUCTOS

PRODUCTO 1: Construir un documento técnico con el andlisis y seguimiento del mercado de
trabajo, a partir de fuentes locales y nacionales.

PRODUCTO 2: Diligenciar los instrumentos de la guia metodologica para el analisis y

| seguimiento del mercado de trabajo disefiada para tal fin por el Ministerio del Trabajo.
BOGOTA

PRODUCTO 3: Desarrollar documento técnico con el levantamiento y analisis de informacion
del mercado de trabajo que generen incidencia y responda a las necesidades en el territorio.

PRODUCTO 4: Diligenciar la Matriz de Estandarizacion de Informacion de Necesidades de
Recurso Humano.

Fuente: Direccion de Estudios de Desarrollo Econémico — Coordinador ORMET Bogota.

TABLA No. 16 - RESUPUESTO 2017 - ASIGNADO Y EJECUTA DO (COMPROMISO Y
GIRO) PROYECTO DE INVERSION NO. 1026

PRESUPUESTO (Pesos)

META PLAN META PROYECTO
PROGRAMADO | EJECUTADO GIRADO

Alcanzar mil descargas,
visitas y/o entregas de
los documentos del
Observatorio de
Desarrollo Econémico 62.000.000 62.000.000 61.822.854

Realizar 22 Generar reportes de
investigaciones del informacion econémica
sector de desarrollo y estadistica 412.128.417 | 412.128.417 | 362.418.380

econdémico en Bogota

Realizar documentos
en temas
socioecondmicos 192.599.664 | 192.161.577 | 88.054.309

Realizar

investigaciones del
sector de desarrollo
econémico 533.271.919 | 533.271.919 | 464.988.030

Fuente: Elaboracién propia. SDDE - OAP
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