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;. Por qué medir lo que
las empresas necesitan?

Encuesta de Demanda E% Empresas

Laboral de Bogota 2025

@ Buscadores de empleo

» Generar informacion sobre las
necesidades de las empresas bogotanas % _
y lo que el talento local ofrece. I Gobierno

Universidades

» Unica encuesta de este tipo en Colombia.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO ODEB




Alcance y diseno de la Encuesta

de Demanda Laboral

Universo: empresas que contratan empleo formal

i

= 95.000

Empresas
representadas

4.486

Empresas
encuestadas

Entrevista presencial Universo total

» Representatividad por las Unidades de Planeacion
Local, actividad econdmica y tamafo de empresa.

» Empresas con 3 o mas trabajadores con matricula
activa (CCB).

> Periodo de recoleccion: mayo-diciembre 2025

01

02

03

04

05

06

Caracterizacién de las empresas
Tamafno, sector, localidad y antiguedad

Caracterizacién del personal ocupado
Perfiles, ocupaciones y modalidades de trabajo

Demanda laboral y vacantes sin suplir
Nuevas contrataciones y brechas de talento

Necesidades de formacién
Competencias requeridas y programas demandados

Poblacién con barreras en el mercado
Inclusion laboral y grupos prioritarios

Efectos de la adopcion de tecnologias
Automatizacion, 1A y transformacién del empleo

@DEB
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La radiografia del tejido empresarial de Bogota
Retrato del empleo formal bogotano

70,8% 77,3% 65,7%

tiene contrato
a término indefinido

de las empresas son
microempresas

de los empleados trabajan
en servicios

B % Empresas

Bl % Empleados ¢ Cuanto pagan segun el nivel educativo? (mediana)

Por tamano

1,8 SMMLV ~$2.562.000
Bachillerato

@DE
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1 ,4 SMMLV ~$1 .993.000 SARROLLO ECONGMICO

Fuente: EDL 2025. Calculos SDDE, DEDE, ODEB. Nota: Teletrabajo incluye modalidades como: trabajo movil,
trabajo en casa, trabajo auténomo, trabajo remoto y teletrabajo. SMMLV 2025 = $1.423.500

Maestria
70,8% I
I Especializacion
I
20,4% 3,5 SMMLV ~$4.982.000
Pequena 16,2% I Pregrado
/]
B 5.0 2,5 SMMLV ~$3.558.000
39 /0 o a
Mediana 23.7% I Técnico
’ I
1,8 SMMLV ~$2.562.000
B 29% Tecnédlogo
Grande 34.1% I—




Bogota aun duerme: el potencial

de la economia nocturna
Solo el 8,3% de las empresas opera en horario nocturno

¢ En qué dias funcionan las empresas en Bogota? ¢Cuantas personas trabajan en horarios
no convencionales?

Lunes a viernes - r rFr
98,8% ] Nocturno Domingo Festivo

(9:00 p.m. — 6:00 a.m.) del total de personas del total de personas
Sabado
s00% NN 26,5% | 19,7% 6,7%
Domingo do personas do personas de persons
14,6% -

596.572 | 445.133 150.862
Festivos personas personas personas
11,3% -

Sectores: bares y bebidas alcohdlicas (89,6%), clubes
deportivos (86,7%), restaurantes y comidas preparadas QDEB
(75,6%) \ radio/transmisiones (51 ,4%). OBSERVATORIO DE

Fuente: EDL 2025. Calculos SDDE, DEDE, ODEB.




El mercado se mueve por rotacion, no por expansion

y frena por suficiencia

Solo 6 de cada 10 empresas contrataron en los ultimos 12
meses

Principal motivo:
Planta suficiente

42 (0] de las empresas
O | no contrataron

0 de las empresas Principal motivo:
0 contrataron Rotacién de personal

¢ Por qué Si contrataron?

¢ Por qué NO contrataron?

Planta estable o

Rotacion i1

suficiente
Renuncia + incapacidad 63.3% Planta suficiente + 69.1%
+ licencia actividad no creci6

Crecimiento

Ampliacion de planta 29.6%

+ nueva tecnologia

Temporalidad

Necesidad de 14.8%
temporada

En términos de empleo: solo el 10% de las
nuevas contrataciones corresponde a
empleos nuevos

Fuente: EDL 2025. Calculos SDDE, DEDE, ODEB.

Restricciones
economicas o
. 20.7%
Incertidumbre + costo
alto + presupuesto

Eficiencia y tecnologia

Optimizacién de 6.1%
procesos +
automatizacion

Razones operativas

Redujo actividades + 4.4%
no encontré perfiles

@DEB
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El perfil de las contrataciones esta cambiando —
y la demanda no cubierta revela hacia donde va

Bl Empleados actuales (stock) Bl Nuevas contrataciones (ult. 12 meses) Il \/acantes no cubiertas (ult. 12 meses)
44 29, 1 Brecha de
. Ocupacion

28.4%

23.6% 22.4%

20.4%

16.9% 17.1%

13.5%  13.0% 13.0% 13.8%

7.6% 7.3% 6.9%
- . (0]
I I II . = ..
Profesionales _ Oficios Es_p_ecializados y ngnr:?\?sly Vendedores y personal que Trabajadores de baja
ores trabajadores calificados (electricistas, ofrece servicios cualificacion y oficios basicos

medio

@DEB

OBSERVATORIO DE
Fuente: EDL 2025. Calculos SDDE, DEDE, ODEB. Para cada caterogia (empleados actuales, nuevas contrataciones, vacantes no cubiertas) se excluyen otras categorias de perfiles de ocupacién como directivos o personal de apoyo DESARROLLO ECONOMICO

administrativo.

mecanicos, instaladores)



El mercado pide nivel técnico y menos

de 1 ano de experiencia

Bl Nuevas contrataciones (ult. 12 meses)

Nivel educativo exigido

de nuevas

0 contrataciones (0] de las vacantes sin
O | pide Bachillerato o 5 (Q | cubrir pide Bachillerato

o Técnico

Técnico

35,6%
Bachillerato -
33, 7%
i 23,4%
Técnico
25,5%
Pregrado
19,0%
,
Tecnélogo
10,1%
Primaria/Basica

Bic%

Especializacion+
- EXRA

Fuente: EDL 2025. Calculos SDDE, DEDE, ODEB.

Il Vacantes sin cubrir (Glt. 12 meses)

Menos de 1 aio

2 anos

3 a5 anos

6 a 10 anos

Mas de 10 ainos

Experiencia exigida - vacantes sin cubrir

de las vacantes sin cubrir
pide 1 afio o0 menos de experiencia

T
]

I 0,4%

@DE

OBSERVAIORIO DE
DESARROLLO ECONOMICO




¢ Por qué las empresas no logran contratar?
El 14,5% de las empresas que buscaron trabajadores no lograron cubrir su demanda

51,5% | 37,5% | 24,9% 12,6%

Mercado altamente Brecha de

competitivo

Condiciones laborales Déficit en
no aceptadas habilidades blandas

competencias
técnicas

Muchas empresas persiguen Faltan certificaciones Salario, horario u otras Trabajo en equipo,
los mismos perfiles y licencias especificas condiciones rechazadas comunicacion y servicio

¢ Qué hicieron las empresas que no cubrieron la vacante?

Continu6 buscando el perfil 40.4%
Decidioé no contratar 31.2%
Contrato perfil similar y capacité 16.8%

Realizé promocion interna 71%

Modificé el perfil solicitado 6.0%

@DEB

OBSERVATORIO DE

DESARROLLO ECONOMICO

Fuente: EDL 2025. Calculos SDDE, DEDE, ODEB.



I Las habilidades que el mercado pide y no logra cubrir:

e - , .

Atencién y comercial Técnica

26.0%
13.4%

Servicio al cliente

Marketing, ventas y
publicidad

Técnica

Oficios y produccién

Oficios especializados* 21.9%
Procesos de produccion y

(1)
el LU

Mecaplca. de vehiculos y 8.1%
maquinaria

Mant. equipos electrénicos 6.8%

Construccion 5.3%

Técnica

Digital y datos

Servicios de oficina y

0,
administrativos 13.7%

Manejo de TIC y simulacion 10.4%

Ingenieria y tecnologia 9.5%

* Oficios especializados: carpinteria, ebanisteria, equipos industriales, estética dental, pasteleria, pintura, automatizacion, ensamble, entre otros (1.764 empresas).

Fuente: EDL 2025. Calculos SDDE, DEDE, ODEB.

Trabajo en equipo y comunicacion

Trabajo en equipo 33.2%
Comunicacion asertiva 25.3%

Relaciones interpersonales 11.1%

Blanda

Adaptabilidad y gestiéon

Creatividad y proactividad 30.4%
Flexibilidad y adaptabilidad 25.3%

Gestién del tiempo 23.7%

Trabajo bajo presion 20.4%

Actitud y compromiso Blanda

Orientacion al servicio 20.0%
Liderazgo 16.5%

Pensamiento critico 9.4%

@DEB

OBSERVATORIO DE
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El costo de no encontrar trabajadores

No cubrir vacantes tiene consecuencias reales: sobrecarga laboral,
pérdida de clientes y freno al crecimiento empresarial

Personas — Impacto
en el equipo Total

Sobrecarga del personal
actual ’ i 43.4% 42.4% 46.4% 54.6% - 19.5%

Operaciones — Impacto

Micro Pequena Mediana Grande

en la produccion

Retraso o pérdida de
pedidos

31.0% - 42.0% . 7.8%
28.2% - 21.7% 65.9%
19.5% I 6.0% I 5.4%

Reduccion de produccion

Incremento en costos

Negocio — Impacto

en el crecimiento

20.6% - 23.9%

Reduccién de ingresos - - 13.8% I 5.0% . 1M1.7%
Rechazaron contratos o - 18.5% 20.0% - 17.3% . 7.9% I 1.7%
clientes
Detuvieron proyectos de - o . . I
., 14.7% 16.4% 11.3% 7Y 1.7%
expansion ° ° ’ kil ’ @DE

OBSERVATORIO DE
DESARROLLO ECONOMICO

Fuente: EDL 2025. Calculos SDDE, DEDE, ODEB.



Bogota contrata con inclusion:

7 de cada 10 empresas contraté al menos una persona con barreras de
acceso al mercado laboral en los ultimos 12 meses

¢A quiénes contrataron? ¢ Por qué los contrataron?
% empresas % del total
que contrataron contratado
] y Tenian la experiencia
Jovenes (18-28 ainos) *3% *2% y habil_idades 60.4%
requeridas

Madres cabeza de familia - . .
44.7% 15.6% Brindar oportunidades

a estas poblaciones

59.4%

Mayores de 50 arios

45.2% 14.2%
: - Mejor disposicion - o
P t
ersona migrante 27.3% I 6.4% de estas poblaciones 12.8%
Discapacidad certificada I
7.4% 0.8% Incentivos tributarios o
0 normativos 2.9%
LGB 0 |
7.1% 1.2%
o Reputacion I 0
Grupo étnico i T e de la empresa 2.6%
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO SRl

Fuente: EDL 2025. Calculos SDDE, DEDE, ODEB.



En unos grupos especificos se observan barreras concretas por
ocupacion o tamano de empresa: mujeres y mayores de 50 ainos

St ayorse de 0 afo

. . . ; Quié 20 ;
. Ocupacion vs los hombres? % de cada género en esa ocupacién ~ ¢Quién los contrata? % de empresas por tamano

[ | Mujeres B Hombres
50,6%
38,7%
11,3% Pequeiia 16,6%
14,5%

Apoyo administrativo - 4.7% Mediana 17.8%

I 7 5%

Grande [ENAZY Elmas excluyente
,0/0

17,6%

B 5% ¢En qué cargos los contratan?

I 5.9%

Micro 20,7% El mas

inclusivo
Profesionales

Técnicos

Directivos

Oficiales/operarios

Elementales

I Profesionales 28,3%

Técnicos 16,0%

@DEB
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Fuente: EDL 2025. Calculos SDDE, DEDE, ODEB.



Capacitar para cerrar la brecha:
6 de cada 10 empresas capacitaron a su personal

B Micro B Pequeiia [l Mediana M Grande

¢ Quién realiza las capacitaciones? ¢ Como se financia la capacitacion?

93,4% 89,8% 91,3% 52,6%

La misma R

ecursos

empresa B N N . 1 01 1
77,5% 75,2% 84,0% 47,9% Propios

Micro Pequeia Mediana Grande

Cajas de
compensacion [ [] ] [ ] i 5,3% 11,1%  18,4%  54,5%
P 5,7% 10,7% 19,6% 55,6% Cajas de ’
compensacion I I -
Micro Pequeiia Mediana Grande

El SENA I I I .

3,5% 2,2% 10,7% 24,6%

Universidadesolo,g% |0,4% |6,1% |o,3%
Plataformas Institutos
digitales I I I I

Micro Pequeiia Mediana Grande
5,5% 5,8% 8,2% 1,7%

Fuente: EDL 2025. Calculos SDDE, DEDE, ODEB. @DEB
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Rol de la Secretaria de Desarrollo Econémico para
conectar el talento bogotano con lo que las empresas
realmente necesitan

: : Incentivos Econémicos para
Ajustar la oferta educativa Romper la ba_r rera W P
de la inclusion la Contratacion Incluyente

Socios Talento Jovenes con
Capital, Yes, Bogota Oportunidades y
y Experta Talento +50

Apoyar a la microempresa Intermediacion Laboral

Emprendopolis,
Cupén, Mentoria,
Desarrolla+

Empleo
Incluyente

Agencia Distrital
de Empleo

: , CDDEB
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO ERIERES
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Contratar con inclusion tiene costos manejables
— y se puede hacer mas desde lo publico

¢ Qué costos tienen las empresas al contratar con inclusién?

Sin costo adicional
No_ s_e incurre en costos 48.5%
adicionales
Formacién e induccion
Capacitacién especifica para 25 0%
el puesto
!\/Iayor.t!empo en 17.9%
induccién y formacion
Infraestructura y aspectos legales
24.2%
24.1%

Adaptacién de espacios
fisicos

Costos legales o
administrativos

Retencién y permanencia

Baja probabilidad de
permanencia

18.7%
Apoyo psicosocial y tecnologia

Acomp_anamlento psicosocial 15.6%
o terapias
Adaptaplon tecnoldgica o 13.6%
herramientas

.

Beneficios adicionales
para la inclusion

¢ Qué acciones del gobierno motivarian mas
contratacion?

Incentiv r contratar
centivos por contrata 72.5%

estas personas

Formacion y acompainamiento
Formacién empresarial
50.0%

para fortalecer procesos
organizacionales
33.5%
33.3%

Incluir formacion a la medida
para los candidatos

Estrategias personalizadas de
acompafamiento a las
empresas

Reconocimiento publico

Reconommento publico como 29 6%
empresa incluyente

@DEB
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Fuente: EDL 2025. Calculos SDDE, DEDE, ODEB.



